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1 Sammanfattning av aret

Sida 7 av 203
Kommunalradet sammanfattar aret

Som ordférande i kommunstyrelsen vill jag inleda med att rikta ett stort tack till alla medarbe-
tare som pa olika satt varje dag bidrar till att utifran begransade ekonomiska resurser ge
Mala kommuns medborgare en god valfard och service.

Nagra handelser bland manga som jag noterat:

o Varldslaget paverkar vare sig vi vill eller inte var kommuns vardagliga arbete. Detta

marks inte minst i arbetet med olika former av krisberedskap.

Arbetet med ett nytt tillagningskdk har startat.

Den centraliserade administration ar pa plats och under fortsatt utveckling.

Inom aldreomsorgen har arbetet med om- och tillbyggnad av Miklagard fortsatt.

Pa biblioteket har for 6:e aret "Moéte den politiska kommunledningen” genomforts i

syfte att ge Malas invanare majlighet till information och diskussion. Méjlighet har fun-

nits att delta digitalt.

e Under aret har kommunens valnamnd administrerat och hanterat EU-parlamentsva-
let.

e Under aret har ett antal program/planer fastslagits. Namnas kan serviceplan och plan
for bygdeavgiftsmedel.

e Under aret har vi avslutat anstallningen med var kommunchef och under en éver-
gangsperiod anstallt en tf. kommunchef.

e Arbetet med en ny vindkraftsplan har pa grund av personalbrist senarelagts.

e Utredningen "Férandring genom forsok” (SOU 2023:94) som skulle ge Mala kommun
en mojlighet att fa fler av de riktade statsbidragen i form av generella verkar tyvarr ha
lagts pa is.

e Utredningen Natt och jamnt, Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn (SOU
2024:50) innehdll forslag som skulle gynna Mald kommun ekonomiskt. Tyvarr verkar
aven denna utredning inte resultera i en proposition i nartid.

e Det budgeterade resultatet pa 2 820 tkr blev ett resultat pa 272 tkr och resultatet bor
noggrant analyseras. Detta med insikt om att det langsiktigt hallbara ar att ha en bud-
get i balans. Vi maste ocksa konstatera att beslutsfattandet kraver att vara underlag
inte minst vad galler ekonomi utvecklas och att ett fortsatt arbete med effektivise-
ringar maste ske. Det handlar om att ge vara invanare minst lika god service men
med mindre resurser.

¢ | enlighet med valteknisk samverkan sa lamnade jag 2024-12-31 6ver platsen som
kommunstyrelsens ordférande till Cecilia Festin-Stenlund (L). Jag énskar henne lycka
till i uppdraget och ser trots politiska skiljaktigheter fram mot konstruktiva samarbeten.

Avslutningsvis vill jag peka pa vikten av en organisation dar saval de fértroendevalda som
vara medarbetare har ett kommunoévergripande perspektiv. Koncernnyttan maste alltid vara i
forgrunden.

Lennart Gustavsson (v)

Kommunchefens ord

Jag blev tillférordnad kommunchef i slutet pa november 2024 efter att davarande kommun-
chef avslutade sin tjanst p4 Mala kommun.

Aret inleddes med en mindre omorganisation och ytterligare organisationsférandringar kom-
mer genomféras under 2025.

Ur idén om trearsplaner vaxte arbetet kring sjuktalen fram. Ett arbete som ar kommunover-
gripande och kommer innebara ett engagemang fran bade medarbetare och chefer.

Projektet digitala Vasterbotten i samverkan (DVIS) har gett oss verktyg for att utveckla vart
arbete med var vision och som vi kommer fortsatta arbeta med under 2025. Utifran det arbe-
tet har en dversyn gjorts av mal och matetal som ska tydliggora for verksamheterna vad vi

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2024 3 (48)



som kommun férvantas uppna.

Jag vill tacka alla medarbetare pa Mala kommun for ert fantastiska arbete under dett&hEn8 av 203
delserika ar.

Erik Lindblom, TF kommunchef
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2 Forvaltningsberattelse

2 oy e ) Sida 9 av 203
2.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen star infor utmaningar med en aldrande och minskande befolkning. Detta
leder till en lagre efterfragan pa bostader samt en minskad efterfragan pa lokaler, da farre fo-
retag kan etablera sig eller finnas kvar i samma omfattning.

Sett 6ver en femarsperiod har kommunkoncernen sitt svagaste resultat 2024 och framsta for-
klaringen &r att verksamheternas kostnader ar hégre. Aren dessférinnan har resultatnivan
varit hogre och en av orsakerna ar att kommunen fatt mer i statsbidrag an vad som budgete-
rats.

Kommunens resultat har éver en femarsperiod motsvarat +0,1%-+7,3% av skatteintékter och
statsbidrag. Starkaste resultatet i perioden redovisas 2020 + 7,3%. men aven aren 2021 och
2022 redovisade kommunen positiva resultat. som ovan beskrivs sa ar 2024 periodens sva-

gaste resultat (+0,1%). De starkta resultaten under 2020-2022 beror pa 6kade statsbidrag
for Covid-19, minskande pensionskostnader och minskade personalkostnader.

5 ar i sammandrag

Den kommunala koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 165 245 138 017 155 865 174 044 110 164
Verksamhetens kostnader -402070 | -370829 | -368414 | -346125| -304 696
Arets resultat 907 9192 10 923 15572 17 341
Soliditet 26,7 26,9 27,9 27,3 22,7
tSeclaslig:tet inkl. totala pensionsforplik- 53 52 76 48 3,5
Investeringar (netto) 51 681 41 614 33 531 20 311 23 645
Sjalvfinansieringsgrad (%)* 80 -79 75 237 136
Langfristig laneskuld 200 329 199 050 202 462 195 838 173 530
Antal anstallda 422 403 372 375 354

Kommunen

2024 2023 2022 2021 2020
Folkmangd 2962 2990 3033 3 034 3024
Kommunal skattesats 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95
Verksamhetens intakter 115 638 93 496 87 803 84 551 93912
Verksamhetens kostnader -365273 | -336315 | -303411 | -295952 | -296 942
Arets resultat 272 8 711 15 393 11 602 16 472
Soliditet 249 245 22,3 19,9 18,3
i(l)slig:tet inkl. totala pensionsforplik- 0.5 0.4 1.1 6,7 107
Investeringar (netto) 30 136 1815 7 539 11 006 21 848
Sjalvfinansieringsgrad (%) 31 1201 1668 394 162
Langfristig laneskuld 200 329 199 050 202 462 195 838 173 530
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2.2 Den kommunala koncernen

Det hogsta beslutande organet i kommunen ar kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige an-
svarar for kommunens 6vergripande fragor, och ledaméter till kommunfullmaktige valjs av
medborgarna var fjarde ar. Nuvarande mandatperiod stracker sig mellan aren 2022—-2026.

Kommunfullmaktige utser styrelser och namnder, vars uppdrag ar att skéta det I6pande arbe-

tet i kommunen.

Kommunfullmaktige

Revision Valberedn Overférm

Valnamnd

Gemensamma ndmnder

Gemensam
dverformyndarndm
nd

Gemensam ndmnd
for personalsystem

Trepartens
renhéaliningsndgmnd

kommunstyrelsen

Mald/Norsjd Miljs-

och byggnamnd Socialndmnd

Uthildningsnamnd

Malé Energi- och
Industri AB

Maldbostaden AB

Kommungemensamma namnder som Mala kommun ingar i ar Trepartens renhallnings-
namnd, Overformyndarnamnden i Skelleftea kommun, och Namnd for drift av personalsy-

stem.

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, folja upp och utveckla kommu-
nens verksamhet som helhet. Inom kom-
munstyrelsen finns ocksa kommunens
stédfunktioner, samt kultur-tekniska avdel-
ningen och utveckling- och arbetsmark-
nadsenheten.

Ersattning till privata utforare
inom styrelsens verksam-
hetsomrade uppgick under
aret till ca 10 mnkr, varav

ca 43 % utbetalats till privata
foretag.

Utbildningsnamnden

Utbildningsavdelningen ar ansvarig for all
barnomsorg och utbildning i Mala kom-
mun.

Ersattning till privata utforare
inom utbildning uppgick un-
der aret till ca 19 mnkr, varav
ca 9 % utbetalats till privata
foretag.

Socialnamnden

Under sociala avdelningen ligger aldre-
omsorgen, individ- och familjeomsorg,
funktionshindrade och LSS.

Ersattning till privata utforare
uppgick under aret till ca 13

mnkr, varav ca 80 % bestod

av ersattning till privata fére-
tag.
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Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Milj6- och byggnads-
namnden

Norsjo och Mald kommuner har sedan 1
januari 2011 en gemensam milj6- och
byggnadsnamnd. Inom ndmndens verk-
samhetsomrade finns miljé och halsa,
plan- och bygglovsarenden, trafikfragor
samt raddningstjanst.

Ersattning till privata &Rk
inom namndens verksam-
hetsomrade uppgick till 0,5
mnkr under aret, dock ingen-
ting till privata foretag.

av 203

Valnamnden

Namnden ansvarar for att se till att det all-
manna valet till riksdag, kommunfullmak-
tige och landsting samt folkomrdstningar
genomfors.

En privat utférare definieras som en juridisk person eller en enskild individ som har hand om varden av en kommunal angelé-
genhet. Med privata utférare avses ideella féreningar och stiftelser, privata féretag, kommuner, kommunéagda féretag och kom-
munalférbund, regioner, samt staten och statliga myndigheter.

Davarande kommunchef lamnade sin tjanst med omedelbar verkan den 28 november och
Erik Lindblom forordnades till forutom att vara skolchef tillika vara tillférordnad kommunchef.

Upplysningar om koncernforetag

De kommunala dotterbolagen, Malabostaden AB och Mala- Energi- och Industri AB ags
100 % av Malad kommun.

Bolag

Verksamhet

Malabostaden AB

Malabostaden ar Mala Kommuns helagda bostadsféretag. Bolaget ager
ca 80% av totala antalet lagenheter som finns inom kommunen och be-

standet bestar av ca 500 lagenheter.

Mala Energi- och Indu-
stri AB

Mala Energi- och Industri AB &r kommunens industribolag som forvaltar
en del verksamhetslokaler samt driver Hotell Tjamstan och skidanlagg-

ningen Tjamstanbackarna.

Mala kommun har valt att driva dessa verksamheter i bolagsform av dels ekonomiska, dels

organisatoriska skal. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sadan verksamhet som ar

konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga grunder. Bolagens styrelser ar politiskt tillsatta.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For 2024 redovisar kommunkoncernen ett 6verskott pa 907 tkr, utfallet avviker i férhallande
till tidigare prognoser. Tidigare prognoser har adresserat ett underskott dock gér namnderna
ett underskott pa totalt 23 684 tkr.

Budgeten for skatteintakter var nagot hégre an det faktiska utfallet, vilket beror pa att befolk-
ningsminskningen skett i en snabbare takt an beraknat.

Skatteunderlagsprognos frén Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Sverige gar in i en konjukturaterhamtning

Utfallet for det tredje kvartalet visade att BNP 6kade med 0,3 procent jamfért med férega-

ende kvartal, vilket ar i linje med SKR:s prognos. Hushallens konsumtion har varit oférandrad

lange. Men hushallens forvantningar ar positiva och ett omslag ligger i korten. Exempelvis
har trenden for detaljhandeln mojligen borjat peka uppat igen. Vissa delar av produktionen
indikerar en forstarkning, speciellt byggsektorn. Men statistik fran arbetskraftsundersdkning-
arna (AKU) visar pa en fortsatt forsvagning av arbetsmarknaden, dar sysselsattningsgraden

sjunker och andelen arbetslosa stiger. Nagra framatblickande indikatorer ser dock alltmer po-

sitiva ut, de fér hushallen och handeln. Utifran en beraknad klar férstarkning av hushallens
inkomster nasta ar tolkar SKR den gryende optimismen som tecken pa en acceleration for
hushallens konsumtion. SKR haller ddrmed fast vid synen om att en konjunkturférstarkning

ligger framfor oss 2025.
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Enligt SKR:s bedémning beraknas global BNP 2025 6ka i ungefar samma takt som i ar. En
nagot starkare tillvaxt i Europa pekar dock mot en nagot starkare utveckling fér den s§en
exportmarknaden nasta ar. | nulaget saknas dock nagon riktigt stark tillvaxtmotor i var odseko-
nomin. SKR ser dartill flera fragetecken for global konjunktur och nagon stark draghjalp fran
omvarlden som starker svensk konjunktur raknar SKR inte med 2025.

Jamfort med den prognos som SKR presenterade i oktober, visar prognosen for skatteunder-
laget nagot hogre ackumulerad 6kning fram till 2028. Jamfort med tidigare prognos har skat-
teunderlaget 2023 reviderats ned, med anledning av definitivt utfall fran Skatteverket. 2024
ser SKR nu en svagare 6kning av skatteunderlaget. Den nya bedémningen baseras pa till-
kommande utfall for arbetsmarknaden och I6nesummor gallande andra halvaret. Den lagre
nivan for Ibnesumman 2024 ger en negativ baseffekt pa 2025. Darefter sker en aterhamtning
sa den slutliga nivan for skatteunderlaget ar nagot hoégre an tidigare 2028.

| &r Okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent. Desto hogre 6kningar beraknas
2025-2027. Som genomsnitt under perioden 2024—2028 beraknas skatteunderlaget 6ka
med 4,3 procent per ar, ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen tioarsperioden
2014-2023 (4,2 procent).

SKR ser darmed en aterhamtning av skatteunderlagstillvaxten samt lagre pensionskostnader
framst under 2025, vilket sammantaget ger en stor real 6kning. Kommunsektorns képkraft
forvantas dka under alla prognosticerade ar. Aren 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget
i reala termer, vilket foljs av en exceptionell 6kning 2025. | genomsnitt stiger det reala skatte-
underlaget med 1,8 procent 2024—2028. Detta ar ungefar i linje med ett historiskt genomsnitt.
Men det ar under den historiska trenden, képkraften har varaktigt férsvagats.

Slutavrédkning 2023

Regeringen faststallde upprakningsfaktorerna for 2022 och 2023 till 4,8 procent respektive
4,7 procent i budgetpropositionen for ar 2023. Slutligt utfall for 2022 blev 5,8 procent och
SKR:s prognos i december 2023 visade pa en 6kning av skatteunderlaget med 5,3 procent
for 2023. Med den bedémningen uppgick rekommenderad uppbokning i bokslut 2023 till 787
kronor per invanare den 1.11.2022.

Det slutliga beskattningsunderlaget visar ett utfall pa 4,8 procent for 2023 vilket innebar att
slutavrakningen 2023 beraknas till 532 kronor per invanare och darmed uppstar en negativ
korrigeringspost pa -255 kronor per invanare den 1.11 2022.

Prognos slutavrédkning 2024

Regeringens faststallda upprakningsfaktorer fér 2023 och 2024 uppgar till 4,6 procent re-
spektive 3,3 procent. SKR:s prognos innebar en liknande upprakning och SKR:s prognos for
slutavrakningen 2024 blir nagot positiv och uppgar till 186 kronor per invanare den
1.11.2023. Jamfért med SKR:s prognos i oktober ar det en férsamring med 231 kronor per
invanare.

Omvarldsrisker

Ar 2024 praglades av ekonomisk stagnation och oséakerhet, bade i Sverige och globalt. Bris-
ten pa en stark tillvaxtmotor gjorde att BNP-tillvaxten globalt var lag och ojamnt férdelad mel-
lan regioner. | USA och Europa fortsatte finanspolitiska problem att skapa instabilitet, med
hdga nivaer av skuldsattning och politiska konflikter kring budgetar och utgifter. Geopolitiska
spanningar och kvarvarande leveranskedjeproblem paverkade handeln ocksa negativt och
skapade ytterligare utmaningar for global tillvaxt.

Aven svensk BNP utvecklades svagt under 2024, med lag tillvéxt som ett resultat av fortsatt
ekonomisk osakerhet och minskad konsumtion bland hushallen. Under 2024 fortsatte inflatio-
nen att vara en central ekonomisk utmaning. Trots en viss avmattning under aret var inflatio-
nen fortfarande hdg, vilket paverkade hushallens kopkraft och bidrog till 1ag konsumtion. Re-
allénerna minskade ytterligare, vilket pressade hushallens ekonomi och begransade deras
formaga att bidra till 6kad efterfrdgan i ekonomin. Till skillnad fran tidigare ar sags en tydlig
avmattning i flera sektorer, vilket ytterligare dampade tillvaxten.
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Skatteunderlaget 6kade endast marginellt under 2024 pa grund av laga tillvaxten och en

stagnation pa arbetsmarknaden. Detta satte ytterligare press pa kommuner och regiogleii'a 13 av 203
som sedan tidigare tampats med stigande kostnader och svarigheter att tillgodose de™o and’3e
behoven inom valfarden.

Arbetsmarknad

Trots en svag BNP-utveckling under 2023 stod arbetsmarknaden stark. SKR férutspadde da
att lagkonjunkturen, driven av en atstramande penningpolitik, skulle satta allt tydligare av-
tryck pa arbetsmarknaden under 2024. Det ar ocksa vad vi har sett under aret, i riket totalt
har arbetslosheten gatt upp jamfért med december 2023.

Samma trend syns i Vasterbottens lan dar arbetslosheten gatt upp fran 3,9 % i december
2023 till 4,4 % i december 2024. Det totala antalet varslade personer i lanet under aret har
ocksa Okat kraftigt, fran 1 375 personer 2023 till 2 617 personer 2024. Den stora 6kningen
ser vi september 2024 da Northvolt varslade om uppséagningar vid sin fabrik i Skelleftea.
Mala gar dock emot trenden och har en minskad arbetsloshet i december 2024 jamfért med
2023 (3,2 % procent jamfort med 3,4 % 2023). Daremot syns en kraftig minskning av antalet
lediga jobb i Mala jamfort med samma period féregaende ar.

Under 2025 forvantas en markbar 6kning av antalet arbetade timmar i ekonomin. Trots detta
vantas antalet sysselsatta personer 6ka forst i ett senare skede, eftersom det fortfarande
finns ett visst arbetskraftsdverskott som gradvis kommer att absorberas. Arbetslésheten for-
blir hégre an tidigare nivaer under de forsta manaderna av 2025 men kan bdrja minska mot

slutet av aret.

Befolkning

2024 2023 2022 2021 2020
Befolkning 1 januari 2962 2990 3033 3034 3024
varav 1-5 ar 148 149 158 160 152
varav 6-12 ar 238 240 251 239 236
varav 7 - 15 ar 316 322 314 301 313
varav 16 - 18 ar 100 95 102 101 120
varav 65 - 79 ar 621 636 637 627 637
varav 80 - 89 ar 204 201 192 200 192
varav 90 ar och aldre 49 47 41 36 34
Befolkning 31 december 2962 2990 3033 3034 3024
Befolkningsférandring under aret -28 -43 -1 10 -44
Antal fédda barn under aret 17 31 20 32 27
Antal déda under aret 53 39 46 39 41
Antal inflyttade under aret 145 124 152 134 115
Antal utflyttade under aret 137 162 135 121 154

Folkmangd i Mala vid sista december 2024 var 2962 personer, vilket ar 28 personer farre an
vid sista december 2023. Av lanets 15 kommuner ar Mala en av 10 kommuner som minskar i
befolkning. Bjurholm, Norsjo, Skelleftea, Umea och Vannas kommuner vaxer befolkningen.

Till skillnad fran féregaende ar har inflyttningen 6kat fran 124 personer 2023 till 145 personer
2024. For 2023 var flyttningsnettot negativt (-38 personer) men for 2024 ar flyttningsnettot
positivt (8 personer). Om vardet ar positivt talar man om ett flyttningsdverskott, vilket innebar
att fler personer flyttat in i ett omrade an ut.
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Fordelningen over fran var inflyttningen skett under 2024 ser ut enligt féljande: Fran egna la-
net (31%), 6vriga Sverige (41%) och Utlandet (28%). En mdjlig forklaring till 6kad inﬂ%ltging4 av 203
fran utlandet ar dom férandrade reglerna fér folkbokforing for personer med tillfalligt s yoad

enligt massflyktsdirektivet. Detta gav personer fran Ukraina méjlighet att folkbokféra sig fran

och med 1 november 2024 om de befunnit sig i Sverige i ett ar.

Verksamhetsrisker

Mala kommun star infér utmaningar nar det galler rekrytering av kvalificerad personal, sar-
skilt inom utbildningssektorn och offentliga tjanster. Dessutom noteras att sjukfranvaron ar
hég, med en sjukfranvaro pa 8,5 % for hela kommunen. Arbetet med sjukfranvaron har pa-
bdrjats, kostnader for sjukfranvaro har kartlagts och processer forbattrats. Arbetet ar langsik-
tigt och kommer att paga under en langre period.

Specifikt for Miljo- och byggavdelningen har personalfranvaro varit hog vilket innebar 6kade
arbetsbelastningar for kvarvarande personal. Inom Raddningstjansten, som trots proaktiva
atgarder for att minska operativa risker kdmpar med oférandrade vakanser.

Sammanfattningsvis star kommunen infér utmaningar nar det galler att uppratthalla kvaliteten
pa verksamheterna med begransade resurser samt fortsatt arbete med att minska sjukfran-
varon i kommunen.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den
kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfoér allt féljande finansiella ris-
ker: ranterisker, finansieringsrisker, valutarisker samt marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar.

Finansierings- och likviditetsrisker

Upplaning

For att begransa risken for att kommunkoncernen inte kan erhalla likvida medel i ratt tid gal-
ler féljande.

e Den genomsnittliga aterstdende I6ptiden av utestdende lan far ej understiga 2,5 ar.
Samtliga lan maste dock kunna aterbetalas inom 10 ar, utan extra kostnader.

¢ Intervall mellan 20 - 25 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en rul-
lande 12-manadersperiod.

e Vid upplaning ska hansyn tas till att finansiering bor ske via flera kreditinstitut och el-
ler att kreditinstitutet p& annat i sin tur spridit sina risker pa ett tillforlitligt satt.

Placering

Likviditetsriskerna begransas genom val av placeringsformer/vardepapper som vid var tid-
punkt kan disponeras/saljas.

Tillatna motparter och den maximala placeringen fér dessa ar reglerade nedan.

Andel av den to-
Tillatna placeringar Loptid tala place-
ringsportfoljen

Placeringar for vilka svenska staten, svensk kommun eller

darmed jamstalld myndighet Obegransat Obegransat

Placeringar i sakerstallda bostadsobligationer 3ar 50 %
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Andel av den to-

Tillatna placeringar Loptid talgr@qc%
ringsportfoljen

av 203

Placeringar i vardepapper utstallda av foljande institut:
SBAB, Swedbank Hypotek, SEB Bolan, Handelsbanken 1ar 20 %
Hypotek, Nordea Bolan

Placeringar i vardepapper utstéllda av svenska banker 1ar 20 %

Placeringar i direktdgda vardepapper i foretagscertifikat

A 0,
med lagst rating om P-2, A-2 eller K1 3 man 20 %
Fondplaceringar innehallande ett stort antal foretagscertifi-
kat och/eller rantepapper/penningsmarknadsinstrument ut- Tills vidare, kor- Obearansat
givna av kommun, stat eller landsting. Sammantaget ska tare likvidtider 9

sadana placeringar (i t.ex. fond) ha mycket lag risk

Forvarv och avyttring av vardepapper far ske genom svenska banker och av Finansinspek-
tionen godkanda fondkommissionarer samt av Kommuninvest i Sverige AB.

Per 2024-12-31 ligger den genomsnittliga kapitalbindningstiden fér utestaende lan pa 1,94
ar, och har legat under 2,5 ar de senaste fyra aren. Detta beror pa en hogre andel rorliga lan
samt fasta lan med kortare I6ptider, vilket varit mest ekonomiskt fordelaktigt utifran da gal-
lande rantelage. Samtliga Ian har ocksa en kapitalbindning kortare an 10 ar. 23 % av lane-
stocken forfaller inom 1 ar, vilket ar inom finanspolicyns regelverk.

Kommunens samtliga lan ligger hos Kommuninvest, vilka sjalva arbetar for att sprida sina ris-
ker pa ett tillforlitligt satt.

Valutarisker

Kommunen ska inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning eller placering av likviditet. Sker
nyupplaning i utlandsk valuta ska risken forsakras bort omedelbart med anvandande av for-
sakringsinstrument sasom ranteoption, valutaoption, valutatermin, rantetermin, valutaswap
och/eller ranteswap.

Befintliga 1an i utlandsk valuta ska kursséakras eller I6sas om valutakurserna blir tillrackligt
gynnsamma. Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer fér sddana atgarder.

Vid placering av likviditet far endast placeringar i svensk valuta férekomma.

| dagslaget har kommunen endast upplaningar och placeringar i svensk valuta.

Rante- och kursrisker
Upplaning

Med ranterisk avses risken for att en férandring av det allmanna rantelaget paverkar kommu-
nens rantekostnader i negativ riktning.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas enligt féljande.

¢ Den genomsnittliga rantebindningstiden bor vara minst tva ar och hogst fyra ar. Om-
standigheter kring exempelvis laga rantor eller andra avseenden kan ge undantag for
denna grundregel, da det gar att pavisa att effekten ar mer férmanlig.

e Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder sa att minst 10 procent och hogst
30 procent rantejusteras varje rullande 12-manadersperiod.

e Kommunen ska efterstrava att binda lanen till en fast ranta. 80 procent av lanestoc-
ken bor ha en langre rantebindningstid &n sex manader. Vid férmanligare omstandig-
heter sasom lag ranta eller andra férhallanden som gor att kostnaderna blir lagre for
kommunen kan andelen rérlig ranta vara hégre an grundregeln.

e Rantebindningstiden for enskilda lan far ej éverstiga 10 ar.

Placering
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Réante- och kursriskerna begransas genom iakttagande av féljande restriktioner

e Placering i aktier, andelar eller strukturerade 1an (t ex aktieindexlan) utan kapiitim16 av 203
ranti far inte ske.
o Loptidsbegransningar enligt tabellen ovan.

Kommunfullmaktige kan faststalla att viss del av likviditeten ska anvandas for langfristiga an-
damal och darfér ska placeras enligt delvis annorlunda regler an vad som galler for andra lik-
vida medel. For narvarande har sarskilda riktlinjer faststallts for placering av pensionsmedel.

Fransett de angivna sarskilda reglerna ska exakt samma grundprinciper som lagts fast for
"vanliga” placeringar galla.

e Den langsiktiga avkastningen ska vara hogre an den genomsnittliga ranta som kom-
munen far betala vid extern kapitalanskaffning.
o Riktlinjerna for placering i tabellen ovan utdékas med foljande:

Tillatna placeringar Loptid Andel

Aktiefonder forvaltade av svenska fondbolag som ar god-
kanda av Finansinspektionen. Svenska aktier noterade pa - 20 %
Large Cap pa Stockholmsbérsen Nasdag OMX

Aktieindexbaserade obligationer med kapitalgaranti - 20 %

Dock med begransningen att aktier hanforliga till ett féretag eller foéretag i samma koncern far
uppga till hdgst 10 % av den totala aktieportfoljen. | aktieportfdljen ska inte inga aktieindex-
option eller annat derivatinstrument. Med aktiefonder menas fondbolag under Finansinspek-
tionens tillsyn.

Per 2024-12-31 ar kommunens genomsnittliga rantebindningstid 1,52 ar for samtliga 1an och
1,79 ar for de fasta lanen. De korta Ioptiderna pa utestaende Ian ar forklaringen till bade den
korta kapitalbindningen som den korta rantebindningen. | dagslaget I6per inget 1an langre an
4 ar fran arsskiftet raknat. Under de kommande 12-manaders perioderna rantejusteras som

minst 21 % och som hdgst 30 % arligen.

Vad galler den langfristiga placeringen av pensionsmedel ar de i dagslaget placerade i en
kort och en medellang ranteobligationsfond. Utveckling det senaste aret ligger pa 4,87 % re-
spektive 4,58 %, bada dverstiger alltsa kommunens genomsnittliga laneranta pa 2,33 % for
2024.

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelser, belopp i KKR 2024-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 15 885
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 91 530

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring*

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 12 990

b.) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 120 406
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

| slutet av aret valde Mala kommun och tidigare kommunchef att ga skilda vagar. TiIIf§F8?dj7 av 203
nad kommunchef utsags och rekrytering av ny kommunchef inleds under 2025.

| september kérde en timmerbil av lansfibern vid riksvag 370 utanfor Setra, vilket slog ut
bredbandet i vastra kommunen och brét lansnatets férbindelse mellan Mala och Sorsele.
Handlarn i Adak tvingades halla stéangt, och reparationen tog hela veckan. Férbattrad redun-
dans i natet kan minska risken for liknande avbrott.

Simhallen har renoverats och 6ppnats efter sju ars stangning. Tjanstekdpsavtalet gallande
vaktmastartjanster mellan Mala kommun, Malabostaden och Mala Energi och Industri har
upphdrt. Inom renhallning planeras investeringar i fastighetsnara insamling av férpackningar
tilsammans med andra inlandskommuner.

Tjamstangarden avvecklas som en del av forberedelserna foér en samordnad aldreomsorg pa
Miklagard. Tre nya chefer har rekryterats till &ldreomsorgen.

Raddningstjansten Mala har under verksamhetsaret investerat i en ny slackbil, inklusive
komplett uppsattning av batteridrivna klippverktyg. Namndens beslut att utdka fordonsflottan
Okar distriktets robusthet och uthallighet.

Raddningstjansten har aven pabdrjat utbildningspaket gallande Raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB) i enlighet med MSB:s utbildningsplan (Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap). Raddningstjansten flaggar fér kostnadsoékning i samband med RUHB, civil-
plikt och kontinuitetsarbetet.

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| féljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som dnskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rdd trad fran visionen ”
Mala med allt sa néra -en védlkomnande och trygg kommun déar utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppfdljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper for
budget- och uppfdljningsprocessen” framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, mal och
rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetférutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargérs och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrelsen/kom-
munfullmaktige for beslut.

Malen faststalls under hésten utifran de mal kommunfullmaktige har satt.

Respektive styrelse/namnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen f6ljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Kommunpolitiker ar uppdragsgivare. Det ar de fértroendevalda i Mala kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, nAmnder och bolag som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verk-
samheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
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satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstallda ar verkstallande. Det ar de anstallda; tjdnstepersoner, medarbetarSiodeh18 av 203
chefer som i praktiken genomfér det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvali-

tet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar aven for att ta fram underlag for poli-

tiska beslut, folja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de for-
troendevalda.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner verksamheter bedrivas enligt god ekonomisk hushall-
ning. Kommunen ska uppratta riktlinjer fér god ekonomisk hushallning samt faststalla och ut-
vardera finansiella och verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning. Den dvergripande
bilden som beskriver vart Mald kommun ar pa vag kan sammanfattas som foljer, och malut-
trycken bor utlasas som: "Mala kommun @r en kommun som under mandatperioden Har,
Utvecklar, Starker, Okar och Forbattrar sin position inom Ekonomi och Samhallsutveckling"
med ambitionen att Mala vaxer.

Kommunfullmaktiges dvergripande mal

Mald bir en kemmun som under
mandatperioden:

r
"N-?
.

Hat o soliditet som S

H_..__._..,_m

kwalitet och wervice.

Den sammantagna bedémning av god ekonomisk hushallning ar att Mala kommun inte fullt
ut uppnar en god ekonomisk hushallning i férhallande till kommunfullmaktiges mal. | huvud-
sak gors bedémningen pa foljande utfall:

e For lag resultatniva samt for kraftig kostnadsutveckling.
e Investeringarna dverstiger sjalvfinansieringsutrymmet.
e Data saknas pa flera av matetalen.

For att Mald kommun ska forbattra sitt resultat inom malomradet ekonomi behéver atgarder
vidtas for att forbattra den ekonomiska situationen, sarskilt eftersom tre av fyra namnder gar
med underskott. En noggrann analys av utgifter och intakter kravs for att effektivisera verk-
samheter, prioritera resurser och genomféra eventuella besparingar. For att sakerstalla en
hallbar ekonomi behéver kommunen starka budgetdisciplinen och den langsiktiga plane-
ringen genom att forbattra budgetuppfdljningen och identifiera ekonomiska avvikelser i ett ti-
digt skede.

Vidare bér kommunen arbeta for att 6ka sina intakter genom att séka externa bidrag och
statliga stdéd. Nar det galler investeringar behdver kommunen granska vilka som ar nédvan-
diga och prioritera de som kan finansieras inom sjalvfinansieringsutrymmet. Genom att
sprida ut investeringarna 6ver budgetperioden kan malen uppfyllas pa ett mer hallbart satt.
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For att forbattra kommunens arbete inom malomradet samhallsutveckling behdver flera at-
garder genomforas, bland annat sakerstalla att samtliga mal kan féljas upp med tydli%eHgél-g av 203
tetal och aktiviteter.

Nar det galler kvalitet och service bér kommunen arbeta for att héja kundnéjdheten inom livs-
medelstillsynen och starka dialogen med foretag for att forbattra deras upplevelse av kom-
munens service. Dessutom bor uppféljning inom individ- och familjeomsorgen prioriteras for
att sakerstalla att verksamheten fungerar effektivt.

For att starka personalens arbetsforutsattningar behdéver kommunen fortsatta arbetet med att
minska sjukfranvaron. Det kan kravas ytterligare atgarder sasom forbattringar inom arbets-
miljé samt Okat stod till chefer och medarbetare.

For att 6ka invanar- och kunddelaktigheten behéver kommunen sakerstalla battre datainsam-
ling och uppféljning, vilket ger mer palitliga matetal. Kommunen bor dven starka kommunika-
tionen med elever for att fortydliga deras mojligheter till inflytande, da de i lagre grad an vard-
nadshavare upplever att de kan paverka.

Inom ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar har kommunen visat forbattringar, men det
kravs ytterligare investeringar for att minska klimatpaverkan och matsvinn. Kommunen kan
sOka externa finansieringsmojligheter eller samarbeta med andra kommuner och aktérer for
att fa resurser till dessa atgarder.

Sammanfattningsvis bér Mald kommun prioritera att forbattra service och uppféljning, minska
sjukfranvaron, starka invanarnas delaktighet och sakerstalla att hallbarhetsarbetet kan ge-
nomféras trots ekonomiska begransningar.

Uppfoéljning av mal

Beddmning gors enligt nedan:

Gront = 6ver 80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat l1age
Gult= 50%-80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Roétt= 50% eller mer av indikatorerna visar annat an oférandrat 1age eller positiv utveckling
Ingen data (-), ingar inte i berakningen — inget utfall — matning upprattas.

Malen for mandatperioden 2023-2026 togs i slutet av 2023 vilket innebar att det finns ett an-
tal matetal dar vi inte kunnat genomféra de matningar som kravs.

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Malé med allt s& nédra — en vdlkomnande och trygg kommun dér
utveckling sker.

Malomrade: Ekonomi

Kommentar

Tre av fyra namnder gor ett underskott, endast Milj6- och byggnamnden har ett positivt resul-
tat. Det innebar att malet nar endast 25% och far en ROD beddmning.

Kommunfullmaktiges mal: Har en soliditet som okar
Saval kommunen som kommunkoncernens soliditet 6kar jamfort med féregaende ar, bade

inklusive och exklusive pensionsforpliktelser. Detta beror pa ett positivt resultat for bade
kommunen och koncernen.
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Kommunfullmaktiges mal: Har investeringar som under budget och planperioden ar
sjalvfinansierande Sida 20 av 203

Utrymmet for sjalvfinansiering av investering utgors av summan av arets resultat och arets
avskrivningar. Investeringar som ar av strukturell karaktar och/eller tillhér taxeverksamheter
undantas fran malet.

For 2024 uppgar sjalvfinansieringsutrymmet till ca 5 mnkr fér kommunen. Av arets investe-
ringar pa 30,1 mnkr ar det ca 11,9 mnkr som inte ar av strukturell karaktar och/eller tillhor
taxeverksamheter, och som darfér omfattas av malet. D& investeringarna dverstiger sjalvfi-
nansieringsutrymmet ar malet for detta enskilda ar inte uppfyllt. Eftersom malet dock ar un-
der budget- och planperioden kan malet anda uppfyllas om utrymmet inte éverskrivs under
resterande del av budget- och planperioden.

Malomrade: Samhallsutveckling

Kommentar

Inom perspektivet samhallsutveckling sa nar kommunen en 71 procentig maluppfyllelse.
Sammanfattningen och summeringen av gréna, gula och réda resulterar i en bedémning pa
GUL niva vilket ar en forsamring jamfort med samma period féregaende ar.

Kommunen bedriver ett kontinuerligt arbete med att sammanstalla underlag som ska ligga
som grund for kloka beslut kring planeringen av vart samhalle. Vi har planer som férnyas och
projekt vi deltar i, som ska bidra till &n battre beslut.

Kommunfullmaktiges mal: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Malet nar 60 procentig maluppfyllelse vilket ar en minskning fran féregaende ar samma pe-
riod. Sammanfattningen och summeringen av gréna, gula, réda och ingen data ger en sam-
mantagen bedémning pa GUL niva.

Kommunen arbetar kontinuerligt med dialog och stéd till féretag samt levererar grundlag-
gande tjanster. Foretagens omdodme paverkas aven av media.

Kundndjdheten inom livsmedelstillsyn for service, bemétande och kompetens uppnadde 3,9
och tillganglighet 3,7, vilket inte nar malen.

Trots vissa negativa matetal visar trenden forbattring, sarskilt inom studier och trygghet i sko-
lan. Antalet krankningsanmalningar har minskat, och elevers lasformaga har férbattrats tack
vare satsningar i skolan.

Hemtjansten rankas fortsatt hogt nationellt, medan sarskilt boende visar en svag nedgang i
helhetsbedémningen. Brukarbedémning inom individ- och familjeomsorgen genomfdrdes inte
2023 och kan krava en intern enkat fér 2024.

Kommunfullmaktiges mal: Starker personalens forutsattningar

Malet nar 70 procentig maluppfyllelse vilket ar en férsamring jamfért med féregaende period.
Sammanfattningen och summeringen av grona, gula och réda utfall resulterar i en GUL be-
démning.

Under aret har arbetet fokuserat pa att skapa tydligare ansvarslinjer, 6kad transparens och
ett mer 6ppet ledarskap med storre delaktighet. En trearig satsning for att minska sjukfranva-
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ron har inletts, och en extra HME-matning genomférs for att etablera en utgangsniva.

Kompetensutvecklingsplaner haller pa att implementeras for alla medarbetare. MalenSiala 21 av 203
HME-index, sjukfranvaro och arlig uppféljning uppnas, medan arbetsgemenskap delvis upp-
fylls och inga vakanser inom Raddningstjansten ej uppnas.

inom socialnamnden har HME-index 6kat fran 78,4 % till 80,5 %, medan sjuktalen stigit fran
7,3 % till 8,9 %. Ett forbattringsarbete for att sdnka sjuktalen har pabdrjats, men ytterligare in-
satser behovs.

Kommunfullméktiges mal: Okar invanar- och kunddelaktighet

Malet nar 86 procentig maluppfyllelse. Sammanfattning och summering av gréna, gula och
roda ger en sammantagning bedémning pa GRON niva trots en férsamring jamfért med
samma period foregaende ar. Dock blir resultatet missvisade da en stor andel av matetalen
saknar data. Av totalt 12 matetal saknar 5 méatetal data.

Arbetet behdver struktureras battre, exempelvis genom enhetliga uppféljningsmallar, och
fortsatter in i 2025.

En kundnéjdhetsmatning for livsmedelskontroll visade 3,9 for service och bemétande, medan
en matning for sotning skjuts upp till 2025. Miljé och byggnamnden har delvis uppnatt malet.

Elever upplever mindre inflytande och delaktighet an vardnadshavarna, och det behdvs tydli-
gare kommunikation om deras mdjligheter att paverka.

Kommunfullmaktiges mal: Forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Malet nar 89 procentig maluppfyllelse. Sammanfattningen och summeringen av grona, gula
och réda utfall resulterar i en sammantagen bedémning pa GRON niva. Malet har ett forbatt-
rat utfall jamfért med samma period féregaende ar.

Kommunen arbetar med att samla sina fordon i en gemensam bilpool for att 6ka andelen el-
bilar och minska beroendet av fossila branslen, med malet att ha bilpoolen pa plats i vinter.

Digitaliseringsarbetet pagar genom en genomgang av befintliga system och inférande av
kompletterande I6sningar, vilket ska ge battre dverblick och forstarka digitaliseringen vid ars-
skiftet.

Kommunen utvarderar kontinuerligt mojligheter till samverkan éver kommungranser, exem-
pelvis inom Iénekontor och beredskapsarbete, dar olika samarbeten diskuteras.

Utbildningsnamnden arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan och matsvinn, men ytterli-
gare atgarder kraver investeringar som det for narvarande saknas resurser for.

Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intékter 165 245 138 017 155 865 174 044 110 164
- Foérandring (%) 19,7 -11,5 -10,4 58 4,3
varav bidrag 62 885 38 857 30 151 32 862 37 577
Verksamhetens kostnader -402070 | -406 137 | -382 511 -363 820 | -315745
- Foérandring (%) -1,0 6,2 10,5 19,4 2,5
varav pensionskostnader -19 118 -20 682 -16 579 -18 247 -13132
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varav avskrivningar

-14 832 -36 3056 -14 097 -17 695 -11 049

Skatteintékter och statsbidrag

256300 | 249713 | 235895 | 229467 | SdB22 av 203

- Foérandring (%)

2,6 59 2,8 1,8 4,4

varav generella statsbidrag och ut-
Jjémning

90 231 81 091 74918 77019 74 782

Finansnetto -3 606 -3 565 137 -1 435 -1 406
- Férandring (%) 1,2 2702 -109 2 24
Resultat 907 9192 10 923 15 752 17 341
- Férandring (%) -90 -6 -31 -10 1729

Den stora 6kningen av verksamhetens intdkter och kostnader harrér sig till kommunen, 22,5
mnkr av foérandringen forklaras av det investeringsbidrag som kommunen mottagit fran Kam-
markollegiet och Delegationen for kommunal ekonomi i balans. Kommunen mottog bidraget
under aret och betalade sedan ut det till det kommunala bolaget Maladbostaden AB.

Den stora forandringen i avskrivningar forklaras av att Mala Energi och Industri AB minskat
sina kostnader fran 24,3 mnkr 2023 till 2,9 mnkr under 2024. Detta beror pa att man under
2023 gjorde nedskrivningar av byggnader och markanlaggningar om 21,6 mnkr pa Yxan 2,

efter att nyproduktionen fardigstallts.

Budgetfdljsamhet

Avvikelser fran budgeterat resultat - kommunen

Avvikelser mot driftbudget Kommunen 2024
Verksamhetens intakter 9972
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -11 080
Skatteintakter och statsbidrag -2 933
Finansnetto 1494
Total avvikelse -2 547

Forklaringar till budgetavvikelser

Forklaring

Positiv avvikelse om 22,5 mnkr for socialndamnden pga. inve-
steringsbidraget for Miklagard. Negativ avvikelse for kbksen-
heten, fastighetsforvaltningen samt for internranta, vilket be-
ror pa att budget ar lagd externt men utfall ar bokfért internt.

Personalkostnader ar ca 5 mnkr hégre an budgeterat, storst

avvikelser finns inom aldreomsorgen. Overtidsersattningarna
har 6kat med ca 19 % och sjuklénerna med ca 16 % jamfort

med foregaende ar.

Negativ avvikelse om 22,5 mnkr fér socialndmnden pga. in-
vesteringsbidraget som utbetalts till fastighetsagaren Malabo-
staden avseende ombyggnation Miklagard. En positiv avvi-
kelse finns for lokalhyror, da stora delar av dessa ar interna
kostnader som dock budgeterats fér externt.

Avvi-
Budgetpost kelse
Verksamhetens intak- 9972
ter
Personalkostnader -5 333
Ovriga kostnader -5 747
Skatteintakter -9612

For hogt budgeterade skatteintakter pga. for hog befolknings-
prognos jamfort med faktiskt utfall.
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Avvi- .. .
kelse Forklaring _
Sida 23 av 203

Hogre utfall an budget, det har tillkommit ett generellt bidrag
Generella statsbidrag 6 679 om 2,5 mnkr for befolkningsmassigt mindre kommuner. Dar-
och utjamning utdver har utfallet for regleringsbidraget blivit hdgre an bud-
geterat.

Budgetpost

Utfallet for ranta pa fordringar hos koncernféretagen ar betyd-
ligt hogre an budgeterat. Det beror dels pa att de budgeterats
Finansiella intakter 4 898 nagot lagt, samt att utfallet blivit hogre i och med det héjda
rantelaget. Darutver ar en orealiserad finansiell intakt om

ca 840 tkr bokford, tack vare en vardedkning i fonder.

Hogre utfall an budget, vilket delvis beror pa en lag budget
men ocksa pa grund av Okade rantor da rantelaget ar hogre.
Darutdver finns en aven en finansiell kostnad for férandring
av pensionsavsattningar bokférd om 1,3 mnkr.

Finansiella kostnader -3404

Bade intakter och dvriga kostnader paverkas av det bidrag fran Kammarkollegiet och Dele-
gationen fér kommunal ekonomi i balans om 22,5 mnkr som kommunen mottagit under aret.
Eftersom bidraget avser en ombyggnation av aldreboendet Miklagard som ags av Malabo-
staden, har bidraget intaktsforts som ett inkommet bidrag hos socialnamnden. Darefter har
bidraget utbetalats som ett bidrag fran socialndmnden till fastighetsdgaren Malabostaden,
och darmed kostnadsforts hos socialnamnden. Eftersom intdkterna ar lika stora som kostna-
derna blir nettoeffekten noll for socialndmnden.

Uppfdljningen mot budget forsvaras av att stora delar av interna intakter och kostnader
(sasom lokalhyror, internranta och maltidskostnader) budgeterats for externt. Detta problem
vantas minska ar 2025, da fler av de interna intakterna och kostnaderna ocksa budgeterats
for internt istallet.

Avvikelser fran budgeterat resultat - bolagen

Mala Energi- och In-

dustri AB 2024 Malabostaden 2024

Avvikelser mot driftbudget

Verksamhetens intakter 1991
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1 965
Finansnetto 44
Total avvikelse 70

Malabostadens budgetavvikelser beror framst pa ett hdgre utfall for hyresintakter an budge-
terat, och & andra sidan ett hégre utfall for reparationer och sopavgifter an budgeterat. Aven
rantekostnaderna blev nagot lagre an budgeterat. Totalt sett ar avvikelsen fran budget liten.

Ingen budgetuppféljning har kunnat géras foér Mala Energi och Industri AB da bolaget inte in-
kommit med uppgifter.

Investeringar och deras finansiering

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringar 51 681 41 614 33 531 20 311 23 645
- Foérandring (%) 242 241 65,1 -14,1 -5,1
Langfristig skuld 200 329 199 050 202 462 195 383 173 530
- Foérandring 0,6 -1,7 3,4 12,9 -3,1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 72 -79 75 237 132
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Koncernens investeringar har 6kat aven mellan 2023 och 2024, 6kningarna aterfinns framst i
kommunen och i Mala Energi- och Industri AB. Fér kommunens del beror en stor del ay 8k2-

) . . . . Ida 24 av 203
ningen pa den pagaende nybyggnationen av skolkoket.

Den langfristiga skuldens férandring beror pa att kommunen mottagit offentliga investerings-
bidrag avseende bredbandsutbyggnad samt medel fran Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB) for utveckling av ledningsplatser. Laneskulden har minskat med 1 mnkr pa
grund av amortering av befintlig laneskuld.

Forklaringar till budgetavvikelser for investeringar

Avvi-

Budgetpost kelse

Forklaring

Budget for hela projektet ligger ar 2024, men projektet pagar

Nybyggnation skolkék | 32 390 tkr Aven kommande Ar.

Projektet har inte pabdrjats i planerad omfattning, fortsatter

Ny AvC 15925t | | \nder kommande &r.

Avvikelsen beror pa att det inte finns nagon budget, da pro-

Utbyggnation fibernat | -1 858 tkr jekten finansieras av externa medel.

Lagring konsumentav-

fall 3 047 tkr | Pagaende projekt, vantas fortsatta under 2025.

Pagaende projekt, de tva aterstdende underjordsbehallarna

Underjordsbehallare 1428 tkr vantas installeras under 2025.

Tjamstan s6dra 645 tkr Projektet ar pagaende och vantas fortsatta under 2025.

Pensionsskuldens utveckling

Total pensionsskuld 2024 2023 2022 2021 2020

Pensionsforpliktelser, avsattning

inkl. sarskild Iéneskatt 15 885 16 834 16 085 25473 20 501

Pensionsforpliktelser, ansvarsfor-

bindelse inkl. sérskild [5neskatt 91530 | 90756 | 87665 91372 89733

Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsakring 12:990 9675 7316 0 0
Total pensionsskuld 120 406 117 265 111 066 116 845 110 856
- Foérandring (%) 2,7 5,6 -4.9 6,0 -0,6

Kommunen har under slutet av 2022 18st in en del av FAP Férmansbestamd alderspension,
med motsvarande 10,5 mnkr exkl. I6neskatt. Avsattningar for pensioner har minskat med an-
ledning av detta.

Pensionskostnaderna i Mala kommun blev lagre 2024 i jamforelse med foregaende prognos.
Framsta forklaringen ar I&gre kostnad for pensionsavsattningar.

Prognos 2025

| prognosen ar hansyn tagen till premiesankningen for férmansbestamd forsakring som sker
2024- 04-01. For 2024 ar det en approximativ berakning da det galler del av ar medan det
fran och med 2025 ar en sankning med 20%.

Jamfort med arsskiftesberakningen 2023 minskar prognosen for pensionskostnaden 2025
med cirka 5% och foér 2026 med mellan 4% och 6%. For 2025 bidrar bade hogre 6kningstakt
av inkomstbasbeloppet och lagre dkningstakt av prisbasbeloppet. For 2026 paverkas kostna-
den framst av lagre 6kningstakt av prisbasbeloppet.
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Soliditet

Soliditet 2024 2023 2022 2021 | S'%p3g BV 203
Kgncernen (%) (inkl. pensionsfor- 53 52 76 48 3.5
pliktelser)

Kgmmunen (%) (inkl. pensionsfor- 0.5 0.4 1.1 6,7 10,7
pliktelser

K(_)ncernen (%) (exkl. pensionsfor- 267 26.9 27.9 273 227
pliktelser)

Kgmmunen (%) (exkl. pensionsfor- 24.9 245 223 19,9 18,3
pliktelser)

Saval kommunens som koncernens soliditet har haft en positiv utveckling de senaste aren.
Soliditeten ligger dock fortfarande pa en betydligt lagre niva an for rikssnittet, som for kom-
muner ligger pa ca 40 % exklusive pensionsforpliktelser och ca 30 % inklusive pensionsfor-
pliktelser. Den laga soliditeten beror framst pa negativa resultat under delar av 2010-talet,
och de senare arens forbattring bygger pa goda resultat i kommunkoncernen.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intakter Foérandring % Effekt, mkr
Skatteintakter 1% 1,6 mnkr
Generella statsbidrag och utjamning 1% 0,9 mnkr
Bidrag fran staten 1% 0,6 mnkr
Effekt pa koncernens kostnader

Personalkostnader exkl. pensionskostnader 1% 2,1 mnkr
Pensionskostnader 1% 0,2 mnkr
Rantekostnader 1% 0,1 mnkr

Storst effekt pA kommunkoncernens intakter har 1 procents férandring av skatteintakterna,
foljd av férandringar i generella statsbidrag och utjamning samt bidrag fran staten. Pa kost-
nadssidan har 1 procents férandring storst effekt pa personalkostnaderna exklusive pen-
sionskostnaderna, darefter pa pensionskostnaderna. 1 procents férandring av kommunkon-
cernens rantekostnader ger endast en liten effekt i form av 6kade kostnader. Kansligheten
for skillnad i kostnader har dock 6kat jamfort med féregaende ar, da effekten av 1 % Okning
av rantekostnader endast gav 0,06 mnkr. Detta ar en effekt av det héjda rantelaget.

Under 2024 har Mala kommun mottagit ca 62,8 Mkr i statsbidrag, dar ingar dock fér 2024 in-
vesteringsbidraget om 22,5 mnkr som kommunen sedan betalat ut till Malabostaden. Exklu-
sive detta bidrag har ungefar halften av bidragen inkommit till Kommunstyrelsen, ca 25 % till
Utbildningsnamnden och ca 25 % till Socialndmnden. For ungefar 87 % av dessa bidrag gors
beddémningen att kommunen, nar eller om statsbidraget férsvinner, har liten eller ingen méj-
lighet att anpassa verksamheten i samma omfattning som bidraget. Detta skapar en sarbar-
het och utgdr ocksa en svarighet i budgetering och planering av verksamheten, da bidragen
annonseras och avannonseras med kort varsel, ofta efter att kommande ars budget ar satt.

2.7 Balanskravsresultat

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under vissa férutsattningar re-
servera delar av ett positivt resultat i en resultatutiamningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvandas for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel, under forutsattning att arets
resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. RUR ar frivillig att tillampa, de kommuner
och regioner som gor det maste besluta om hur reserven ska hanteras. Hur man avser att re-
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servera och disponera medel till/fran RUR ska framga av de riktlinjer for god ekonomisk hus-
hallning som fullmaktige faststallt. Sida 26 av 203

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt arsresultat uppstar i kommu-
nen ska detta underskott aterstallas genom 6verskott inom en period av maximalt tre ar.

Mala kommun kunde reservera pengar i ResultatutiGmningsreserven (RUR) for forsta
gangen ar 2020, och reserverade da 10,5 mnkr. Darefter har medel reserverats ar 2021 (6,8
mnkr av arets resultat 11,6 mnkr), ar 2022 (10 mnkr av arets resultat 14,8 mnkr) samt ar
2023 reserveras (3,5 mnkr av arets resultat pa 8,7 mnkr).

Kriterierna ar att kommunen ska aterstalla eventuella balanskravsunderskott samt ha ett re-
sultat som motsvarar 2 %, resultatet ar justerat realisationsvinst vid forsaljning (maskiner och
inventarier). 2023 ar sista aret som avsattning till RUR kan géras. RUR kommer att ersattas
med resultatreserv (RER) 2024.

Vid ing&ngen av 2024 fanns 30,7 mnkr i resultatutiamningsreserven. Arets resultat innehaller
orealiserade vinster i vardepapper om ca 800 tkr, som justeras for i balanskravsutredningen.
Da kommunen gor ett negativt resultat har resultatutiamningsreserven nyttjats under raken-
skapsaret 2024.

Balanskravsutredning (tkr) 2024 2023 2022

Arets resultat enligt resultatrakningen 272 8711 15393

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Reaférluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -837 -815

-1+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepap-

per

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -565 7 896 15393

- Reservering av medel till resultatreserv

- Reservering av medel till resultatutidgmningsreserv -2 728 -10 675

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 565
Arets balanskravsresultat 0 5168 4718
2024 2023 2022

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 5168 4718

+Synnerliga skal att inte aterstalla

+Synnerliga skal att aterstélla dver langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre
ar

UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

- Varav fran ar 2018, aterstéllas senast 2021

2.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisningen innehaller information om hur manga anstéllda som finns, sjukfran-
varo och jamstalldhetsarbete etcetera.
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Mala kommuns Personalpolicy antagen av kommunfullmaktige 2010-05-17, § 29. "Malsatt-

ningen med personalpolicyn ar att bra anstallningsférhallanden ger arbetsgladije, eﬁegtligiate‘? av 203
och kontinuerlig utveckling. Den ska stddja alla medarbetares delaktighet, engagemang 6¢

vilja att ta ansvar. | férlangningen bidra till att Mala kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Syftet med personalpolicyn ar att na storsta mojliga maluppfyllelse i verksamheterna och att
de olika verksamheterna utvecklas och forbattras i takt med omvarlden. Detta leder i sin tur
till hog servicegrad gentemot vara uppdragstagare, kommunens invanare.

Oversiktligt kan den generella totala sjukfranvaronivan beskrivas som jamn, men till synes
hog.

En sammanfattning av de senaste fem aren visar en oférandrad bild av sjukfranvaron, med
en total sjukfranvaro som ligger dver 8%.

Sjukfranvaro 2020 t.o.m 2024

g 2,9 88
8.8 8,7
8,6 8.5

< 8.4

8.2 8.1

B
7.8
7.6
74
7.2

7

2020 2021 202 2023 2024

Ar

Fran och med ar 2025 finns nya upprattade rutiner och processer kring uppféljning och han-
tering av bade korttids- och langtidssjukfranvaro. Genom att tidigt identifiera orsaker till fran-
varo kan arbetsgivaren i ett tidigt skede satta in relevanta insatser som dels kan sanka kort-
tidssjukfranvaron, dels undvika vissa langtidssjukskrivningar. Det systematiska arbetsmiljoar-
betet behdver aven i fortsattningen vara i fokus, liksom det forbyggande arbetet med friskfak-
torer.

Tidiga insatser Rattvis

och arbetsanpassning och tramsparent
=gt L Sy ]

Systematiskt Ledarskap
arbitdmil o bt ndrvarande, sl
i vardagen och engagerat
Kompetensutveckling Delaktighet
hela arbetslivet och infiytande

Prioritering Kommunikation
av arbetsuppgifter och Aberkoppling
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Antal anstéllda i Mala Kommun 31 december 2024: Sida 28 av 203
Totalt: 390, varav 301 kvinnor (77%) och 89 man (23%).
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i koncernen
Koncer- Koncer- | Kommu- | Kommu-
nen 2024 | nen 2023 | nen 2024 | nen 2023
Total sjukfranvaro (%) 8,1 8,2 8,5 8,7
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro un-
der en sammanhangande tid av 60 dagar eller 36,6 40,6 30,4 40,1
mer
Sjukfranvaron for kvinnor 9,1 9,1 9,5 9,4
Sjukfranvaron fér man 51 5,3 5,6 6,2
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,7 7,6 7,4 7,9
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 7,6 7,7 8,5 7,9
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 8,7 8,9 8,8 9,7
Sjukfranvaro per namnd
Total sjukfranvaro 2024 2023 2022
Kommunstyrelsen 5,2 6,6 7,7
Utbildningsnamnden 10,3 10,5 9,1
Socialndmnden 8,8 8,5 9,8
Milj6- och byggnadsnamnden 4,4 7.1 10,2
Totalt 8,5 8,7 8,8
Vara medarbetare - framtidskapitalet
Mala Kommun visar inga betydande I6neskillnader ur ett jamstalldhetsperspektiv. Efter I6ne-
revisionen 2024 ser kons- och l6neférdelningen ut som foljer:
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Konsfordelning Léneskillnad

o 45000 Sida 29 av 203

80 34500
70 34000
60 33500
33000

50
£ 32500

40
32000

30
31500
20 31000
10 30500
0 30000

Kvinnaor Min Kvinnor  Man

Koénsfordelning: Kvinnor 77%, Man 23%
Medellon: Kvinnor: 32 445 kr/man, Man: 32 696 kr/man

Statistiska centralbyran (SCB) tar arligen fram befolkningsprognoser for Sverige. Prognosen
for 2033 ser ut som foljer:

Befolkningsférandring till 2033, Riket |

40 % 38,0%
30 %
20 %
10 %

0%

-10% ~8,3%

T
0-19ar 20- 66 ar 67 -7% ar 80 ar och ildre

Mala star infér betydande utmaningar pa grund av en minskande befolkningstillvaxt, vilket
paverkar skatteintakter och tillgangen till arbetskraft. En kombination av laga fédelsetal och
en aldrande befolkning kraver anpassningar inom valfardstjansterna, sarskilt inom vard, ut-
bildning och tekniska sektorer, dar rekryteringssvarigheter ar patagliga.

2.9 Forvantad utveckling

Mala kommunkoncern star infor en tuff ekonomisk framtid dar balansen mellan behov och till-
gangliga ekonomiska resurser fortsatt kommer vara en utmaning. Effektiviseringar och be-
sparingar sker inom alla kommunens verksamheter, bland annat genom att utveckla anvan-
dandet av digitala verktyg och férandrade arbetssatt. Det finns ett behov av att stalla om. An-
passningar i bolagen, sasom hyror och villkor, ska sattas pa marknadsmassiga nivaer samt

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2024 25 (48)



att det finns ett investeringsbehov framéver.

Kommunen kommer aven behdva stalla om sina verksamheter till f6ljd av en forandr&idie30 av 203
mografi, med ett minskat barnafédande och en 6kad andel aldre i aldern 80 ar +. En del i det
arbetet ar att samordna de sarskilda boendena genom en till- och ombyggnation av aldrebo-

endet Miklagard. Kommunen har mottagit ett investeringsbidrag fran Kammarkollegiet och
Delegationen for kommunal ekonomi i balans om 22,5 mnkr vilka overforts till fastighetsaga-

ren och byggherren Malabostaden. Utover detta ser kommunen ett behov av stora investe-

ringar kommande &r, redan nu byggs ett nytt skolkék och planeras fér en ny AVC (atervin-
ningscentral).

Samverkan med andra kommuner och aktérer kommer fortsatta att utdkas. Fran och med 1
mars 2025 galler ett samverkansavtal med Arvidsjaurs kommun gallande tjanstekdp av radd-
ningschef och brandinspektor.

Det radande varldslaget har och forutspas fortsatta paverka kommunerna och kommunernas
uppdrag. Redan nu har raddningstjanstens uppdrag utdkats genom Raddningstjanst under
hdjd beredskap (RUHB), vilket vantas krava ekonomiska resurser.

Forvantad utveckling i siffror

Kommunen Utfall Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Avskrivningar 6 527 15133 15 447 15 501
Verksamheternas nettokostnader 366 925 243 871 224 910 229 631
Skatteintakter 166 069 168 622 177 340 181 022
Generella statsbidrag och utjamning 90 231 81 091 88 350 90 603
Finansnetto 134 -479 -479 -479
Arets resultat -1 380 -979 24 854 26 014
Investeringar 30 136 19175 13 975 5975
nR:j;!t?OtA)i)férhéllanden till verksamhetens kost- 0.4 0.4 11.1 11,3
et il I U I ) N VA BT

Forklaringen till den stora skillnaden mellan verksamhetens nettokostnader i budget 2025
och i planperioden beror pa att en stor del av de prioriteringar som beslutats om fér 2025 ar
ettariga. Det finns dock en mdjlighet att dessa prioriteringar beslutas om igen i kommande
budgetprocess. Skillnaden mellan aren ar darfor inte realistisk, det troliga ar att kostnadsla-
get fortsatter att 6ka fran utfall 2024 och budget 2025.

Skillnaden mellan arets avskrivningar och budgeterade och planerade avskrivningar kom-
mande ar ar aven den stor. Detta beror pa att stora investeringar pabdérjats men inte slutférts
(fér ndrmare beskrivningar, se avsnitten Investeringsredovisning och Investeringar och deras
finansiering).

Skatteintakterna vantas 6ka kommande ar vilket beror pa att Ioneunderlaget vantas 6ka mer
an befolkningen prognosticeras minska. Som underlag for skatteintdkterna ligger SCB:s be-
folkningsprognos for Mala kommun.

Resultatet i forhallande bade till verksamhetens kostnader och till skatteintakter och statsbi-
drag ar negativt, pa grund av ett negativt resultat for aret.
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3 Resultatrakning sammanstalld redovisning

Sida 3T av 203

) Koncern Koncern Kommun Kommun
RESULTATRAKNING Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 1 165 245 138 017 115638 93 496
Verksamhetens kostnader 2 -402 070 -370 829 -365 273 -336 315
Avskrivningar -14 832 -35 305 -6 527 -6 755
Verksamhetens nettokostnader -251 657 -268 117 -256 162 -249 574
Skatteintakter 4 166 069 168 622 166 069 168 622
Generella statsbidrag och utjamning | 5 90 231 81 091 90 231 81 091
Verksamhetens resultat 4 643 -18 404 138 139
Finansiella intakter 2928 3022 6 498 6 260
Finansiella kostnader 7 -6 534 -6 587 -6 364 -6 358
Resultat efter finansiella poster 1037 -21 969 272 41
Extraordinara/jamférelsestérande
poster 8 8670 8 670
Bokslutsdispositioner 22 247
Skatt -130 244
Arets resultat 907 9192 272 8 711
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4 Balansrakning sammanstalld redovisning

av 203

= Koncern Koncern Kommun Kgrlrcllraniljr{
BALANSRAKNING Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9 562 959 19 220
Mark, byggnader och tekn. anldgg- | 4o | 302425 | 286448| 127100 | 108218
ningstillgang
Maskiner och inventarier 11 20 277 16 104 14 197 10 929
Symma materiella anldaggningstill- 323 264 303 511 141 316 119 367
gangar
Vardepapper, andelar m m 12 4 370 4 063 10 125 9818
Langfristiga fordringar 13 358 229 141 016 142 016
Symma finansiella anldaggningstill- 4728 4292 151 141 151 834
gangar
Summa anlaggningstillgangar 327 992 307 803 292 457 271 201
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, exploateringsfastigheter 2 569 2293 2103 2048
Kortfristiga fodringar 14 26 405 31830 34 371 36 130
Kortfristiga placeringar 18 871 18 034 18 871 18 034
Kassa och bank 15 55 745 57 458 24 853 49 167
Summa omsaéttningstillgangar 103 590 109 615 80 198 105 379
SUMMA TILLGANGAR 431 582 417 418 372 655 376 580
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 16
Eget kapital vid arets borjan 112 468 103 276 92 334 83 622
- varav resultatreserv
- varav resultatutjamningsreserv 30 655 27 927 30 655 27 927
Arets resultat 907 9192 272 8711
Forandring i obeskattade reserver 236
Eget kapital vid arets slut 113 611 112 468 92 606 92 333
- varav resultatreserv
- resultatutjamningsreserv 30 090 30 655 30 090 30 655
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= Koncern Koncern Kommun Kommun

BALANSRAKNING Not
2024 2023 2024 sigdP33
AVSATTNINGAR
Avsann@ggrkwpen&onerochhk- 17 15 885 16 834 15 885 16 834
nande forpliktelser
Andra avséattningar 18 1462 1513 1335 1210
Summa avsattningar 17 347 18 347 17 220 18 044
SKULDER
Langfristiga skulder So | 200320 | 199050 | 200329 | 199050
Summa langfristiga skulder 200 329 199 050 200 329 199 050
Ovriga kortfristiga skulder 21 100 295 87 553 62 500 67 153
Summa kortfristiga skulder 100 295 87 553 62 500 67 153
Summa skulder 300 624 286 603 262 829 266 203
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NING OCH SKULDER 431 582 417 418 372 655 376 580
Pensionsforpliktelser 22 91 530 90 756 91 530 90 756
Ovriga ansvarsforbindelser 23 41 39
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5 Kassaflodesanalys sammanstalld redovisning

av 203

5 Koncern Koncern Kommun Kgrlrcllranilj#
KASSAFLODESANALYS Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1037 -21 969 272 41
Av- och nedskrivningar som belastat 3 14 832 33 699 6 527 7 651
resultatet
Ej likviditetspaverkande poster 24 163 -10 883 -9 -4 676
Skatt pa arets resultat -130 5138
Kassaflo.de fore férandringar i r6- 15 902 5985 6 790 3016
relsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verk-
samheten
Forandring forrad -276 -618 -55 407
Forandring kortfristiga fordringar 14 6 355 6878 2 654 3 581
Forandring leverantdrsskulder
Foérandring placeringar 5 5
Forandring av kortfristiga skulder 21 12 742 5065 -4 652 37
S__umma ka_ssaflt')de franférandring i 18 821 11 330 2053 4030
rorelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verk- 34723 17 315 4737 7 046
samheten
Investeringsverksamheten
Investgrir]g i immateriella anlagg- -189 189
ningstillgangar
In_vest_erirzgar i materiella anlagg- 34 535 19782 28 426 10 994
ningstillgangar
F_orsal_jnirzg av materiella anlagg- 3723 147 184
ningstillgadngar
I.nveostering i finansiella anlaggnings- 416 416
tillgangar
Foérandring fordringar -436 693
Kassafléde fran investeringsverk- .34 971 16 664 27 586 41 415
samheten
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 19 43 859 37 890 43 859 37 890
Amortering av lan 19 -44 859 -41 302 -44 859 -41 302
Amorterlngar pa langfristiga ford- 20 -465 127 465 1000
ringar
Kassaflode fran finansieringsverk- 1 465 3539 1 465 2412
samheten
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; Koncern Koncern Kommun Kommun
KASSAFLODESANALYS Not 2024 2023 2024 - &933
ARETS KASSAFLODE -1713 -2 888 -24 314 -6 781
Likvida medel vid arets boérjan 57 458 60 346 49 167 55 946
Ovriga poster
Likvida medel vid arets slut 55745 57 458 24 853 49 165
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6 Noter

o o Sida 36 av 203
6.1 Redovisningsprinciper

Reglering

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

For de kommunala bolagen galler bokféringslagen, aktiebolagslagen och arsredovisningsla-
gen. | den sammanstallda redovisningen (koncernredovisningen) ar kommunala arsredovis-
ningsprinciper vagledande. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har an-
vants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Det finns inga &ndrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Samma principer har anvants for periodisering av intakter och kostnader som gjorts i senaste
arsredovisning och tidigare delarsrapporter.

Det finns inga dndrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Malabostaden AB 100 %
Mala Energi- och Industri AB 100 %

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, nyintjanad pension mm. har belastat verksamheterna
som ett personalomkostnadspalagg i samband med Iéneredovisningen.

For 2024 har foljande procentpaslag anvants:
Anstallda och fértroendevalda 47,18 % Uppdragstagare 31,42 %
Varderings- och omrakningsprinciper

Kapitalkostnaderna beraknas med avskrivningar och internranta som aktiveras tertialet efter
att investeringen ar klar. Internréantan 2024 ar enligt SKR:s rekommendationer 2,5 %.

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlagg-
ningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt basbelopp, med va-
sentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperio-
den for respektive tillgangstyp gors. For tillgadngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. le-
asing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Generellt for
vara investeringar foljs kommunens riktlinjer fér komponentavskrivning som huvudregel.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som
anlaggningstillgang.
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Finansiella anldaggningstillgangar

Finansiella tillgangar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardes3egdmiBg av 203
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga till férvarv av sadana tillgangar kostnadsférs da de uppkommer.

Exploateringsmark

Fran och med 2023 foljer kommunens anvisningar aven gallande exploateringsfastighe-
ter/mark och redovisar dessa som en omsattningstillgang.

6.2 Noter till resultat- och balansrakningen

Koncern Kommun

:lot Verksamhetens intdkter 2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintakter 6 962 31292 7 230 6 966
Taxor och avgifter 19722 20 626 22 884 20 626
Hyror och arrenden 61 552 30 294 10 662 9044
Blodrag och kostnadsersattningar 59 730 31627 59 730 31627
fran staten
Bidrag och gavor fran privata akto- 7 7
rer
Offentliga bidrag (investeringar)
EU-bidrag 59 59
Ovriga bidrag 3089 7 230 3089 7 230
Fbrs_%?'!ljning av verksamhet och kon- 9737 3692 10 684 11128
sulttjanster
Intakter fran exploateringsverksam- 7 7
het och tomtratter
Realisationsvinster pa materiella
och immateriella anlaggningstill- 147 184 147 184
gangar
Ovriga verksamhetsintakter 4 233 13072 1139 6 691
Summa verksamhetens intakter 165 245 138 017 115 638 93 496

Koncern Kommun

2‘ ot Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exkl. pensions- 213 556 209 956 201 425 198 887
kostnader
Pensionskostnader 19 385 20 683 18 763 20 683
Lamnade bidrag 28 480 6 304 28 480 6 304
Kop av verksamhet 43 715 46 027 43 715 46 027
Lokgl- och markhyror samt dvriga 15 034 10 308 23 592 17 743
fastighetskostnader
Inkdp av material och varor 30473 20 155 17 213 17 122
Inkdp av tjanster 33272 215 13 111 9 647
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av 203

Koncern Kommun
Realisationsférluster och utrange- 204 224 Sida 38
ringar
Anskaffningskostnad salda exploa-
teringsfastigheter
Bolagsskatt
Ovriga verksamhetskostnader 17 931 57 181 18 820 19 902
Summa verksamhetens kostna- 402070 | 370820| 365273 | 336315
Koncern Kommun
;‘ ot Avskrivningar 2024 2023 2024 2023
Immateriella tillgangar 209 208 14 11
Byggnader och anlaggningar 10 732 10 863 4614 4 686
Maskiner och inventarier 2790 2634 1899 2058
Nedskriyning/éterféring byggnader 1101 21 600
och anlaggningar
Summa 14 832 35305 6 527 6 755
Koncern Kommun
I:Ot Skatteintakter 2024 2023 2024 2023
Preliminar kommunalskatt 166 285 162 257 166 285 162 257
Slutavrakning 2022 3972 3972
Prognos slutavrakning 2023 2 393 2 393
Slutavrakning 2023 -775 =775
Prognos slutavrakning 2024 559 559
Summa 166 069 168 622 166 069 168 622
Koncern Kommun
Not G_enerella statsbidrag & utjam- 2024 2023 2024 2023
5 ning
Inkomstutjdmningsbidrag 45 805 44 597 45 805 44 597
Kostnadsutjamningsbidrag 29 504 28 670 29 504 28 670
Kommunal fastighetsavgift 5638 5295 5638 5295
Strukturbidrag 6 075 6 148 6 075 6 148
Utjamningsavgift LSS -8 394 -11 250 -8 394 -11 250
Regleringsbidrag 9175 7 099 9175 7 099
Generella bidrag fran staten 2428 532 2428 532
Summa 90 231 81 091 90 231 81 091
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av 203

Koncern Kommun
Not . . o Sida 39
6 Finansiella intakter 2024 2023 2024 2023
Utdelningar pa aktier och andelar 2 2
Orez_allserad vardestegring finansi- 837 815 837 815
ella instrument
Rénteintakter 1815 1745 5216 4 985
Borgensavgifter 449 445 449
Ovriga finansiella intakter 274 11 11
Summa 2928 3022 6 498 6 260
Koncern Kommun
;‘l ol Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Rantekostnader 5213 4617 5043 4617
E;rr:gnmell kostnad, pensionsavsatt- 1330 1597 1330 1597
Orealiserad vardeminskning, finan- 21 21
siella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader -9 352 -9 123
Summa 6 534 6 587 6 364 6 358
Koncern Kommun
;‘ ol Jamforelsestéorande poster 2024 2023 2024 2023
Justering skatteintakter 8670 8 670
Summa 8 670 8 670
Koncern Kommun
Not Inzmateriella anlaggningstill- 2024 2023 2024 2023
9 gangar
Ingadende anskaffningsvarde 1956 1767 733 544
Arets inkop 189 189
Utrangering -189 -189
Utgaende anskaffningsvarde 1767 1956 544 733
- varav pagaende investeringar
Ir!gaende ackumulerade avskriv- 998 791 513 502
ningar
Arets avskrivningar -210 -206 -15 -1
Utrangering 3 3
U_tgaende ackumulerade avskriv- 1205 997 525 513
ningar
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Koncern Kommun
Sida 40 av 203
Summa 562 959 19 220
Koncern Kommun
Not Materiella anldggningstillgangar
10 pyggn_ader, mark och markan- 2024 2023 2024 2023
laggningar
Ingadende anskaffningsvarde 618 718 605 903 265 633 256 772
Arets inkdp 39 522 17 265 24 530 10 460
Omklassificeringar 1418 -943 1418 -1 599
Utrangering -21 318 -3 507 -2 096
Utgaende anskaffningsvarde 638 340 618 718 289 485 265 633
- varav pagaende investeringar 31614 10 255 26 425 8 056
:}gzz’r‘de ackumulerade avskriv- | 555387 | 271424 | -157415| -151839
Arets avskrivningar -11 376 -11 753 -4 614 -5 576
g\gﬁgg\:ning pa utrangerade till- 3956 -355
Avskrivning pa avyttrade/ned- 790
skrivna tillgangar
Omklassificeringar
g:ﬁ:::‘de ackumulerade avskriv- | 559807 | 282387 | -162384| -157415
Ingadende nedskrivning -49 217 -30 117 0
Arets nedskrivning -3902 -21 600
Aterféring nedskrivning 7012 2 500
Utgaende nedskrivning -46 107 -49 217 0
Bokfort varde
Markreserv 822 822 822 822
Verksamhetsfastigheter 228 310 242 231 58 175 60 289
Fastigheter for affarsverksamhet 21 316 24 397 21 315 19 387
Publika fastigheter 14 036 12 366 14 036 12 366
Fastigheter for annan verksamhet 6 327 6 633 6 327 6 633
Pagaende investeringar 31614 26 425 8 721
Summa bokfort viarde 302 425 286 449 127 100 108 218
Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2024 36 (48)



Koncern Kommun

Not | Materiella anléggningstillgangar, Sida 41 av 203

1 maskiner, inventarier och trans- 2024 2023 2024 2023
portmedel
Ingadende anskaffningsvirde 58 019 54 739 46 946 46 413
Arets inkép 12 160 1197 5606 993
Omklassificering 2083 -460
Utrangering -764 -764
Forsaljning -268 -268
Utgaende anskaffningsvarde 69 147 58 019 51 520 46 946
- varav pagaende investeringar 665 665
Inr:gzz:lde ackumulerade avskriv- 42 258 -39 619 .36 017 .33 953
Arets avskrivningar -5 168 -2 639 -1 899 -2 064
Avskrivning pa forsalda tillgangar 89 89
g\;ﬁgg\r/ning pa utrangerade till- 503 503
rl:itrg‘;géae:\de ackumulerade avskriv- 46 834 42 258 37 324 36 017
Ingadende nedskrivning -322 -322
Arets nedskrivning -1714
Utgaende nedskrivning -2 036 -322
Bokfort varde
Maskiner 2 567 2709 288 381
Inventarier 11 337 11148 7 537 8 966
Transportmedel 6 372 2247 6 372 1582
Summa bokfoért varde 20 276 16 104 14 197 10 929

Koncern Kommun

1N2° t Vérdepapper och andelar 2024 2023 2024 2023
Aktier
- Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
- Billerud 38 38 38 38
- Mala Energi- och Industri AB 2000 2000
- Maladbostaden AB 3 800 3 800
- Féreningssparbanken, 70 st. 10 9 10 9
- Kommuninvest ek for 3 988 3682 3988 3682
Andelar
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Koncern Kommun
- Kommuninvest andel 191 191 191 Sida142 av 203
- Industriell servicecentra 5 5 5 5
- SKL Foretag AB, Inera 42 42 42 42
- Husbyggnadsvaror HBV 40 40
- Vasterbottens Kreditgarantifére- 5 5
ning
- Kreditgarantiféreningen i Norr 50 50 50 50
Summa 4 370 4063 10 125 9 818
Koncern Kommun
1N; : Langfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Malabostaden AB 113 186 114 186
Mala Energi- och Industri AB 34 780 34 780
Husbyggnadsvaror HBV 82 75
Ovriga langfristiga fordringar 276 154
- varav kortfristigt -6 950 -6 950
Summa 358 229 141 016 142 016
Koncern Kommun
1N:t Kortfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 6 495 12 939 7 436 12 236
Diverse kortfristiga fordringar 3935 2 631 3778 1817
Kortfristig del av langfristig fordran 6 950 6 950
Fordran kommunal fastighetsavgift 1456 1456 1062
Forutbetalda kostnader 6 987 3765 5623 2274
Upplupna intakter 7 532 12 495 9128 11 791
- varav upplupna ranteintakter 1702 866
- varav i projekt -346 467 -346 467
Summa 26 405 31830 34 371 36130
Koncern Kommun
1N50 t Kassa och bank 2024 2023 2024 2023
Kassa 25 34 25 34
Bank 55720 57 424 24 828 49133
Summa 55745 57 458 24 853 49 167
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av 203

Koncern Kommun
Not . Sida 43
16 Eget kapital 2024 2023 2024 2023
Ingadende eget kapital 112 468 103 276 92 334 83 623
- varav justering av eget kapital 1075 1075
Arets resultat 907 9192 -1 380 8711
Foérandring i obeskattade reserver 236
Utgaende eget kapital 113 611 112 468 90 954 92 334
- varav resultatreserv
- varav resultatutidmningsreserv 30 090 30 655 30 090 30 655
Koncern Kommun
Ingaende aveatining till pensioner 16 834 16 085 16 834 16 085
Nyintjanad pension, varav
- férmansbestamd pension 10 -135 10 -135
- sarskild avtalspension 59 67 59 67
- efterlevande pension
- Ovrigt
Arets utbetalningar -940 -924 -940 -924
Rante- och basbeloppsupprakning 1231 1252 1231 1252
Andring av férsakringstekniska
grunder
Ovrig post -1124 343 -1124 343
Minskning av avsattning genom
tecknande av forsakring/éverforing
till stiftelse
Forandring l6neskatt -185 146 -185 146
Summa 15 885 16 834 15 885 16 834
Koncern Kommun
1N: t Andra avséttningar 2024 2023 2024 2023
Avsittningar VA
Redovisat varde vid arets borjan 37 680 37 680
Nya avsattningar 44 37 44 37
lanspraktagna avsattningar -680 -680
Utgaende avsattning 81 37 81 37
Avsittningar renhallning
Redovisat varde vid arets borjan 1174 1903 1174 1903
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Nya avsattningar 834 834
lanspraktagande avsattningar -754 -730 -754 Sidar4d av 203
Utgaende avsattning 1254 1173 1254 1173
Summa VA och renhdllning 1335 1210 1335 1210
Ovriga avsattningar 127 303
Summa Ovriga avsattningar 1462 1513 1335 1210
Koncern Kommun

Not | Langfristiga skulder, lan i banker

19 och kreditinstitut 2028 AL 2u2l A
Ingaende laneskuld 203 287 206 207 203 287 206 207
Nyupplaning under aret 43 859 37 890 43 859 37 890
Arets amorteringar -44 859 -40 810 -44 859 -40 810
Avgar nasta ars amorteringar -5 260 -5 260 -5 260 -5 260
Summa 197 027 198 027 197 027 198 027
Kreditgivare
Kommuninvest 202 287 203 287 202 287 203 287
Avgar nasta ars amorteringar -5 260 -5 260 -5 260 -5 260
Summa 197 027 198 027 197 027 198 027
Laneskuldens struktur - férfallo-
tid
Lan utan bindningstid 0% 0% 0% 0%
Andel som forfaller inom 1 ar 23 % 22 % 23 % 22 %
Andel som forfaller inom 2 till 5 ar 77 % 78 % 77 % 78 %
Andel som forfaller om mer an 5 ar 0 % 0 % 0 % 0 %
Laneskuldens struktur - rante-
bindningstider
Andel rorliga Ian 17 % 20 % 17 % 20 %
Andel som forfaller inom 1 ar 21 % 11 % 21 % 11 %
Andel som forfaller inom 2 till 5 ar 62 % 69 % 62 % 69 %
Andel som forfaller om mer én 5 ar 0 % 0 % 0 % 0 %
Genomsnittsranta, procent 2,33 % 2,09 % 2,33 % 2,09 %

Koncern Kommun

2‘: t Langfristig leasingskuld 2024 2023 2024 2023

Ingaende balans 1023 1515 1023 1515
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Koncern Kommun
Nyanskaffning 0 0 0 Sida 4§ av 203
Leasingavgifter -465 -492 -465 -492
Summa 558 1023 558 1023
Koncern Kommun
2‘10 s Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Leverantdrsskulder 19 333 16 216 18 371 12 634
Nasta ars amorteringar 2 560 5260 5260 5260
Ovriga kortfristiga skulder 31 302 10 083 1769 5195
Upplupna kostnader 33715 34 746 27 292 22 816
-varav okomp overtid 644 508 644 508
-varav semesterléneskuld 19 959 9880 10 959 9880
;(\Lell(;av uppehalls- och ferielones- 2999 2126 2999 2126
-varav pensionsavgift individuell del 5552 8745 5552 8745
-varav rantekostnader -175 644 1526 1510
Forutbetalda intakter 13 385 21248 9 808 21248
Summa 100 295 87 553 62 500 67 153
Koncern Kommun
Not Pensionsforpliktelser som inte
22 har tagits upp bland skulderna 2024 2023 2024 2023
eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse for pensio-
ner intjanande fore 1998 inkl. 16-
neskatt
ngaende ansvarsforbindelse inkl. 89 800 86 814 89 800 86 814
I6neskatt
Rénte och basbeloppsupprakning 6 071 5914 6 071 5914
Andring av férsakringstekniska
grunder
Nyintjanad pension -33 -33
Arets utbetalningar -4 840 -4 666 -4 840 -4 666
Ovrig post -506 1354 -506 1354
Férandring av I6neskatten 176 417 176 417
Summa ansvarsforbindelse for
pensioner intjanade fore 1998 90 701 89 800 90 701 89 800
inkl. I6neskatt
Ovriga pensionsforpliktelser som
inte tagits upp bland skulder/av-
sattningar
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Koncern Kommun
Visstidspension eller liknande 829 956 829 |  Sidp46 av 203
Omestallningsstdd for fértroende-
valda
Ovriga pensionsférpliktelser
Utgaende pensionsforpliktelser
som inte har tagits upp bland 91 530 90 756 91 530 90 756
skulderna eller avsattningarna
Ovriga upplysningar avseende
pensioner
Aktualiseringsgrad (%) 99 99
Antal fortroendevalda med ratt till 1 1
visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med ratt till
omstallningsstdd enligt OPF-KL
Antal anstallda med réatt till viss-
tidspension
O_verskottsmedel i pensionsforsak- 277 277
ring (tkr)
Koncern Kommun
2‘; : Ovriga ansvarsférbindelser 2024 2023 2024 2023
Garantibelopp Fastigo 41 39
Summa 41 39
Koncern Kommun
;\l:t Ej likviditetspaverkande poster 2024 2023 2024 2023
Foérandring av avsattning 1 000 -4 676 824 -4 676
Summa 1000 -4 676 824 -4 676
6.3 Revisionskostnader
2024 2023
Total kostnad for rakenskapsrevision 551 521
varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av rakenskaperna 445 418
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrap-
port samt arsredovisning for rakenskapsar 2024.
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7 Driftredovisning

Sida 47 av 203

Driftredovisning per namnd
Nimnd/styrelse Utfall 2024 |  Utfall 2023 | Budget 2024 A"""‘;&gj
Kommunfullmaktige 473 738 314 -159
Revision 551 521 558 7
Overférmyndare 423 478 527 104
Kommunstyrelsen 52 283 48 586 40 963 -11 320
Miljé- och byggnamnden 16 803 15 384 19 192 2389
Utbildningsnamnden 86 518 82 876 88 880 2 362
Socialndmnden 104 381 96 704 90 783 -13 598
bart i verksemhetons netto 5270 4287 17218 22488
Verksamhetens intdkter och
k9stnader enligt resultatrak- 256 162 249 574 258 435 2273
ning

I Kommunstyrelsen ingar dven Valndmnden med féljande siffror:

Utfall 2024: 110 tkr

Utfall 2023: 10 tkr

Budget 2024: 106 tkr

Awvikelse 2024: -4 tkr

Driftredovisning per verksamhet
Verksamhet Utfall 2024 |  Utfall 2023 | Budget 2024 Avvikelse
Politisk verksamhet 5717 6 157 5297 -420
Infrastruktur och skydd m.m. 22 006 20772 27 118 5112
Fritid och kultur 5 856 4 962 6 647 791
Pedagogisk verksamhet 79 543 76 058 88 780 9 237
Vard och omsorg 105 429 97 453 91 511 -13 918
Sarskilt inriktade insatser 3 509 1798 3 140 -369
Affarsdrivande verksamhet 1972 2 958 1 566 -406
Gemensam verksamhet 37 399 35129 17 157 -20 242
bart tl verksemhetons netto 5270 4267 17218 22 488
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultatrak- 256 161 249 574 258 434 2273

ning

7.1 Vatten, avlopp, renhallning

Avfall

Insamling av hushallsavfall och darmed jamforligt avfall samt forpackningsavfall utférs i egen
regi i samarbete med Norsjo och Sorsele kommuners renhallning, gemensamt kallad Trepar-
tens renhallningsnadmnd, dvrig renhallining, AVC mm, sker i och under ansvar av respektive

kommun.
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Taxan

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader fér renhallningen med avgifger g%

. . . . id av 203
inte med skattemedel. Balansen kan variera mellan aren, men under en |6pande tre-arspe-

riod ska ett nollresultat uppnas. Det som tillkommit for avfallsverksamheten ar flytande avfall

fran verksamheter och animaliska biprodukter (ABP). De tva sisthamnda avfallstyperna ar
kommunen enligt lag skyldiga att kunna ta hand om men vi har inte kommit i mal annu. Arbe-

tet for genomforandet planeras och upphandlas genom R10 och kommer genomféras i Tre-

parten och delvis Avfallssamverkan Norr.

Trepartsnémnden
Trepartsnamnden bestar av Mala, Norsjé och Sorsele kommun. Idag delar kommunerna pa
sopbilar som kdrs mellan kommunerna.

En forutsattning for att kommunerna inom ndmnden ska kunna samverka kring exempelvis
administration ar att man anvander sig av ett gemensamt verksamhetssystem. Utveckling av
systemet sker |[6pande och fyller sitt syfte.

Renhallning

Genomférandet med utsorteringen av matavfall fortgar inom treparten. Kommunen har an-
svaret for forpackningsavfallet och far ersattning fran naturvardsverket fér det avfall som av-
satts. Under 2024 har ersattningen genererat ett plusresultat fér forpackningsverksamheten.

Ett samarbetsavtal med R10 fér hantering och fragor gallande renhallningen har tecknats.
Aven med treparten har skrivit avtal som striacker sig éver en period pa sju ar. En ny verk-
samhetsansvarig for treparten har anstallts och kommunerna kommer tillsammans fortsatta
arbetet med insamlingen av kommunalt avfall och hur det ska hanteras pa basta satt utifran
aspekter som miljo, invanare i respektive kommun, ekonomiska fragor och utférande av ar-
betet pa basta satt.

Vatten och aviopp, VA

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader fér vatten och avlopp med avgifter

och inte med skattemedel, balansen kan variera mellan aren, men under en trearsperiod ska
ett nollresultat uppnas. Skattemedel kan anvandas genom politiska beslut men ar i dagslaget
inte aktuellt.

Taxan

Minskade intakter och 6kade kostnader da biosteget i reningsverket investerades i. Det inne-
bar att taxan hojdes for att mota den totala kostnadsékningen. Forutom ordinarie underhalls-
arbeten har det investerats cirka 1 000 tkr pa tva pumpstationer under 2024. Ledningsnatet
ar gammalt och underhallsbehovet stort, underhallstakten maste dkas vilket innebar att taxan
bor hojas arligen. En utmaning fér dessa verksamheter ar det vikande befolkningsunderlaget
dar farre och farre ska dela pa de 6kade kostnaderna.

RESULTATRAKNING VA 2024 2023
Verksamhetens intakter 7216 6 974
Verksamhetens kostnader -5 991 -5 699
- varav arets avsattning -44 -36
Avskrivningar -745 -1 022

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -480 -253
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING VA 2024 2023
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Materiella anlaggningstillgangar 18 496 19 186
Summa anldggningstillgangar 18 496 Sigay 48 av 203
Kortfristiga fordringar 2580

Kassa och bank 296 2000
Omsittningstillgangar 2876 2000
Summa tililgangar 21 372 21 186
Eget kapital -81
Summa eget kapital -81
Avsattning VA 81 36
Langfristiga skulder 6273 6273
Leverantorsskulder 2142 463
Ovriga kortfristiga skulder 12 876 14 495
Summa skulder 21 291 21 231
Summa skulder och eget kapital 21372 21 186
Verksamhetsvolymer 2024 2023 2022
Producerad vat-ten-mangd (kbm) 222 177 206 980 200 000
Sopor till Umea Energi/de-poni Davanmyran (ton) 617 627 975
Hushallsavfall (ton) 344 476 689
Matavfall (ton) 80 38
Verksamhetsavfall (ton) 80 78 158
Deponi (ton) 120 73 128

Kommunens insamling av matavfall pabérjades under 2023, angiven vikt fér 2023 avser perioden maj-december.
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8 Investeringsredovisning

Stratsys Investering per namnd 2024

Sida 50 av 203

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Investeringar
Summa investe- 86 922 30 137 56 785 11 646
ringar
rommunstyrel- 80 422 24 181 56 241 10 981
Utbildningsnamn- 0 34 34 0
den
Socialnamnden 1000 412 588 0
Miljo- och bygg- 5 500 5510 10 665
nadsnamnden
Stratsys Investeringar per projekt 2024
Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Total
Summa 86 922 30 137 56 785 11 646
Kommunstyrel-
sen
Utredningar KF
20220314 § 3 851 27 824 801
Nybyggnation 46 475 14 085 32 390 1603
skolkdk
Fardigstallande
ny AVC 16 000 75 15925 0
Hogtalare/piano
musikskola 60 0 60 0
Tjamstan s6dra 800 155 645 0
MSB atgarder
krisberedskap 375 344 31 0
Ny hemsida Mala
Kommun 19 0 19 10
Utbyte bryggor 60 58 2 0
pellantagring av- 584 545 39 2 430
a
Underjordsbehal- 1989 562 1427 3998
lare
Markiser Nilasko- 60 49 11 15
lan
Energieffektivise- 297 48 249 103
ring fastighet
Byte integrations- 100 75 o5 0
system
Atgarder uppstart
simhall 980 985 -5 0
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Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Hallbart bredband 500 249 251 Sida 5§ av 203
Bredband Bjorkas 0 404 -404 0
Fiber Lainejaur-
Mérttjam 0 58 -58 388
Bredband Bran- 0 1357 1 357 0
nas
E-arkiv 185 95 90 0
Underhall gator 2 500 1921 579 563
och vagar
Kylaggregat 87 65 22 63
ishallen
Ombyggnation
centraliserad ad- 0 0 0 958
ministrati
Renhallning 2000 0 2000 530
Lagring konsu- 4 000 954 3047 0
mentavfall
Underhall VA 2500 2032 468 217
EDP Future 0 0 0 289
Ny grasklippare 0 0 0 349
parker
Lassystem 0 0 0 270
Fl_l?ernat Lévberg- 0 38 .38 764
Nasliden
Verksamhetssy-
stem kundtjanst 0 0 0 189
Socialndmnden
Byte av verksam- 1000 412 588 0
hetssystem
Utbildningsnamn-
den
UPprustning skol- 0 34 34 0
gard
Miljé- och bygg-
namnden
Slackbil MoB 5500 5510 -10 0
Ledningsfordon
MoB 0 0 0 665
Kommentarer investeringsredovisning
Under aret har nybyggnationen av ett skolkdk pabdrjats, och kommer fortsatta under kom-
mande ar. Darutéver finns en stor avvikelse géllande en ny AVC, som inte pabérjats i plane-
rad omfattning.
Under aret har Projekt Tjamstan Sodra pabodrjats, vilken dvervakas av etableringsgruppen.
Under projektet har utredningar, konsultationer och en planeringsprocess inletts. Projektet
medfinansieras genom 1,76-medlen fran Tillvaxtverket. Enligt beslut KF 2023-06-26 § 115
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ska fordelningen av kostnader mellan investeringsmedel och offentlig medfinansiering (stats-
stdd) vara 50/50. Sida 52 av 203

Inférandet av E-arkiv har blivit forsenat, och projektet kommer fortsatta under 2025. Andra
pagaende ar projekt ar utbyggnad av bredband i bland annat Lainejaur, Bjorkas och Bran-
nas.

Under aret har upprustningen av simhallen slutférts och markiser for Nilaskolan installerats.
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-04-08 Sida 53 av 203
§ 38 Dnr 2025.36/00

Faststallande av Agardirektiv for Malabostaden AB

Revisorerna beslutade 2022 att genomfdra en granskning inom omra-
det styrning och uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform. Granskningens resultat presenterade for revisionen i decem-
ber 2022. Féljande utvecklingsomraden noterades.

1. Att kommunstyrelsen fullgor sin forstarkta uppsiktsplikt dver helagda
bolag. Styrelsen efterlever i dagslaget inte krav i kommunallagen.

2. Att utveckla agarstyrningen. Fokus pa att vidareutveckla befintliga
agardirektiv samt att fullt ut binda bolagen till kommunalrattsliga prin-
ciper.

| revisionsrapporten fran februari 2025 framgar det att kommunstyrelsen
under 2023 tagit fram forslag till reviderade styrdokument. Dokumenten
utgodrs av bolagsordning, agardirektiv samt styrprinciper fér budget- och
uppfdljningsprocessen i Malas kommunkoncern. En genomgang av
styrdokumenten visar att kommunstyrelsen delvis beaktat de forslag till
atgarder som lamnats av kommunrevisionen.

Bedomning

Bade Malabostaden AB samt Mala Energi- och Industri AB ska enligt
speciallagstiftning bedriva sin verksamhet pa affarsmassig grund. Bola-
gen kan darmed inte bindas till kommunallagens likstallighetsprincip, vil-
ket dessvarre skett i samband med revidering av bolagsordning 2023-
11-27. Ny bolagsordning dar skrivelse om likstallighetsprincipen tas bort
behover faststallas.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 164
om agardirektiv upphdr att galla. Upprattat forslag till Agardirektiv for

Malabostaden AB faststalls. Nytt agardirektiv dverlamnas till Malabosta-
den AB for beslut i bolagsstamman.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2025-04-08 Sida 54 av 203

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 164 om agardirektiv upphor
att galla.

- Uppréttat forslag till Agardirektiv fér Maldbostaden AB faststalls.

- Nytt agardirektiv dverlamnas till Malabostaden AB for beslut i bolags-
stamman.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN
Kommunstyrelsen

Forslag
AGARDIREKTIV 1(6)

2025-03-04 Sida 55 av 203

MALABOSTADEN AB

Bolaget ar organ for kommunens verksamhet och saledes underordnat
Mala kommun. Bolaget star i sin verksamhet under kommunfullmaktige
med utsedda ombud och representanter.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen genom:

- gallande kommunallag och aktiebolagslag

- gallande bolagsordning

- gallande agardirektiv

- gallande malstyrningsmodell som galler for évriga kommunala verk-
samheter

- forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

| hadndelse av bristande dverensstammelse mellan de i férgaende
stycke angivna dokumenten, ska dokumenten tillampas med féretrade i
angiven ordning.

Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja
utfardade direktiv, om de inte star i strid mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen, annan lag eller forfattning. De direktiv som ska galla
ska arligen antas pa bolagsstamman.

Kommunstyrelsens roll

Kommunstyrelsen har i uppgift enligt 6 kap 1 § kommunallagen att ha
uppsikt éver verksamheten i bolaget. Kommunstyrelsen har ocksa sin
beredande funktion i arenden som berér bolaget och dar kommunfull-
maktige har att fatta beslut.

Kommunstyrelsen beslutar om foljande.

- beslut om upptagande av lan upp till 5 mnkr, dd& kommunstyrelsen ver-
kar som internbank mot bolagen.

Kommunfullmaktiges roll
Kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas vad avser:

- faststallande av ombudsinstruktioner
- kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant
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MALA KOMMUN
Kommunstyrelsen

Forslag
AGARDIREKTIV 2 (6)

2025-03-04 Sida 56 av 203

- storre investeringar, dver 5 mnkr

- bildande eller forvarv av dotterbolag

- planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet
- Ovriga fragor av principiell betydelse eller av storre vikt

- upptagande av lan éver 5 mnkr.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar, enligt aktiebolagslagen, bola-
gets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta
forutsattningar for bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga, marknadsorienterade principer
under iakttagande av det kommunala andamalet med verksamheten
och de kommunalrattsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att 4stadkomma ef-
fektivitetsvinster till gagn fér dem som nyttjar bolagets tjanster utan att
detta medfor nackdelar for den totala kommunala organisationen.

Overgripande mal fér bolagets verksamhet

Bolaget ska med iakttagande av lokaliseringsprinciperna framja bo-
stadsforsorjningen i kommunen.

Verksamheten ska drivas enligt affarsmassiga principer, vilket innebar
att bolaget alltid ska utga utifran vad som ar langsiktigt bast for bolaget
som sadant, inom ramen for regler och normer som galler fér denna
sektor.

Ekonomiska mal och krav

Kommunfullméaktige faststaller ekonomiska mal och krav for bolaget, sa-
som avkastningskrav och soliditetsmal som framgar nedan. Andringar
sker i samband med att budget behandlas. Langsiktiga bedémningar
och beslut ska efterstravas vid faststallande av sddana mal och krav.

Bolaget ska arligen vid bolagsstamman foresla en aktieutdelning enligt
lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag 3 §.

Soliditet och likviditet

Soliditeten ska uppna en niva pa 17 %
Kassalikviditeten ska uppna en niva pa 100 %
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MALA KOMMUN
Kommunstyrelsen

Forslag
AGARDIREKTIV 3 (6)

2025-03-04 Sida 57 av 203

Avkastningskrav

Malabostaden ska ha en avkastning som uppgar till minst 1 % av bola-
gets totala laneskuld. Avkastningen beraknas som resultat fére disposi-
tioner och skatt.

Finansforvaltning

Den av kommunfullmaktige senast faststallda finanspolicyn galler for
bolaget.

Budget med mera

Bolaget ska arligen faststalla budget for det narmaste rakenskapsaret.
Budgeten ska delges agaren enligt den tidsplan som agaren bestam-
mer i samrad med bolaget.

Bolaget ska narvara vid agarens budgetprocess och folja senast fast-
stallda styrprinciper for budget- och uppfdljningsprocessen.

Bolagets langsiktiga verksamhetsplanering ska dga rum i samrad med
agaren. Overgripande mal finns i budgetférutsattningar for kommunen
som delges bolagen. Bolagets presidium medverkar i bokslutsdagar
och bolagsdialoger.

Underlag for koncernredovisning

Bolaget ska arligen, senast vid utgangen av februari manad, tillhanda-
halla kommunstyrelsen det underlag kommunstyrelsen begar for upp-
rattande av kommunens arsredovisning.

Informationsskyldighet

Bolaget ska halla agaren och kommunstyrelsen val informerad om sin
verksamhet. Informationsskyldigheten innefattar foljande.

Det aligger bolaget att till &garen och kommunstyrelsen snarast éver-
sanda:

- protokoll fran bolagsstamma i bolaget

- protokoll fran styrelsesammantrade i bolaget
- bolagets arsredovisning

- revisionsberattelse avseende bolaget

- granskningsrapport avseende bolaget.
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MALA KOMMUN
Kommunstyrelsen

Forslag
AGARDIREKTIV 4 (6)

2025-03-04 Sida 58 av 203

Harutdver ska bolaget avge ekonomisk rapport till &garen vid delarsbok-
slut och arsbokslut.

Maluppfyllelse av agarens faststallda verksamhetsmassiga och ekono-
miska mal for bolaget ska vid delarsbokslut och bokslut foljas upp.

Informationssammantrade

Bolaget ska arligen redovisa bolagets arsredovisning och férvaltnings-
berattelse vid kommunstyrelsens sammantrade om agaren begar detta.

Ombud/representanter for bolagsstamman
Ombud ska kallas till bolagsstamma.

Styrelsen har skyldighet att kalla ombud/representanter till méte nar
storre forandringar sker inom verksamheten i bolaget.

Ombudet ska vid forsta fullmaktigesammantradet efter bolagsstamman
ldamna en rapport om resultatet av bolagsstamman.

Forvaltningsberattelsens innehall

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utdver vad som sags i
arsredovisningslagen i detta avseende, redovisa hur verksamheten be-
drivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala andamalet och
kommunens uppsatta mal.

Arbetsordning for styrelse

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for styrelsens eget arbe-
te.

Ersattares intrade m m

Ersattare har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsens sammantraden
aven om han/hon ej ersatter ledamot. For intrade i styrelsen av erséatta-
re utsedd av kommunfullmaktige, galler ordningen for ersattares intrade
i kommunens namnder.

Instruktion for verkstallande direktor
Styrelsen ska meddela riktlinjer och anvisningar for verkstallande direk-

térens handhavande av den I6pande férvaltningen. Sadana riktlinjer och
anvisningar ska utformas skriftligt i instruktion fér verkstallande direkto-
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MALA KOMMUN
Kommunstyrelsen

Forslag
AGARDIREKTIV 5 (6)

2025-03-04 Sida 59 av 203

ren. Av verkstallande direktorens instruktion ska framga VD:s delegatio-
ner.

Riktlinjer med mera inom det arbetsgivarpolitiska omradet

Bolaget ska i tillampliga delar tillampa de policyprogram, reglementen
och riktlinjer inom det arbetsgivarpolitiska omradet som kommunfull-
maktige anvisar, aven innefattande riktlinjer gallande anstallningsvillkor
for verkstallande direktor inom den kommunala bolagskoncernen. Kom-
munstyrelsens ordférande och HR-funktion involveras i framstallandet
av anstallningsvillkoren sa att likvardighet inom kommunen och dess
bolag sakerstalls.

Kommunfullmaktige ska i ombudsinstruktioner identifiera de policys/rikt-
linjer som fullmaktige vill att bolagen ska folja. Ett remissforfarande bor
ske innan beslut.

Anstallning och entledigande av VD ska ske i samrad med ordférande
och kommunalrad. Samradet innefattar aven I16neniva, pensioner samt
ovriga formaner och anstallningsvillkor. Vidare ska ordférandena i res-
pektive bolag samrada med kommunalradet infér arliga I6nerevisions-
forhandlingar. Syftet med dessa samrad ar att undvika en oénskad 16-
neglidning inom kommunkoncernen.

Arbetsgivarpolitisk konsultation

Bolaget ska ha mojlighet att nyttja kommunens HR-funktion konsultativt
for initialt stdd, behdvs mer tid sker interndebitering av nedlagd tid.

Arbetsgivarorganisation

Bolaget ska tillhéra tillampbar arbetsgivarorganisation.

Kollektivavtal

Bolaget anvander sig av det kollektivavtal som tillampas inom anslutna
arbetsgivarorganisationer. Forhandlingsoverenskommelser i arbetsgi-
vararenden av principiell art rérande bolaget ska godkannas av agaren.
Pensions- och forsakringsfragor

Samverkan och samordning ska ske vad galler pensions- och forsak-

ringsfragor inom hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen
ska konsulteras innan beslut fattas inom omradet. Kommunstyrelsens

MALABOSTADEN AB
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ordférande och HR-funktion har insikt i de forsakringslosningar som
etableras inom fastighet och enskilda I6sningar gallande VD:s villkor.

Revision

Bolagets lekmannarevisorer ska valjas ur gruppen kommunens reviso-
rer och ska utover vad som regleras i aktiebolagslagen, mot bakgrund
av det kommunala syftet med bolagets verksamhet, préva huruvida
denna utdvats pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt. Granskningsrapporten ska innehalla uttalande om
hur denna provning utfallit och bolagets utveckling - mot bakgrund av
kommunens uppstallda mal.

Upphandling

Lagen om offentlig upphandling galler for bolaget. Samordning och
samverkan ska ske utifran lagens krav och ska for dvrigt efterstravas
och utvecklas inom hela den kommunala koncernen.

Samordning och samverkan inom IT-omradet

Samverkan och samordning av IT-satsningar och strategiska fragor ska
ske inom hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen ska kon-
sulteras innan viktigare beslut fattas inom IT-omradet. Bolaget ska till-
ldmpa de policyprogram, reglementen och riktlinjer inom IT-omradet
som kommunfullmaktige anvisar.

Samordning av administrativa rutiner och system

Bolaget ska utforma sina administrativa rutiner och system enligt kom-
munstyrelsens anvisningar i de fall dd kommunstyrelsen finner det vara
till gagn for koncernnyttan. Kommunstyrelsen ska konsulteras innan vik-
tigare beslut om férandringar fattas.

Arkivreglemente

Kommunens arkivreglemente galler for bolagets dokumenthantering.

Faststallt av kommunfullmaktige 2025-04-28, § x

MALABOSTADEN AB
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§ 27 Dnr 2025.56/04

Arsredovisning - Nyttjande av resultatutjiamningsreserv 2024

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning far resultatutjamnings-
reserven anvandas for att tacka underskott som uppstar pa grund av
lagkonjunktur eller andra stora foréandringar i kommunens ekonomiska
forutsattningar. | bedémningen av konjunkturlaget och de ekonomiska
forutsattningarna ska aven hansyn kunna tas till lokala férandringar.

Resultatutjamningsreserven far anvandas i de fall balanskravsresultatet
ar negativt och maximalt for att uppna ett nollresultat. Resultatutjam-
ningsreserven far inte bli negativ. Infér beslut om hur stort belopp som
kan anvandas varje ar ska en beddémning goéras av hur lang tid det tar
tills konjunkturen aterhamtat sig och hur stor del av reserven som bor
atersta till kommande ar.

Bedomning

Kommunen gor ett negativt balanskravsresultat pa 565 tkr for 2024 och

det beddms nddvandigt att utnyttja resultatutiamningsreserven. Anvand-
ningen av resultatutjamningsreserven beddms vara i linje med kommu-

nens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Kvar i resultatutjigmnings-

reserven ar 30,1 Mnkr.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Nyttjande av resultatutjamningsreserven upp till
noll i balanskravsresultatet godkanns fér verksamhetsaret 2024.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Nyttjande av resultatutjamningsreserven upp till noll i balanskravsre-
sultatet godkanns for verksamhetsaret 2024.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 30 Dnr 2025.54/04

Manadsuppfolining - Mald kommun

Som en del i en utvecklad ekonomistyrning samt med anledning av en
forandrad budget- och uppféljningsprocess dar delarsrapport tertial 1 ut-
gick for ar 2023 kravs en utdkad manadsuppfdljning for att kommunsty-
relsens uppsiktsplikt ska bibehallas.

Manadsuppféljning fér namnder och kommunstyrelse redovisas.
BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Informationen noteras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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1 Driftredovisning styrelser och namnder

Prognos feb 2025 - Stratsys

Sida 65 av 203

Budget 2025 Utfall 2502 Prognos 2502 Budgetavvikelse
Total
Intakter -100 974 -8 017 -96 652 -4 322
rPerS°”a'k°St”ade 216 772 36 667 222 521 -5 749
Ovriga kostnader 139 891 19 846 137 049 2842
Nettokostnader 255 689 48 495 262 918 -7 229
Kommunfullmaktige, Manadsuppfdljning februari 2025 3(5)



2 Atgarder fér prognos
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Total
summa
Besparingsatgard Verksamhet Fr.o.m - t.o.m. resterand
e del av
aret
Personalkostnad pa kulturverksamheten (PO osv),
. e . i . . 310, 315, 320, 202503-
inga atgarderal dagslaget. Den férvantas jamna ut sig 330 och 315 202512 150 000
nagot under aret.
Ovriga verksamhetsinkdp (kopiering, 202503-
undervisningsmaterial) behdver minska Kultur 330, 320 202502 12000
Avslut av tur, ringbil 83200 2025 - tv 300 000
. . . 250801-
Minskad bemanning Forskola 251231 400 000
. . - 250801-
Minskad bemanning Fritidshem 251231 400 000
Boendet pa Tjamstangarden lades ner varen 2024. Vi Tiamstanaarde
har fram till 2024-12-31 fortsatt haft hyra for lokalen J 9 n 2025-01-01 1 056 000
pa 1056tkr/ar. Besparing fran 2025-01-01 1056tkr/ar
Sjukfranvaro sociala | 5025.04-01 | 1000000
avdelningen
Digitala I6sningar Hemtjanst 2025-07-01 500 000
Arbetsplatstraffar Sociala | 5455 06.01 70 000
avdelningen
Oversyn bestallningsrutiner sodiala | 5025.06-01 40 000
avdelningen
Minskade personalkostnader kommunikatér och KC Stab 2025-tv 150 000
Totalt 4078 000
Kommunfullmaktige, Manadsuppfdljning februari 2025 4(5)



3 Kommentarer till driftredovisning Sida 67 av 203

Kommunen forvintas dverskrida budgeten for kollektivtrafik och fardtjanst men arbetar
med atgérder for att minska kostnaderna. Inom arbetsmarknad prioriteras sysselséittning
och arbetet med att utveckla Galejan till ett socialt foretag fortsétter.
Kulturverksamheten har hoga personalkostnader och riskerar 6verskrida budgeten, men
detta kan jadmnas ut over aret. Minskade lonekostnader forvintas genom borttagning av
kommunikatdrstjansten och omfordelning av 16n {or tf. kommunchef.

Milj6 och bygg prognostiserar dverskott pa grund av ldgre personalkostnader.
Réaddningstjansten haller budgeten men det finns en viss osdkerhet for okade kostnader
for rdddningstjianst under h6jd beredskap (RUHB). Planering av bemanningen inom
forskola och fritidshem paborjandes redan under 2024 pa grund av farre barn och
besparingsbehov. Effekten av minskad bemanning blir under hosten 2025.

Socialforvaltningen planerar en omorganisation for att stiarka ledningen och minska
kostnader. Resurser ska omfordelas for att hantera utvecklingsprocesser som
sjukfranvaro. Inom hemtjdnsten tittar man pa digitala hjdlpmedel och implementering
av fasta scheman ska utredas for 6kad effektivitet.

Kommunfullmaktige, Manadsuppféljning februari 2025 5(5)
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Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-04-08 Sida 68 av 203
§ 32 Dnr 2025.46/04

Budget 2026 - Budgetforutsattningar 2026

Ekonomienheten har i samarbete med budgetberedningen utarbetat for-
slag till Budgetforutsattningar 2026.

BESLUTSUNDERLAG
Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 3/25.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till budgetberedningens forslag, lydande:
Upprattat forslag till Budgetférutsattningar 2026 faststalls med redaktio-
nella andringar samt féljande tillagg pa sida 1 under rubriken Budget-
forutsattningar for Mala kommun. "Mala kommun kommer att noga
analysera det underlag som presenteras infér budgetarbetet.”

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till Budgetforutsattningar 2026 faststalls med redak-
tionella andringar samt féljande tillagg pa sida 1 under rubriken
Budgetforutsattningar for Mala kommun. "Malé kommun kommer
att noga analysera det underlag som presenteras infér budgetarbetet.”

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Budgetforutsattningar for Mala kommun

Kommunen redovisar 2024 ett resultat pa 272 tkr, jamfort med ett
budgeterat dverskott pa 2,8 mnkr. Resultatet i namnder och styrelser
uppgar till ett ackumulerat underskott om -20 mnkr. De stérsta bud-
getavvikelserna aterfinns hos socialna@mnden och kommunstyrelsen.
For so-

cialnamnden ar det framst personalkostnader som 6verskrider budget
medan det for kommunstyrelsen ar 6vriga kostnader (entreprenadkost-
nader, administrativa tjanster, konsultkostnader samt IT-kostnader).

Att kommunens underskott ar betydligt lagre an hos styrelser och
namnder beror pa att finansverksamheterna genererar ett éverskott om
ca 20 mnkr. Detta beror pa att PO-palagget pa arbetskraftskostnader
som tagits ut av verksamheterna ar hogre an de faktiska kostnaderna
(arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och avtalsférsakringar), i kom-
bination med att de budgeterats for hogt. Darutdver har de generella
statsbidragen och den kommunalekonomiska utjamningen blivit hogre
an budgeterat, da ett stod for befolkningsmassigt mindre kommuner till-
kommit och da regleringsbidraget blivit hdgre an budgeterat.

Mald kommun gor en likvardig bedémning av skatter for 2024 - 2028

som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), i det budgetférslag som
presenteras i samband med budgetforutsattningarna.

Malstyrning
Mala kommuns vision

Malé med allt s& nédra — en vdlkomnande och trygg kommun dér utveck-
ling sker.
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Mala ar en kommun som under
mandatperioden:

Har en soliditet som &kar

Har investeringar som under

mandatperioden &r %
sjdlvfinansierade . We—

. Utvecklar kontinuerligt Mala
g kvalitet och service.

Stérker personalens
férutséttningar

Samhallsutveckling ;-

&, ™ kunddelaktighet
oveé ‘
%%, N Forbéattrar ekonomiskt
P m*éo L™ ekologiskt och socialt — 4
%%,, ansvar p
o L
%

Malomraden: Ekonomi och samhallsutveckling genomsyrar God ekono-
misk hushéllning i hela kommunens uppdrag och utférande

Overgripande mal

Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Starker personalens férutsattningar

Okar invanar- och kunddelaktighet

Forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Finansiella mal

e Har en soliditet som okar’
e Har investeringar som under budget och planperioden ar sjalvfinan-
sierande

" Soliditet inkl. pensionsforpliktelser
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Instruktion/inriktningsomraden till namnder och styrelser

Utifran vision och dvergripande mal samt prioriterade inriktningsomra-
den utformar respektive styrelse/ndmnd och bolag i sin tur mal som
bygger pa eller ansluter till de inriktningsomraden som identifierats av
kommunfullmaktige. Namnd- och styrelsemal rapporteras i
delarsrapporter och i arsredovisning.

Mala ér en kommun som under mandatperioden:

Overgripande mal

Utvecklar kontinuerligt

kvalitet och service.

Starker personalens
forutsattningar

Okar Invanar- och
kunddelaktighet

Forbattrar ekonomiskt

ekologiskt och socialt
ansvar

Prioriterade inriktningsomraden

Omvirldshevakning, Goda virdskapet, utvecklingsarbete for 6kad kvalitet

Fokus pé fysisk och psykosocial arbetsmiljé. Rimlig arbetsbérda,
stimulerande arbetsuppgifter, karridarmaojligheter, utbildningsmaojligheter.
Ambassaddrskap

Kompetensforsarjningsplan, mdjligheter till utbildning hela livet. flexibla
lGsningar for kompetens utw. Samverkan med gymnasieskolor, hdgskolor
och néringslivet.

Utveckla och systematisera medborgardialogerna, sirskilda satsningar pa
dialog dven med barn och unga, 8ka méjligheterna till egna val f&r arsrika.
MNya satt och metoder.

Olika boendetyper som stimulerar boendekedjor och inflyttning.
Insatser f&r ett estetiskt tilltalande Mala, specifikt fér Mala.
Foreningar och kulturliv en férutsattning for
samhallsutveckling. Férbattrad forsérjningskvot, attraktivitet

Alla beslut som fattas i kommunen ska ta hdnsyn till klimatpaverkan.
Identifiera och bidra till begrénsningsomraden ex. frimjande aktiviteter,
reducera svinn och klimatpafrestande funktioner, verktyg, processer och

forbrukning.



MALA KOMMUN
Ekonomienheten

BUDGETFORUTSATTNINGAR 2026 4 (9)

2025-03-10
Sida 72 av 203

Budgetforutsattningar, ekonomi
Kostnadsutjamningen

Kostnadsutjamningen syftar till att kompensera fér opaverkbara struktu-
rella kostnadsskillnader i obligatorisk kommunal verksamhet. Kostnads-
utjdmningen finansieras enbart genom omfordelning mellan kommuner,
och ar darfor statsfinansiellt neutral. Exempelvis kompenseras kommu-
ner som pa grund av aldersstrukturen ar skyldiga att erbjuda aldreom-
sorg och barnomsorg till manga personer eller orter.

Demografi

2024 | 2023 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018

Folkmangd {2962 | 2990 |3033 |[3034 | 3024 | 3068 | 3122

resp ar

Folkmangden i Mala vid sista december 2024 var 2 962 personer, vilket
ar 28 personer farre an vid sista december 2023. Av lanets 15 kommu-
ner ar Mala en av 10 kommuner som minskar i befolkning. | Bjurholm,
Norsjo, Skelleftea, Umea och Vannas kommuner 6kar befolkningen.

Till skillnad fran féregaende ar har inflyttningen 6kat fran 124 personer
2023 till 145 personer 2024. For 2023 var flyttningsnettot negativt (-38
personer) men for 2024 ar flyttningsnettot positivt (8 personer). Om var-
det ar positivt talar man om ett flyttningsdverskott, vilket innebar att fler
personer flyttat in i ett omrade an ut.

Fordelningen over, fran var inflyttningen skett under 2024, ser ut enligt
féljande. Fran egna lanet (31 %), 6vriga Sverige (41 %) och utlandet
(28 %). En majlig forklaring till 6kad inflyttning fran utlandet ar de
forandrade reglerna for folkbokforing for personer med tillfalligt skydd
enligt massflyktsdirektivet. Detta gav personer fran Ukraina majlighet att
folkbokfora sig fran och med den 1 november 2024 om de befunnit sig i
Sverige i ett ar.

Investeringar och finansiering
Kapitalkostnadsberdkningsmetod

Mala kommun anvander nominell metod for att berakna kapitalkostnad.
Internrantan enligt den nominella metoden syftar till att visa den genom-
snittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela
deras ekonomiska livslangd. | kapitalkostnaden ingar avskrivningskost-
nad och ranta pa restvarde. Internrantan for ar 2026 féreslas vara 2,75
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procent?, vilket innebar en 6kning med 0,25 procentenheter jamfoért med
2025. Den foreslagna internrantan bygger pa sektorns egna
upplaningskostnader.

Taxor

Enligt va-lagen ska verksamheten for vatten och avlopp sarredovisas.
Taxor for vatten, avlopp och renhallning ska anpassas enligt detta och
ge full kostnadstéckning. Overskott respektive underskott ska regleras
inom en trearsperiod. Investeringar i taxeverksamheterna exkluderas
fran malet om sjalvfinansiering av investeringar. En arlig dversyn av
taxor och avgifter ska goras.

Sammanvagt prisindex for kommunal verksamhet

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) ar avsett att anvandas for
kommunerna som underlag vid berakning av kostnadernas utveckling i
fasta I6ner och priser.

SKR publicerar I6pande ett prisindex dver kommunernas kostnadsut-
veckling. Det ar detta prisindex som anvands i SKR:s egna berakningar
och beskrivning av sektorns kostnadsutveckling.

PKV tas fram genom att priserna for |6ner, material och tjanster samt
kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris.

| SKR:s kalkyler berdknas kommunernas verksamhetskostnader bade i
I6pande och fasta priser. Den arliga forandringen av kostnaderna i fasta
priser kallas ocksa verksamhetens volymférandring. Volymférandring
utgors alltsa av skillnaden mellan férandring i I6pande pris och prisfor-
andringar pa arbetskraft (I6nedkningar) och annan férbrukning. | tabel-
len nedan redovisas SKR:s senaste bedémning av prisférandringar un-
der perioden 2024 - 2028.

Tabell Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV)3

PKYV inkl. PO-effekt 2024 2025 2026 2027 2028

Arbetskraftskostnader* 5,8 -1.1 3,2 3,8 3,3
Ovrig férbrukning 2,5 2,7 2,5 2,6 2,6
Prisférdndring 48% || 00% || 3,0% || 3,4% || 3,1%

*Inklusive férandringar i arbetsgivaravgifter

2 SKR:s Cirkular 25:14 (Aktuell Ekonomi — Internranta 2026)
3 SKR:s Cirkular 25:16 (Aktuell Ekonomi - Planeringsférutsattningar for &ren 2025-2028)
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Jamfoért med prognosen fran december innebar denna berakning en
hdjning av PKV for 2024 med tva tiondelar. Det forklaras av ett hogre
I6bneantagande. Utfallet for Ibnerna kommer vid nasta uppdatering av
PKV.

Pensionskostnaderna 2024 blir lite lagre i denna prognos. Det tillsam-
mans med hogre Idneantagande ger en 6kning av arbetskraftskostna-
derna med 5,8 procent vilket ar tre tiondelar hégre an i férra prognosen.
Antagandet kring 6vrig forbrukning ar detsamma som i december da
inget nytt underlag finns att tiliga. Pris6kningen, matt som PKV, blir i
och med denna prognos 6ver 16 procent for aren 2022 - 2024.

Prognosen for PKV 2025 6kar aven den, med tre tiondelar fran decem-
ber. Prognosen summerar aterigen ett PKV pa noll, precis som i prog-
nosen fran oktober 2024. Inflationsantagandet (KPIF) ar uppjusterat
med fyra tiondelar medan I6neantagandet ar detsamma som i decem-
ber. Kostnaderna for tjanstepensionerna ar relativt kraftigt uppjusterade
vilket gor att arbetskraftskostnaderna nu férvantas minska med 1,1 pro-
cent, mot 1,5 procent i decemberprognosen. Ett hogre
inflationsantagande for 2026 spiller dver pa pensionskostnaderna 2026
som vantas bli hdgre med denna prognos. Har far vi dock den motsatta
effekten mot decemberprognosen, d v s att antagandet om hogre pen-
sionskostnader 2025 gor att forandringen till 2026 blir mindre, trots att
de faktiska pen-

sionskostnaderna 2026 vantas bli hogre an i decemberprognosen. For-
andringen av arbetskraftskostnaderna i PKV 2026 ar darmed lagre i
denna prognos. Antagandet om I6ner ar detsamma som i december
medan inflationsantagandet ar en tiondel hogre. Detta ar dock for lite for
att sla igenom pa o6vrig forbrukning, redovisat med en decimal.

Det ar aven pensionskostnaderna som gor att PKV for 2027 blir hogre i
denna prognos, och lagre 2028. Underliggande antaganden om |6n och
inflation ar desamma som i december. Ackumulerat under aren 2024 -
2028 innebar denna prognos en svag upprevidering av PKV fran 15,0
till 15,1 procent.

Tabellen nedan visar PKV exklusive Férédndringar i arbetsgivaravgifter (PO)

PKV exkl PO-effekt 2024 2025 2026 2027 2028

Arbetskraftskostnader*® 3,7 3,5 3,5 3,5 3,5
Ovrig férbrukning 2,5 2,7 2,5 2,6 2,6
Prisférdndring 33% || 3% || 3,2% || 3,2% || 3,2%

*Exklusive férandringar i arbetsgivaravgifter.
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Utan paverkan av tjanstepensionerna blir utvecklingen av PKV mycket
jamn o6ver aren. Revideringarna av prognosen fran december syns bara
pa 2024 och 2025.

SKR:s bedomning av kommunernas ekonomiska lage

Svensk ekonomi i aterhamtning — forsiktig tillvaxt och stabiliserad
inflation*

Svensk ekonomi befinner sig i en aterhamtningsfas efter en period av
lagkonjunktur. Under 2025 och 2026 férvantas tillvaxten gradvis star-
kas, aven om aterhamtningen sker i en relativt forsiktig takt.

Sysselsattningen bedéms 6ka nagot under 2025, men en mer pataglig
forbattring vantas forst aret darpa. En av de viktigaste faktorerna bakom
denna utveckling ar att den ekonomiska aktiviteten tilltar, vilket leder till
en 6kad efterfragan pa arbetskraft. Trots detta kan aterhamtningen pa
arbetsmarknaden ta tid, sarskilt med tanke pa att vissa sektorer fortfa-
rande paverkas av lagkonjunkturen.

Inflationen, som varit ett stort fokus under de senaste aren, vantas
gradvis att sjunka. Tidigare rantesankningar har haft viss effekt, men in-
flationstrycket kvarstar till viss del. Riksbanken férvantas genomféra yt-
terligare en rantesankning, vilket skulle stabilisera styrrantan runt 2 pro-
cent. Denna niva beddms vara tillracklig for att balansera behovet av att
halla inflationen under kontroll samtidigt som den ekonomiska aktivite-
ten stimuleras.

Léneutvecklingen ser ut att ddmpas nagot jamfért med de senaste aren.
Detta innebar dock att realldnerna kan borja 6ka igen, vilket skulle for-
battra hushallens képkraft och bidra till en mer hallbar ekonomisk till-
vaxt.

Stark 6kning for skatteunderlaget i reala termer 20255

Skatteunderlaget for 2024 ar fortfarande en prognos. Skatteverket kom-
mer att publicera flera preliminara utfall fér 2024 under aret, det slutliga
kommer i december 2025. Det finns en genomsnittlig systematik gallan-
de historiska revideringar for publiceringarna fran juni. Férra aret publi-
cerade Skatteverket preliminara utfall redan under varen i vilka det slut-
liga utfallet underskattades ordentligt. De preliminara utfallens egenska-
per ar i huvudsak annu okanda. Vad vi nu daremot har ar statistik fran
Skatteverket for IGnesumman for 2024, Pensionsmyndighetens progno-
ser for 2024 och vissa andra utfall nar vi gor en egen prognos for 2024.
Enligt Skatteverket utvecklades Idnesummorna nagot svagare an vad

4 SKR:s Cirkular 24:13 (MarkoNytt 1/2025)
5 SKR:s Cirkuldr 24:16 (Planeringsforutsattningar for aren 2024-2027)
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SKR trodde i sin prognos i december 2024. A andra sidan motverkas
det av andra faktorer, till exempel hégre pensioner. Sammantaget ar
prognosen for skatteunderlaget for 2024 i princip oférandrad.

Som genomsnitt under perioden 2025 - 2028 beraknas skatteunderla-
get 6ka med 4,4 procent per ar, ungefar i linje med den genomsnittliga
6kningen under tioarsperioden 2015 - 2024 (4,3 procent).

Antalet arbetade timmar 6kar i ar igen vilket bidrar till att aven skatteun-
derlagets 6kningstakt ater 6kar. Dartill bidrar aven 6kade pensionsin-
komster, tack vare det faststallda inkomstbasbeloppet for 2025 (6kning
5,7 procent).

Den fortsatta konjunkturuppgangen starker antalet arbetade timmar
snabbast 2026, darefter minskar 6kningen mot en mer normal takt.

En normal inflationsutveckling medfor langsammare 6kningar av pris-
basbeloppet 2025. Detta tillsammans med det hogre inkomstbasbelop-
pet leder till lagre pensionskostnader for kommunsektorn 2025.

Vi ser darmed en aterhamtning av skatteunderlagstillvaxten samt lagre
pensionskostnader under framst 2025 som sammantaget bidrar till en
stor real 6kning. Men kommunsektorns kdpkraft kommer 6ka prognosa-
ren framéver. Aren 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget i reala
termer, detta fOljs av en exceptionell 6kning 2025. | genomsnitt stiger
det reala skatteunderlaget med 1,7 procent 2024 - 2028. Detta ar unge-
far i linje med ett historiskt genomsnitt. Men det ar anda under den his-
toriska trenden, kdpkraften har varaktigt forsvagats.

Ekonomisk prognos Mala kommun

Mala kommun har pabdrjat en resa med atgarder for att sakerstalla att
skatteintakterna till fullo kan finansiera den verksamhet som kommunen
bedriver.

Tabellen nedan visar en framskrivning av kommunens nettokostnader
och resultat utifran utfallet 2024. Tabellen visar utvecklingen av verk-
samhetens nettokostnader om inga atgarder vidtas, och antar att kom-
munens kostnader utvecklas enligt med tabellen Prisindex fér kommu-
nal verksamhet. Som jamforelse har verksamheternas nettokostnader
mellan 2023 och 2024 utvecklats med 3,3 %.
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Utfall
2025 2026 2027 2028
2024
Verksamheternas
-256 028 || -256 028 || -263 709 || -272 675 ||-281 128
nettokostnader*
Skatteintakter, statsbidrag
256 300 || 260 551 || 269 385 || 276 267 || 282 046
samt utjamning
Resultat 272 4523 5676 3592 918

* Inkl. finansiering gemensam MBN samt 6vriga kostnader sasom avstdmning PO,
pensionskostnader samt finansiella kostnader och intakter.

Som férutsattning for prognosen ligger ocksa att befolkningsutveckling-
en utvecklas enligt Statistiska Centralbyrans (SCB:s) prognos, se tabell

nedan.

Befolkningsprognos SCB

2024

2025

2026

2027

2028

Antal invanare 31/12 aret

innan

2990

2963

2933

2910

2884

Faststallda av kommunfullmaktige 2025-xx-xx, § XX
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Faststallande av Styrprinciper for budget- och uppfdljningsprocessen i
Mala kommunkoncern

For att planerings-, budget- och uppfdljningsprocessen ska flyta under
arbetsaret ar det viktigt att alla inblandade - utskott, namnder, styrelse,
styrelser i kommunalagda bolag, enskilda politiker och tjanstepersoner -
kanner till nar, hur och av vem olika beslut ska fattas, hur beslutsunder-
lag ska se ut, hur uppfdljning ska ga till etc.

BESLUTSUNDERLAG

Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 2/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till budgetberedningens forslag, lydande:
Upprattat forslag till Styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen
i Mala kommunkoncern faststalls. Tidigare faststallda styrprinciper upp-
hor att galla.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till Styrprinciper fér budget- och uppfdljningsproces-
sen i Mala kommunkoncern faststalls.

- Tidigare faststallda Styrprinciper for budget- och uppféljningsproces-
sen i Mala kommunkoncern upphoér att galla.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Budget- och uppféljningsprocessen i Mala kommunkoncern

Bakgrund och syfte

For att planerings-, budget- och uppfoljningsprocessen ska flyta under
arbetsaret ar det viktigt att alla inblandade - styrelse, namnder, utskott,
styrelser i kommunaléagda bolag, enskilda politiker och tjanstepersoner -
kanner till nar, hur och av vem olika beslut ska fattas, hur beslutsunder-
lag ska se ut, hur uppféljning ska ga till etc.

Avsikten med detta dokument ar darfor att ge vagledning for alla inblan-
dade dels hur planerings-, budget- och uppféljningsprocessen ska ga till
i Mala kommun, dels nar det ska ske.

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner och regioner ska ha
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer.

Avgransningar

| kommunallagen regleras ansvarsfordelningen mellan kommunfullmak-
tige, kommunstyrelsen, namnder och utskott. Ett kapitel behandlar eko-
nomisk forvaltning med bland annat regler om att budgeten ska faststal-
las fére november manads utgang och att arsredovisningen ska over-
ldamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast den 15 april (Kom-
munallagen (2017:725 11 kap § 20). | Mala kommun ska kommunstyrel-
sens budgetberedning senast under mars manad lagga ett forslag till
budgetforutsattningar till kommunfullmaktige. Budgeten inkl investe-
rings- och budgetramar i sin helhet behandlas senast under juni manad
av kommunfullmaktige. Vid valar ska budgeten faststallas senast i no-
vember manad av nya kommunfullmaktige.

| aktiebolagslag, agardirektiv och bolagsordning regleras ansvarsfordel-
ning mellan kommunfullmaktige, bolagens arsstammor och bolagsstyrel-
serna.

| lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) stadgas hur den
kommunala redovisningen ska se ut.

Radet for kommunal redovisning (RKR) ar det normgivande organ vars
huvuduppgift ar att framja och utveckla god redovisningssed i kommu-
ner.

Kommunfullmaktige har i respektive namnds och styrelses reglemente
dels delegerat beslutanderatt, dels gett instruktioner om bl a ansvarsfor-
delning.
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Grundlaggande forutsattningar

Mala kommun arbetar i en malstyrd och decentraliserad organisation.
Forslag till budgetférutsattningar for kommande ar innehallande mal och
vision beslutas av kommunfullmaktige i april manad. | budgetforutsatt-
ningarna ingar vision, kommunfullmaktiges mal och finansiella mal. Tek-
niska budgetramar framarbetas av ekonomienheten och ligger som be-
rakningsunderlag till budgetramar som kommunfullmaktige beslutar om i
juni manad. Budgetramar inkl budgetplan och investeringsbudgetram
inkl plan faststalls i kommunfullmaktige i juni.

Verksamhetsplaner

Styrelse, namnder och bolag ska faststalla sina mal inklusive indikatorer
for mandatperioden samt ytterligare ett ar, i maj/juni aret innan budget-
ar. Vid valar ska nya politiker satta kommande mandatperiods évergri-
pande mal efter att nya ledamoter tilltratt.

Verksamhetsplanen ska innehalla styrelse/namndmal och indikatorer
utifran kommunfullmaktiges évergripande mal for mandatperioden.

Pa avdelningsniva ska aktivitetsplaner tas fram for varje verksamhet uti-
fran de beslutade verksamhetsplanerna fér mandatperioden.

Bolagen/styrelse/namnder delger sina namnd/styrelsemal till kommun-
styrelsen.

Budgetforutsattningar inkl vision och évergripande mal

Arbetet med budgetférutsattningarna startar i januari. Respektive
namnds/styrelses/bolags presidium ska infor budgetberedningens bok-
slutsdag i februari redovisa féregaende och prognos fér innevarande ars
verksamhet och ekonomi samt hur volymer och verksamhet beraknas
att andras beroende pa forandringar i befolkningens antal och struktur.
Under januari manad tas en aktuell befolkningsprognos fram som ligger
som bas for prislappsmodellen.

Med den redovisningen och andra kanda omvarldsférandringar som
grund, arbetar kommunstyrelsens budgetberedning med att formulera
forslag till vision och évergripande mal fér kommunfullméktige.

Parallellt med detta beraknas resursutrymmet utifran de forutsattningar
som redovisas och presenteras av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), regeringen m fl. Hansyn ska ocksa tas till den férvantade befolk-
ningsutvecklingen.
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Kommunstyrelsens budgetberedning ska senast mars manad lagga ett
forslag till budgetforutséttningar. Arendet ska beredas av kommunstyrel-
sen senast mars manad och faststallas av kommunfullmaktige i april.

Berakning av verksamhetsvolym

Prislappsmodellen ar utgangspunkt till de tekniska budgetramarna som
raknats fram utifran SKR:s Prisindex féor kommunal verksamhet (PKV)
samt upprakningar av prislappar fran kostnadsutjamningen. Berakning-
en ska utga fran de budgetférutsattningar som ekonomienheten ger och
avse:

- aktuell befolkningsstatistik, aktuell prislapp (demografibaserade verk-
samheter) eller ett generellt paslag/avdrag for befolkningsékning/
-minskning

- Idne- och kostnadsutveckling prisindex kommunal verksamhet (PKV)
for dvriga ej prislappsbaserade verksamheter (i man av utrymme och
politiska direktiv)

- korrigeringar med anledning av bokslut.

Efter att de tekniska budgetramarna beraknats av ekonomienheten ska
styrelsen och namnderna utifrdn dessa tekniska budgetramar ange vilka
effekter den tilldelade ramen ger i form av bade effektiviseringsbehov
samt resursbehov och vilka konsekvenser det ger pa kommunkoncer-
nen i sin helhet. Detta underlag for prioriteringar presenteras for budget-
beredningen i april/maj dar respektive namnds/styrelses presidium till-
sammans med avdelningschef presenterar underlaget.

Budgetramarna beslutas i juni manad av kommunfullmaktige. Intern-
budgeten meddelas i namnder/styrelse senast november manad och
darefter i arets sista kommunfullmaktige. Internbudget framstalls enligt
struktur och form som ekonomienheten beslutar.

God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens budgetberedning utarbetar forslag till finansiella mal
(i budgetférutsattningarna) som ar av betydelse for god ekonomisk hus-
hallning och budget i balans och férslag till kommunstyrelsen/kommun-
fullmaktige senast mars resp april manad. De finansiella malen ingar i
det ekonomiska malomradet i de dvergripande malen som ocksa ingar i
budgetférutsattningarna.

God ekonomisk hushallning ska pragla respektive namnds/styrelses/
verksamhetsplaner. Utgangslaget for varje namnd/styrelse ar att anpas-
sa verksamheten till god ekonomisk hushallning som genomsyrar alla



MALA KOMMUN
Ekonomienheten

STYRPRINCIPER 5(8)

2025-03-10
Sida 83 av 203

mal och alla verksamhetsmal genom alla led inom organisationen. Des-
sa mal ska vara matbara och ha aktiviteter kopplade mot de uppsatta
namndmalen.

Radet fér kommunal redovisning (RKR) skriver i en rekommendation om
begreppet God ekonomisk hushallning: En val fungerande uppféljning
och utvardering av ekonomi och verksamhet ar nodvandiga forut-
sattningar for god ekonomisk hushallning. For att kunna bedriva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt kravs
tydliga och matbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning
som ger information om avvikelser gentemot uppstallda mal.

Berakning av resursutrymme

Resursutrymmet for kommande ar beraknas enligt prislappsmodellen
utifran befolkningsutveckling, SKR:s skatte- och bidragsprognos samt
forandring i utjdmningssystem och andra kéanda faktorer som kan paver-
ka. Utgangspunkten ar god ekonomisk hushallning.

Fordelning av budgetramar

Nar prislappsmodellen beraknat den tekniska budgetramen som ar en
ram utan prioriteringar, baserad pa demografi och pris- och I6neutveck-
ling, skickar ekonomienheten ut underlaget for tekniska ramar till styrel-
se och namnder inom kommunen. Darefter arbetar namnderna och sty-
relsen fram underlag fér prioriteringar som behandlas av budgetbered-
ningen som darefter utarbetar forslag till kommunstyrelsen pa budgetra-
mar och investeringsbudgetramar som faststalls under juni manad av
kommunfullmaktige. Hansyn ska infor kommunfullmaktiges beslut i juni
tas 6vergripande mal innan forslag till budget 6éverlamnas till kommun-
styrelsen under juni manad.

Kommunfullmaktiges presidium ska lamna forslag till budgetram for
kommunfullmaktige senast i mars manad. Kommunfullmaktiges presi-
dium bereder revisorernas budget.

Budgetramen som tilldelas kommunfullmaktige, namnder och styrelse
bestar av en nettobudget for den totala verksamheten. Varje namnd/sty-
relse ska anpassa verksamheten utifran tilldelad budgetram.
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Overgripande mal, budget, budgetplan och bestimmel-
ser om ekonomiska formaner for fortroendevalda

Verksamhetsplan

Féljande struktur galler fér mal och maluppféljning. Strukturen innebar
att Mala kommun har féljande tva évergripande malomraden innehal-
lande sex 6vergripande mal.

Respektive namnd, styrelse och bolag tar fram forslag till sina egna
verksamhetsplaner/namnd-/styrelsemal med mal som ansluter till de
overgripande malen faststallda av kommunfullmaktige.

Budget och budgetplan

Budget och budgetplan bestar av resultatbudget och budgetplan for de
tre kommande aren. De beraknas utifran prognoser fran skatteutjam-
ningssystemet pa befolknings-, kostnads- och intaktsutveckling samt
planerad investeringsvolym, nyupplaning, amortering pa lan etc.

Prislappsmodellen beraknar fram ramar utifran den senaste befolknings-
prognosen med uppraknade prislappar, s k styckkostnader fran kost-
nadsutjamningen for de demografibaserade verksamheterna (aldreom-
sorg, barn och utbildning). Ovriga ramar beréknas med bas fran férega-
ende ars budget exklusive prioriteringar och ett eventuellt generellt pa-
slag for PKV (prisindex for kommunal verksamhet) samt ett paslag eller
avdrag for befolkningsdkning/-minskning ska tilldelas i ramen.

Namndernas och styrelsens budgetar faststalls som en ram. Grundre-
geln ar att anslagen tilldelas som nettobudget.

Bolagens faststallda budgetar for kommande ar delges kommunfullmak-
tige senast november manad.

Investeringsbudgetens anslag faststalls av kommunfullmaktige och till-
delas som en ram. Som underlag till investeringsbudgeten ligger verk-
samheternas investeringsaskanden. Investeringsbudgeten ska besta av
investeringsbudget fér aktuellt budgetér samt en plan fér kommande tre
ar. Investeringsbudgeten ska innehalla en specifikation av kommande
investeringsprojekt pa namnds-/styrelseniva. Investeringsbudgeten in-
gar i beraknandet av resursutrymmet i resursfordelningsmodellen.
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Bestammelser om ekonomiska formaner for fortroendevalda

Bestammelser om ekonomiska formaner for fortroendevalda i Mala
kommun provas varje valar av kommunfullmaktige senast i april for de
kommande fyra verksamhetsaren. Ekonomiska férmaner férandras den
1 januari med lénekostnadsupprakning (PKV) fran oktober foregaende
ar.

Ansvar och befogenheter
Inom ramen for lagar, avtal och politiska beslut galler att

- det ekonomiska ansvaret for en verksamhet ska ha karaktar av resul-
tatansvar, d v s avse saval kostnader som intakter. Om verksamheten
inte ger upphov till intakter, eller om inte dessa kan paverkas, far an-
svaret begransas till kostnadsansvar. Ratten att forfoga Over resurser-
na innebar ocksa en skyldighet att eventuella resursutrymmen som
uppstar i forsta hand ska anvandas till att ticka eventuella underskott
inom styrelsen/ndmnderna. Atgérdsplaner fér underskott ska redovi-
sas i kommunstyrelsen vid befarade underskott.

- de verksamhetsansvariga ska kunna paverka de resurser som kravs
for verksamheten, personal, lokaler, materiel och tjanster. Detta galler
saval sammansattningen av resurserna som kvantitet, kvalitet och
kostnader.

- den verksamhetsansvarige ska aktivt delta i verksamhetsplanering och
budgetering samt uppfoljning och analys av kostnader och intakter for
verksamheten.

Uppfoljning och utvardering
Namnds/styrelses/bolags egen uppfoljning

Namnder/styrelse och bolag ska utdver delarsrapport géra minst tre ma-
nadsuppféljiningar under arets gang utspritt per sista februari/april/okto-
ber. | dessa manadsuppféljningar ska aven uppfdljning av malen goéras
kopplat mot respektive namnds verksamhetsplan inklusive indikatorer.
Manadsuppféljningarna delges respektive namnd/styrelse for att sedan
redovisas i kommunstyrelsen.

| mitten av september/bérjan pa oktober gors en delarsrapport dver
verksamheternas kvalitet och ekonomi - med prognos pa helarsresultat
per den 31 augusti samt en prognos kopplad mot god ekonomisk hus-
hallning och namnd-/styrelsemalens indikatorer. Delarsrapporten ska re-
dovisas i kommunstyrelsen som meddelande fran namnder/bolag.
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Ekonomienheten lamnar narmare anvisningar. Varje namnds-/styrelse-
mote ska innehalla en punkt om ekonomiuppféljning.

Delarsrapport

Senast under oktober manads borjan ska forslag till kommunens delars-
rapport per den 31 augusti upprattas och beredas av kommunstyrelsen.
Darefter dverlamnas den till kommunfullmaktige for beslut. Den ska, for-
utom vad som regleras av lagstiftning och god redovisningssed, innehal-
la en sammanfattning av namnders, styrelsens och bolagens verksam-
hetsberattelser, budgetuppfdljning och prognos pa arets resultat samt
de kommunala bolagens resultat- och balansrakningar. Dessutom ska
en samlad - men oversiktlig - beskrivning av kommunens drift- och in-
vesteringsverksamhet inga. Bade delarsrapport samt arsredovisning ska
innehalla en sammanstalld redovisning med resultat- och balansrakning
och prognos pa arsresultat samt sammanstalld bedémning om god eko-
nomisk hushallning kopplad mot styrelses/namnders mal.

Projektredovisning

| samband med delarsrapporten ska ocksa pagaende drift- och investe-
ringsprojekt redovisas. Redovisningen ska dels innehalla en uppfdljning
mot projektbudget med prognos pa utfall pa hela projektperioden.

Alla investeringsprojekt ska slutredovisas till kommunfullmaktige respek-
tive kommunstyrelsen nar de ar fardigstallda genom narmsta delarsrap-
port eller arsredovisning.

Arsredovisning

Namnderna, styrelsen och bolagen ska under februari manad behandla
mal- och budgetuppféljning for féregaende ar genom en verksamhets-
berattelse samt kommunicera den med kommunstyrelsens budgetbe-
redning. Maluppféljning redovisas i namndernas/styrelsens/bolagens
verksamhetsberattelse/forvaltningsberattelse samt i arsredovisningen.
Redovisningen sker i verksamhetssystemet Stratsys.

Med utgangspunkt fran namndernas, styrelsens och bolagens mal sam-
manstalls arsredovisningen av ekonomienheten. | forvaltningsberattel-
sen redovisas verksamheterna utan hansyn till hur verksamheten ar or-
ganiserad i styrelse, namnder och bolag.

Arsredovisningen ska beredas av kommunstyrelsen senast mars ma-
nad.

Faststallda av kommunfullmaktige 2025-xx-xx, § xx



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-04-08 Sida 87 av 203
§ 35 Dnr 2025.61/10

Uppfoljining av samtliga planer for internkontroll 2024

Varje namnd/styrelse ar skyldig att styra och I6pande folja upp systemet
for den interna kontrollen inom namndens/styrelsens verksamhetsomra-
de. Namnden/styrelsen ska som grund for sin styrning genomféra risk-
beddmningar for sin verksamhet. Plan for internkontroll 2024 har upp-
rattats och uppféljning har skett inom de omraden som innefattas av
planen.

Berorda avdelnings- och enhetschefer har genomfort kontroller for res-
pektive verksamhet och resultaten har sammanstallts.

BESLUTSUNDERLAG
Helen Ornbergs tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Uppfdljning av samtliga planer for internkontroll
2024 godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Uppfdljning av samtliga planer for internkontroll 2024 godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Allm avd/adm enh/namndskansliet

% MALA KOMMUN SAMMANSTALLNING 1(4)

) 2025-03-26 Sida 88 av 203
' Helen Ornberg, kommunsekr

Sammanstallning av uppfoljning av samtliga planer for internkontroll

2024

Kommunstyrelsen

Punkter att folja upp enligt plan
for internkontroll 2024

Uppfdljning

Kommunstyrelsebeslut - Beslut
fattade under 2024 har
genomforts.

Kontroll ar genomférd av enhets-
chefer och kommunchef, inget
avvikande att rapportera.

Delegationer - Kontrollera att
delegationsbeslut anmalts i laga
ordning till namnd.

Kontrollera att delegationsbeslut
fattats i enlighet med
delegationsordningen.

Kontroll ar genomford, avvikelser
finns. Atgardsplan uppréttas.

Avvikelser finns. Delegationsfor-
teckning stammer inte dverens
med nuvarande organisation. Ny
delegationsforteckning ar upprat-
tad.

Inkdpspolicy - Folja riktlinjerna for
inkdpspolicyn

Kontroll ar genomférd av ekono-
michef, avvikelser finns. Atgarder
ar vidtagna. Inkopspolicyn ar
uppdaterad.

Personalpolicy - Fdlja rutinerna i
personalhandboken

Kontroll ar genomférd av HR-
strateg, avvikelser finns. HR-sys-
tem ar inforskaffat for att atgarda
brister.

Medborgarinflytande

Kontroll ar genomford, inga av-
vikelser.

Arbetsmiljopolicy

Kontroll ar genomford. Avvikelser
finns. Atgardsplan &r uppréttad.

Personalhandbok

Kontroll ar utford. Inga avvikelser.
Behov finns av ny on-offboarding
process. Arbetet med detta pa-
gar.

Riktlinjer for rehabilitering

Kontroll ar genomford. Nya ruti-
ner och riktlinjer for rehabilitering
ar upprattade.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Allm avd/adm enh/namndskansliet

SAMMANSTALLNING 2(4)

2025-03-26 Sida 89 av 203

Helen Ornberg, kommunsekr

Utbildningsavdelningen

Punkter att folja upp enligt plan
for internkontroll 2024

Uppfoljning

Namndbeslut - Beslut fattade
under 2024 har genomforts.

Kontroll ar genomford av
avdelningschef, inga avvikelser
att rapportera.

Delegationer - Kontrollera att
delegationsbeslut anmalts i laga
ordning till namnd.

Kontrollera att delegationsbeslut
fattats i enlighet med
delegationsordningen.

Inga avvikelser har noterats efter
de atgarder som vidtogs under
2023.

Registerkontroll

Alla som anstallts har lamnat in
utdrag fran polisregistret.

Plan mot Diskriminering och
Krankande behandling

Ny plan har faststallt under aret.

Systematiskt Arbetsmiljdarbete

Bedrivs kontinuerligt, inga
avvikelser.

Personalhandbok

Rutiner gallande nyanstallningar
foljs och har dessutom komplett-
erats utifran Utbildningsavdel-
ningens specifika behov. Utover
detta har verksamhetssystemet
Huma infGrts som innebar att
dokumentation inte langre féljer
chef utan i stallet foljer medarbet-
aren.

Rehabilitering

Riktlinjer for rehabilitering foljs.
Utover detta har verksamhets-
systemet Huma inforts som inne-
bar att dokumentation inte langre
foljer chef utan i stallet foljer
medarbetaren.

Distansarbete

Riktlinjer for distansarbete f0ljs.

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx

Telefax
0953 - 142 98

E-post
kommunstyrelsen@mala.se

Bankgiro
5092-2954




Allm avd/adm enh/namndskansliet

'\Q MALA KOMMUN SAMMANSTALLNING 3(4)
Z ) 2025-03-26 Sida 90 av 203
' Helen Ornberg, kommunsekr

Sociala avdelningen

Punkter att folja upp enligt plan | Uppfdljning
for internkontroll 2024

Namndbeslut - Beslut fattade Kontroll ar genomford av
under 2024 har genomforts. avdelningschef. Allt ar
genomfort enligt plan, inga
avvikelser.
Delegationer - Kontrollera att Kontroll ar genomférd av
delegationsbeslut anmalts i laga avdelningschef. Allt ar
ordning till namnd. genomfort enligt plan.
Kontroll ar genomford av
Kontrollera att delegationsbeslut avdelningschef. Allt ar
fattats i enlighet med genomfort enligt plan, forutom
delegationsordningen. de Lex Sarah och Lex Maria

anmalningar som gjorts. Dessa
har ej passerat namnden.

Inkdpspolicy - Folja riktlinjerna for | Kontroll &r genomférd av

inkdpspolicyn avdelningschef. Allt ar
genomfort enligt plan, inga
avvikelser.

Personalhandbok — Rutiner Kontroll &r genomférd av

gallande rehabilitering foljs. avdelningschef. Allt ar

genomfort enligt plan, inga
avvikelser. Gallande rutiner
foljs.

Miljo- och byggnamnden

Punkter att folja upp enligt plan | Uppfdljning
for internkontroll 2024

Namndbeslut - Beslut fattade Kontroll ar genomford, inget
under 2024 har genomforts. avvikande att rapportera.
Delegationer - Kontrollera att Kontroll ar genomford, inget

delegations-beslut anmalts i laga | avvikande att rapportera.
ordning till namnd.
Stickprovskontroll ar genomférd,
Kontrollera att delegationsbeslut | inget avvikande att rapportera.
fattats i enlighet med
delegationsordningen.

Personalhandbok - Rutiner Stickprovskontroll ar genomfoérd,
gallande nyanstallningar foljs inget avvikande att rapportera.
Riktlinjer for distansarbete — Stickprovskontroll ar genomford,
Riktlinjer for distansarbete f0ljs inget avvikande att rapportera.
Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Allm avd/adm enh/namndskansliet
2025-03-26 Sida 91 av 203

Helen Ornberg, kommunsekr

Uppfoljning av kommunstyrelsebeslut — att de genomforts

Arenden som beslutades 2024 och som annu inte verkstallts, finns inget
att redovisa.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



Kommunstyrelsen

' Anna Jonsson, Ekonomichef

4\Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

2025-04-08 Sida 92 av 203

Beviljande av ansvarsfrinet ar 2024 for kommunstyrelsen

Bakgrund

Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2024 dar de
foreslar att kommunstyrelsen, namnderna och enskilda ledamdéterna i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Kommunstyrelsen och de enskilda ledaméterna i styrelsen beviljas
ansvarsfrihet fér 2024.

Anna Jonsson



Kommunstyrelsen

' Anna Jonsson, Ekonomichef

Beviljande av ansvarsfrinet ar 2024 for valnamnden

‘/\Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

2025-04-14 Sida 93 av 203

Bakgrund
Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2024 dar de

foreslar att nAmnderna och enskilda ledamoterna i dessa organ beviljas
ansvarsfrinet.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Valndmnden och de enskilda ledaméterna i styrelsen beviljas
ansvarsfrihet fér 2024.

Anna Jonsson



Kommunstyrelsen

' Anna Jonsson, Ekonomichef

Beviljande av ansvarsfrinet ar 2024 for socialnamnden

4/\Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

2025-04-14 Sida 94 av 203

Bakgrund
Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2024 dar de

foreslar att nAmnderna och enskilda ledamoterna i dessa organ beviljas
ansvarsfrinet.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Socialndmnden och de enskilda ledaméterna i styrelsen beviljas
ansvarsfrihet fér 2024.

Anna Jonsson



Kommunstyrelsen

‘\Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
/ 2025-04-14 Sida 95 av 203
' Anna Jonsson, Ekonomichef

Beviljande av ansvarsfrinet ar 2024 for utbildningsnamnden

Bakgrund

Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2024 dar de
foreslar att nAmnderna och enskilda ledamoterna i dessa organ beviljas
ansvarsfrinet.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Utbildningsndmnden och de enskilda ledaméterna i styrelsen beviljas
ansvarsfrihet fér 2024

Anna Jonsson



Kommunstyrelsen

' Anna Jonsson, Ekonomichef

Beviljande av ansvarsfrinet ar 2024 for miljo- och byggnamnden

4\Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

2025-04-10 Sida 96 av 203

Bakgrund
Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2023 dar de

foreslar att nAmnderna och enskilda ledamoterna i dessa organ beviljas
ansvarsfrinet.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Milj6- och byggnémden och enskilda ledaméterna i styrelsen beviljas
ansvarsfrihet fér 2024

Anna Jonsson



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-04-08 Sida 97 av 203
§ 37 Dnr 2025.37/00

Faststallande av Bolagsordning for Maldbostaden AB

Revisorerna beslutade 2022 att genomfdra en granskning inom omra-
det styrning och uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform. Granskningens resultat presenterade for revisionen i decem-
ber 2022. Féljande utvecklingsomraden noterades.

1. Att kommunstyrelsen fullgor sin forstarkta uppsiktsplikt 6ver helagda
bolag. Styrelsen efterlever i dagslaget inte krav i kommunallagen.

2. Att utveckla agarstyrningen. Fokus pa att vidareutveckla befintliga
agardirektiv samt att fullt ut binda bolagen till kommunalrattsliga prin-
ciper.

| revisionsrapporten fran februari 2025 framgar det att kommunstyrelsen
under 2023 tagit fram forslag till reviderade styrdokument. Dokumenten
utgodrs av bolagsordning, agardirektiv samt styrprinciper fér budget- och
uppfdljningsprocessen i Malas kommunkoncern. En genomgang av
styrdokumenten visar att kommunstyrelsen delvis beaktat de forslag till
atgarder som lamnats av kommunrevisionen.

Bedomning

Bade Malabostaden AB samt Mala Energi- och Industri AB ska enligt
speciallagstiftning bedriva sin verksamhet pa affarsmassig grund. Bola-
gen kan darmed inte bindas till kommunallagens likstallighetsprincip, vil-
ket dessvarre skett i samband med revidering av bolagsordning 2023-
11-2, § 163. Ny bolagsordning dar skrivelse om likstallighetsprincipen
tas bort behdver faststallas.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 163
om Bolagsordning upphor att galla. Upprattat forslag till Bolagsordning

for Malabostaden AB faststalls. Bolagsordning éverlamnas till Malabo-
staden AB for beslut i bolagsstamman.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2025-04-08 Sida 98 av 203

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 163 om Bolagsordning upp-
hor att galla.

- Upprattat forslag till Bolagsordning for Malabostaden AB faststalls.

- Bolagsordning éverlamnas till Malabostaden AB for beslut i bolags-
stamman.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN
Kommunstyrelsen

Forslag
BOLAGSORDNING 1(4)

Sida 99 av 203
2025-03-04

MALABOSTADEN AB

§1 Firma

Bolagets firma ar Malabostaden AB.

§2 Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Mala kommun, Vasterbottens lan.

§3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Mala kommun

- férvarva, aga, bebygga, forvalta, foéradla och forsalja fastigheter och
tomtratter med bostadslagenheter och dartill horande kollektiva anord-
ningar samt aven med lokaler i de fall lokalerna utgér en mindre del av
dessa fastigheter, anvands for kommunal verksamhet.

§4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunalla-

gens lokaliseringsprinciper framja bostadsférsorjningen i Mala kommun

och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande

i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Mala kommun.

§5 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Mala kommun méjlighet att ta

stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell bety-

delse eller annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital

Aktiekapital ska utgora lagst 1 500 000 kronor och hogst 6 000 000 kro-
nor.

§7 Antal aktier

Antal aktier ar lagst 15 000 och hogst 60 000 stycken.

MALABOSTADEN AB



MALA KOMMUN
Kommunstyrelsen

Forslag
BOLAGSORDNING 2 (4)

Sida 100 av 203
2025-03-04

§8 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem ledaméter samt tva - fem ersattare.
Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Mala kommun for tiden fran
den arsstdmma som foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige
som forrattats intill slutet av den arsstdmma som foljer efter nasta val till
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vi-
ce ordférande i bolagets styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt sty-
relsens och verkstallande direktérens forvaltning utses av bolagsstam-
man en revisor. For revisorn far av bolagsstamman en revisorssupp-
leant utses.

Revisorns och suppleantens uppdrag galler till slutet av den ordinarie
bolagsstamma som halls under det fijarde rakenskapsaret efter revisors-
valet.

§10 Lekmannarevisor

Foér samma mandatperiod som galler for bolagets revisorer ska kom-
munfullmaktige i Mald kommun utse tva lekmannarevisorer.

§11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdamma ska ske per post till aktiedgarna tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fére stamman.

§12 Utomstaendes narvaroritt vid bolagsstamman
Allmanheten har ratt att narvara vid bolagsstamman.

§13 Utomstaendes insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas over till privata utforare

Allmanheten har ratt till insyn i den verksamhet som genom avtal Iam-
nas over till privata utférare.

§14 Arenden pa ordinarie arsstimma

Pa arsstdmma ska féljande arenden forekomma till behandling.

MALABOSTADEN AB



MALA KOMMUN
Kommunstyrelsen

Forslag
BOLAGSORDNING 3(4)

Sida 101 av 203
2025-03-04

1. Stdammans 6ppnande

2.Val av ordférande och sekreterare vid stdmman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4.Val av en eller tva justerare

5. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad
6. Godkannande av dagordning

7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lek-
Mannarevisorns granskningsrapport

8. Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direkto-
ren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannareviso-
rerna

10. Val av revisor och revisorsersattare

11. Anmalan av kommunfullmaktiges beslut om styrelseledamoter och
lekmannarevisorer

12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebo-
Lagslagen eller bolagsordningen.

§15 Rostratt

Vid bolagstamma far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av denne
foretradda antalet aktier.

§ 16 Réakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§17 Firmateckning

MALABOSTADEN AB
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Kommunstyrelsen

Forslag
BOLAGSORDNING 4 (4)

Sida 102 av 203
2025-03-04

Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att
teckna bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva per-
soner i férening.

§18 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Mala kommun ager ratt att ta del av bolagets hand-
lingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verk-

samhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte moéter pa grund
av forfattningsreglerad sekretess.

§19 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av kommunfull-
maktige i Mala kommun.

Faststalld av kommunfullmaktige 2025-04-28, § x

MALABOSTADEN AB



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-04-08 Sida 103 av 203
§ 39 Dnr 2025.35/00

Faststallande av bolagsordning for Maléd Enerqi- och Industri AB

Revisorerna beslutade 2022 att genomfdra en granskning inom omra-
det styrning och uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform. Granskningens resultat presenterade for revisionen i decem-
ber 2022. Féljande utvecklingsomraden noterades.

1. Att kommunstyrelsen fullgor sin forstarkta uppsiktsplikt dver helagda
bolag. Styrelsen efterlever i dagslaget inte krav i kommunallagen.

2. Att utveckla agarstyrningen. Fokus pa att vidareutveckla befintliga
agardirektiv samt att fullt ut binda bolagen till kommunalrattsliga prin-
ciper.

| revisionsrapporten fran februari 2025 framgar det att kommunstyrelsen
under 2023 tagit fram forslag till reviderade styrdokument. Dokumenten
utgodrs av bolagsordning, agardirektiv samt styrprinciper fér budget- och
uppfdljningsprocessen i Malas kommunkoncern. En genomgang av
styrdokumenten visar att kommunstyrelsen delvis beaktat de forslag till
atgarder som lamnats av kommunrevisionen.

Bedomning

Bade Malabostaden AB samt Mala Energi- och Industri AB ska enligt
speciallagstiftning bedriva sin verksamhet pa affarsmassig grund. Bola-
gen kan darmed inte bindas till kommunallagens likstallighetsprincip, vil-
ket dessvarre skett i samband med revidering av bolagsordning 2023-
11-27. Ny bolagsordning dar skrivelse om likstallighetsprincipen tas bort
behover faststallas.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 165
om bolagsordning upphdr att galla. Upprattat forslag till Bolagsordning

for Mala Energi- och Industri AB faststalls. Bolagsordning 6verlamnas till
Mala Energi- och Industri AB for beslut i bolagsstamman.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2025-04-08 Sida 104 av 203

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 165 om bolagsordning upp-
hor att galla.

- Upprattat forslag till Bolagsordning for Mala Energi- och Industri AB
faststalls.

- Bolagsordning éverlamnas till Mala Energi- och Industri AB for beslut i
bolagsstamman.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN
Kommunstyrelsen

Forslag
BOLAGSORDNING 1(4)

Sida 105 av 203
2025-03-04

MALA ENERGI- OCH INDUSTRI AB

§1 Firma

Bolagets firma ar Mala Energi- och Industri Aktiebolag.

§2 Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Mala kommun, Vasterbottens lan.
§3 Foremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Mala kommun upp-
fora, aga, forvalta och salja

- industri-, lager- och kontorslokaler

- fastigheter for besdksnaring samt med det rorliga friluftslivet forenade
anlaggningar

- anlaggningar for energiproduktion och distribution.

Bolaget har aven till féremal att inom Mala kommun, om inga andra in-
tressenter finns, driva verksamhet sammanhangande med besdksna-
ring och det rorliga friluftslivet.

§4 Andamal

Bolagets andamal ar att med iakttagande av lokaliseringsprinciperna
framja kommunens utveckling genom att dels tillhandahalla andamals-
enliga lokaler och anlaggningar till naringsliv och kommunens invanare
dels bidra till att trygga kommunens energiforsorjning.

Valjer bolaget att driva verksamhet enligt § 3 stycke 2, har bolaget till
andamal att aven bidra till att besdks- och turismnaring utvecklas till att
bli en barkraftig naringsgren i Mala kommun genom att aktivt arbeta for
att starka malabygdens attraktionskraft som plats att besdka eller bosat-
ta sig pa, med utgangspunkt i varumarket - Mala, med allt sa nara. Bo-
laget ska samverka med Malad kommuns olika funktioner i syfte att till-
sammans skapa mervarde féor kommunens invanare, bolagets kunder
och andra aktoérer verksamma i Mala kommun.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Mala kommun.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer om inte hin-
der finns i gallande lagstiftning

MALA ENERGI- OCH INDUSTRI AB



MALA KOMMUN
Kommunstyrelsen

Forslag
BOLAGSORDNING 2 (4)

Sida 106 av 203
2025-03-04

§5 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Mala kommun mojlighet att ta
stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell bety-
delse eller annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 800 000 kronor och hogst 3 200 000 kro-
nor.

§7 Antal aktier

Antal aktier ska vara lagst 8 000 och hogst 32 000 stycken.

§8 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst 5 ledamoéter samt 2 - 5 erséattare.
Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Mala kommun for tiden fran
den ordinarie bolagsstamma som foljer narmast efter det val till kom-
munfullmaktige forrattas intill slutet av den bolagsstamma som féljer ef-
ter nasta val till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser ocksa
ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt sty-
relsens och verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstam-
man en revisor med en ersattare.

Revisorns och ersattarens uppdrag galler till slutet av den ordinarie bo-
lagsstdmma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisors-
valet.

§10 Lekmannarevisor

Fo6r samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommun-
fullmaktige i Mald kommun utse tva lekmannarevisorer.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske per post till aktiedgarna tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fére stamman.
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§12 Utomstaendes narvaroratt vid bolagsstamman
Allmanheten har ratt att narvara vid bolagsstamman.

§13 Utomstaendes insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas over till privata utforare

Allmanheten har ratt till insyn i den verksamhet som genom avtal lam-
nas over till privata utforare.

§14 Arenden pa ordinarie bolagsstimma

Pa ordinarie bolagsstamma ska féljande arenden férekomma till be-
handling.

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stdmman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Val av en eller tva justerare

5. Godkannande av dagordning

6. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lek-
mannarevisorernas granskningsrapport

8. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktéren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevi-
sorerna

10. Val av revisor och revisorsersattare

11. Anmalan av kommunfullmaktiges beslut om styrelseledamoter och
lekmannarevisorer
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12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen.

§ 15 Rostratt

Vid bolagsstamma far varje réstberattigad rosta for fulla antalet av den-
ne foretradda antalet aktier.

§ 16 Réakenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§17 Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att
teckna bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva per-
soner i férening.

§18 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Mala kommun ager ratt att ta del av bolagets hand-
lingar och rakenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verk-
samhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte méter pa grund
av forfattningsreglerad sekretess.

§19 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av kommunfull-
maktige i Mala kommun.

Faststalld av kommunfullmaktige 2025-04-28, § xx
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Faststillande av Agardirektiv for Mala Energi- och Industri AB

Revisorerna beslutade 2022 att genomfdra en granskning inom omra-
det styrning och uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform. Granskningens resultat presenterade for revisionen i decem-
ber 2022. Féljande utvecklingsomraden noterades.

1. Att kommunstyrelsen fullgor sin forstarkta uppsiktsplikt 6ver helagda
bolag. Styrelsen efterlever i dagslaget inte krav i kommunallagen.

2. Att utveckla agarstyrningen. Fokus pa att vidareutveckla befintliga
agardirektiv samt att fullt ut binda bolagen till kommunalrattsliga prin-
ciper.

| revisionsrapporten fran februari 2025 framgar det att kommunstyrelsen
under 2023 tagit fram forslag till reviderade styrdokument. Dokumenten
utgodrs av bolagsordning, agardirektiv samt styrprinciper fér budget- och
uppfdljningsprocessen i Malas kommunkoncern. En genomgang av
styrdokumenten visar att kommunstyrelsen delvis beaktat de forslag till
atgarder som lamnats av kommunrevisionen.

Bedomning

Bade Malabostaden AB samt Mala Energi- och Industri AB ska enligt
speciallagstiftning bedriva sin verksamhet pa affarsmassig grund. Bola-
gen kan darmed inte bindas till kommunallagens likstallighetsprincip, vil-
ket dessvarre skett i samband med revidering av bolagsordning 2023-
11-27. Ny bolagsordning dar skrivelse om likstallighetsprincipen tas bort
behover faststallas.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 166
om agardirektiv upphdr att galla. Upprattat forslag till Agardirektiv for

Mala Energi- och Industri AB faststalls. Nytt agardirektiv éverlamnas till
Mala Energi- och Industri AB for beslut i bolagsstamman.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 166 om agardirektiv upphor
att galla.

- Uppréattat forslag till Agardirektiv fér Malé Energi- och Industri AB fast-
stélls.

- Nytt &gardirektiv 6verlamnas till Mala Energi- och Industri AB for beslut
i bolagsstamman.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Bolaget ar organ for kommunens verksamhet och saledes underordnat
Mala kommun. Bolaget star i sin verksamhet under kommunfullmaktige
med utsedda ombud och representanter.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen genom:

- gallande kommunallag och aktiebolagslag

- gallande bolagsordning

- gallande agardirektiv

- gallande malstyrningsmodell som nyttjas av dvriga kommunala
verksamheter

- forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

| handelse av bristande dverensstammelse mellan de i férgaende
stycke angivna dokumenten, ska dokumenten tillampas med foretrade i
angiven ordning.

Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja
utfardade direktiv, om de inte star i strid mot tvingande bestammelser i
Aktiebolagslagen, annan lag eller forfattning. De direktiv som ska galla
ska arligen antas pa bolagsstamman.

Kommunstyrelsens roll

Kommunstyrelsen har i uppgift enligt 6 kap 1 § kommunallagen att ha
uppsikt éver verksamheten i bolaget. Kommunstyrelsen har ocksa sin
beredande funktion i arenden som berdr bolaget och dar kommunfull-
maktige har att fatta beslut.

Kommunstyrelsen beslutar om foljande.

- beslut om upptagande av Ian upp till 5 mnkr, dd& kommunstyrelsen ver-
kar som internbank mot bolagen.

Kommunfullmaktiges roll
Kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas vad avser:

- faststallande av ombudsinstruktioner
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- storre investeringar, over 5 mnkr.

- kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant

- bildande eller forvarv av dotterbolag

- planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet
- ovriga fragor av principiell betydelse eller av storre vikt

- byggnadskreditiv 6ver 5 mnkr.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar, enligt Aktiebolagslagen, bola-
gets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta
forutsattningar for bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga, marknadsorienterade principer
under iakttagande av det kommunala andamalet med verksamheten
och de kommunalrattsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma ef-
fektivitetsvinster till gagn for dem som nyttjar bolagets tjanster utan att
detta medfdr nackdelar for den totala kommunala organisationen.

Overgripande mal fér bolagets verksamhet

Bolaget ska med iakttagande av lokaliseringsprinciperna tillgodose na-
ringslivet inom kommunen med dndamalsenliga industrilokaler, om inte
andra industrilokaler finns, sa att bristen pa industrilokaler inte ar ett
hinder for naringslivsutvecklingen.

Bolaget har till &andamal att bidra till att besdks- och turismnaring utveck-
las till att bli en barkraftig naringsgren i Mala kommun genom att aktivt
arbeta for att starka malabygdens attraktionskraft som plats att besdka
eller bosatta sig pa, med utgangspunkt i varumarket - Mala, med allt sa
nara. Bolaget ska samverka med Mala kommuns olika funktioner i syfte
att tillsammans skapa mervarde for kommunens invanare, bolagets
kunder och andra aktorer verksamma i Mala kommun.

Ekonomiska mal och krav

Kommunfullmaktige faststaller ekonomiska mal och krav for bolaget, sa-
som avkastningskrav och soliditetsmal. Andringar sker i samband med
att budget behandlas. Langsiktiga bedémningar och beslut ska efter-
stravas vid faststallande av sddana mal och krav.
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Avkastning

Mala Energi- och Industri AB ska ha en avkastning som uppgar till minst
1 % av bolagets totala laneskuld. Avkastningen beraknas som resultat
fore dispositioner och skatt.

Finansforvaltning
Den av kommunfullmaktige faststallda finanspolicyn galler for bolaget.
Budget med mera

Bolaget ska arligen faststalla budget for det narmaste rakenskapsaret.
Budgeten ska delges agaren enligt den tidplan som agaren bestammer
i samrad med bolaget.

Bolaget ska narvara vid agarens budgetprocess och folja senast fast-
stallda styrprinciper for budget- och uppfdljningsprocessen.

Bolagets langsiktiga verksamhetsplanering ska dga rum i samrad med
agaren. Overgripande mal finns i budgetférutsattningar for kommunen
som delges bolagen. Bolagets presidium medverkar i bokslutsdagar
och bolagsdialoger.

Underlag for koncernredovisning

Bolaget ska arligen, senast vid utgangen av februari manad, tillhanda-
halla kommunstyrelsen det underlag kommunstyrelsen begar for upp-
rattande av kommunens arsredovisning.

Informationsskyldighet

Bolaget ska halla dgaren och kommunstyrelsen val informerad om sin
verksamhet. Informationsskyldigheten innefattar féljande.

Det aligger bolaget att till &garen och kommunstyrelsen snarast over-
sanda:

- protokoll fran bolagsstamma i bolaget

- protokoll fran styrelsesammantrade i bolaget
- bolagets arsredovisning

- revisionsberattelse avseende bolaget

- granskningsrapport avseende bolaget.
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Harutdver ska bolaget avge ekonomisk rapport till agaren vid delarsbok-
slut och arsbokslut.

Maluppfyllelse av agarens faststallda verksamhetsmassiga och ekono-
miska mal for bolaget ska vid delarsbokslut och bokslut foljas upp.

Informationssammantrade

Bolaget ska arligen, sedan bolagets arsredovisning och arsberattelse
tillstallts kommunen vid kommunstyrelsens sammantrade i mars/april in-
formera agarens ombud, representanter och kommunstyrelsens leda-
moter.

Ombud/representanter for bolagsstamman

Ombud/representanter kallas av bolagets styrelse nar genomgang av
bokslutet sker med bolagets revisorer.

Styrelsen har skyldighet att kalla ombud/representanter till mote nar
storre forandringar sker inom verksamheten i bolaget.

Ombudet ska vid forsta fullmaktigesammantradet efter bolagsstamman
ldamna en rapport om resultatet av bolagsstamman.

Forvaltningsberittelsens innehall

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utover vad som sags i
arsredovisningslagen i detta avseende, redovisa hur verksamheten be-
drivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala &ndamalet med
densamma och kommunens uppsatta mal.

Arbetsordning for styrelse

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for styrelsens eget arbe-
te.

Ersattares intrade m m

Ersattare har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsens sammantraden
aven om han/hon inte ersatter ledamot. For intrade i styrelsen av ersat-
tare utsedd av kommunfullmaktige galler ordningen for ersattares intra-
de i kommunens namnder.
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Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen ska meddela riktlinjer och anvisningar for verkstallande direk-

torens handhavande av den |I6pande forvaltningen. Sadana riktlinjer och
anvisningar ska utformas skriftligt i instruktion for verkstallande direkto-

ren. Av verkstéallande direktoérens instruktion ska framga VD:s delegatio-
ner.

Riktlinjer med mera inom det arbetsgivarpolitiska omradet

Bolaget ska i tillampliga delar tillampa de policyprogram, reglementen
och riktlinjer inom det arbetsgivarpolitiska omradet som kommunfull-
maktige anvisar, aven innefattande riktlinjer gallande anstallningsvillkor
for verkstallande direktor inom den kommunala bolagskoncernen. Kom-
munstyrelsens ordférande och HR-funktion involveras i framstallandet
av anstallningsvillkoren sa att likvardighet inom kommunen och dess
bolag sakerstalls.

Kommunfullmaktige ska i ombudsinstruktioner identifiera de policys/rikt-
linjer som fullmaktige vill att bolagen ska folja. Ett remissforfarande bor
ske innan beslut.

Bolagets styrelse beslutar om anstallning och entledigande av VD. Ord-
férande och kommunalrad ska samrada i fragor som innefattar 16neni-
va, pensioner samt évriga formaner och anstallningsvillkor. Vidare ska
ordférandena i respektive bolag samrada med kommunalradet infér ar-
liga I6nerevisionsférhandlingar. Syftet med dessa samrad ar att undvika
en oonskad I6neglidning inom kommunkoncernen.

Arbetsgivarpolitisk konsultation

Bolaget ska ha mdjlighet att nyttja kommunens HR-funktion konsultativt
for initialt stod, behdvs mer tid sker interndebitering av nedlagd tid.

Arbetsgivarorganisation

Bolaget ska tillhora tillampbar arbetsgivarorganisation.

Kollektivavtal

Bolaget anvander sig av det kollektivavtal som tillampas inom anslutna

arbetsgivarorganisationer. Forhandlingsoverenskommelser i arbetsgi-
vararenden av principiell art rorande bolaget ska godkannas av agaren.
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Pensions- och forsakringsfragor

Samverkan och samordning ska ske vad galler pensions- och forsak-
ringsfragor inom hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen
ska konsulteras innan beslut fattas inom omradet. Kommunstyrelsens
ordférande och HR-funktion har insikt i de férsakringslosningar som
etableras inom fastighet och enskilda I6sningar gallande VD:s villkor.

Revision

Bolagets lekmannarevisorer ska valjas ur gruppen kommunens reviso-
rer och ska utdver vad som regleras i aktiebolagslagen, mot bakgrund
av det kommunala syftet med bolagets verksamhet, prova huruvida
denna utdvats pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt. Granskningsrapporten ska innehalla uttalande om
hur denna prévning utfallit och bolagets utveckling - mot bakgrund av
kommunens uppstallda mal.

Upphandling

Lagen om offentlig upphandling galler for bolaget. Samordning och
samverkan ska ske utifran lagens krav och ska for 6vrigt efterstravas
och utvecklas inom hela den kommunala koncernen.

Samordning och samverkan inom IT-omradet

Samverkan och samordning av IT-satsningar och strategiska fragor ska
ske inom hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen ska kon-
sulteras innan viktigare beslut fattas inom IT-omradet. Bolaget ska till-
lampa de policyprogram, reglementen och riktlinjer inom IT-omradet
som kommunfullmaktige anvisar.

Samordning av administrativa rutiner och system

Bolaget ska utforma sina administrativa rutiner och system enligt kom-
munstyrelsens anvisningar i de fall dd kommunstyrelsen finner det vara

till gagn for koncernnyttan. Kommunstyrelsen ska konsulteras innan vik-
tigare beslut om férandringar fattas.

Arkivreglemente
Kommunens arkivreglemente galler for bolagets dokumenthantering.

Faststallt av kommunfullmaktige 2025-04-28, § xx
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§ 41 Dnr 2025.26/04

Instruktion fér ombud infér Mald Energi- och Industri AB:s bolagsstam-
ma ar 2025

| agardirektivet fér Mala Energi- och Industri AB, under rubriken Om-
bud/representanter for bolagsstamman framgar féljande.

Ombud/representanter kallas av bolagets styrelse ndr genomgang av
bokslutet sker med bolagets revisorer.

Styrelsen har skyldighet att kalla ombud/representanter till méte nér
stérre foéréndringar sker inom verksamheten i bolaget.

Ombudet ska vid forsta fullméktigesammantrédet efter bolagsstdmman
ld&mna en rapport om resultatet av bolagsstdmman.

| kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 1 Fullmaktiges uppgifter
framgar foljande.

Fullméktige faststéller ombudsinstruktioner fér heldagda kommunala bo-
lag.

I kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 47 Ombud framgar fol-
jande.

Som ombud i bolagsstdmman fér kommunens heldgda bolag ska om-
budet ha instruktioner fran kommunfullméktige som klargér hur ombu-
det ska résta pa bolagsstémman. Enligt aktiebolagslagen 7 kapitlet, 3 §
Ska det valda ombudet &ven ha fullmakt av &garen. Fullmakten &r giltig
1 ar. Ombudet ska vid forsta fullméktigesammantrédet efter bolags-
stdmman ldmna en rapport om resultatet av bolagsstdmman till fullméak-
tige.

Enligt Mal& Energi- och Industri AB:s bolagsordning, § 14 Arenden pa
ordinarie bolagsstamma ska foljande arenden forekomma till behand-
ling.

1. Stédmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stdmman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Val av en eller tva justerare

5. Godkannande av dagordning

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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6. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lek-
mannarevisorernas granskningsrapport

8. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktéren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevi-
sorerna

10. Val av revisor och revisorsersattare

11. Anmalan av kommunfullmaktiges beslut om styrelseledamaéter och
lekmannarevisorer

12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 14/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande: In-
struktioner fér ombud till bolagsstdmman fér Mala Energi- och Industri
AB lamnas pa punkterna 8 och 12:

8 a) resultat- och balansrakning faststalls

8 b) disposition av bolagets resultat faststalls

8 c) ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och verkstallande direktérer
beviljas utifran revisionsberattelsens skrivningar

12. styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen i Mala kom-
munkoncern antas

riktlinjer for inkdp och upphandling antas

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2025-04-08 Sida 119 av 203

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Instruktioner for ombud till bolagsstamman fér Mala Energi- och In-
dustri AB lamnas pa punkterna 8 och 12:

8 a) resultat- och balansrakning faststalls
8 b) disposition av bolagets resultat faststalls

8 c) ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstallande direktorer
beviljas utifran revisionsberattelsens skrivningar

12. styrprinciper fér budget- och uppféljningsprocessen i Mala kom-
munkoncern antas

riktlinjer for inkdp och upphandling antas

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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[ERTA REVISION

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Mal& Energi- och Industri AB
Org.nr 556221-5730

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Mala Energi- och Industri AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Malé& Energi- och Industri ABs finansiella stéllning per den
2024-12-31 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med &rsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Mal& Energi- och Industri AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Viisentlig osiikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Jag vill fasta uppmédrksamhet pé forvaltningsberittelsen och balansrédkningen i arsredovisningen, av vilka
framgér att bolagets kortfristiga skulder per detta datum 6versteg dess totala kortfristiga tillgdngar med cirka
12 700 tkr dér forfallna rantebérande skulder uppgar till cirka 3 500 tkr. Dessa forhédllanden tyder,
tillsammans med de andra omsténdigheter som ndmns i forvaltningsberittelsen, pa att det finns vésentliga
osdkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets forméga att fortsitta verksamheten. Jag
har inte modifierat mina uttalanden pa grund av detta.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren f6r bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag &dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Malé Energi- och Industri AB for rdkenskapsaret 2024 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhéllande till Mala Energi- och Industri AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 ovrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
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revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
erséittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberéttelsen.

Per Lundqvist
Auktoriserad revisor
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§42 Dnr 2025.27/04

Instruktion for ombud infor Malédbostaden AB:s bolagsstamma ar 2025

| &gardirektivet for Maldbostaden AB:s, under rubriken Ombud/repre-
sentanter for bolagsstamman framgar foljande.

Ombud/representanter kallas av bolagets styrelse ndr genomgang av
bokslutet sker med bolagets revisorer.

Styrelsen har skyldighet att kalla ombud/representanter till méte nér
stérre féréndringar sker inom verksamheten i bolaget.

Ombudet ska vid férsta fullméktigesammantrédet efter bolagsstdmman
ldmna en rapport om resultatet av bolagsstdmman.

| kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 1 Fullmaktiges uppgifter
framgar foljande.

Fullméktige faststéller ombudsinstruktioner fér heldgda kommunala bo-
lag.

| kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 47 Ombud framgar fol-
jande.

Som ombud i bolagsstdémman f6r kommunens heldgda bolag ska om-
budet ha instruktioner fran kommunfullméktige som klargér hur ombu-
det ska résta pa bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen 7 kapitlet, 3 §
Ska det valda ombudet dven ha fullmakt av dgaren. Fullmakten ar giltig
1 ar. Ombudet ska vid férsta fullméktigesammantrddet efter bolags-
stdmman lamna en rapport om resultatet av bolagsstdmman till fullmak-
tige.

Enligt Malabostaden AB:s bolagsordning, § 14 Arenden pa ordinarie
bolagsstamma ska foljande arenden férekomma till behandling.

1. Stammans 6éppnande

2. Val av ordférande och sekreterare vid stdmman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Val av en eller tva justerare

5. Prdvning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

6. Godkannande av dagordning

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lek-
mannarevisorernas granskningsrapport

8. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktéren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannreviso-
rerna

10. Val av revisor och revisorsersattare

11. Anmalan av kommunfullmaktiges beslut om styrelseledamaéter och
lekmannarevisorer

12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 15/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande: In-
struktioner for ombud till bolagsstamman for Malabostaden AB Iamnas
pa punkterna 8 och 12:

8 a) resultat- och balansrakning faststalls

8 b) disposition av bolagets resultat faststalls

8 ¢) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktérer
beviljas utifran revisionsberattelsens skrivningar

12. styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen i Mala kom-
munkoncern antas

riktlinjer for inkdp och upphandling antas

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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avkastningskrav pa 500 tkr for perioden 2024 - 2026 ska fullfoljas

bolaget ska amortera minst 1 000 tkr arligen fér perioden 2024 -
2026

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Instruktioner fér ombud till bolagsstamman fér Malabostaden AB lam-
nas pa punkterna 8 och 12:

8 a) resultat- och balansrakning faststalls

8 b) disposition av bolagets resultat faststalls

8 c) ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och verkstallande direktorer

12.

beviljas utifran revisionsberattelsens skrivningar

styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen i Mala kom-
munkoncern antas

riktlinjer for inkdp och upphandling antas
avkastningskrav pa 500 tkr for perioden 2024 - 2026 ska fullféljas

bolaget ska amortera minst 1 000 tkr arligen for perioden 2024 -
2026

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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VIERTA REVISION

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Maldbostaden AB
Org.nr 556428-1466

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Malabostaden AB for rdkenskapsaret 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Maldbostaden ABs finansiella stdllning per den 2024-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Malébostaden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren f6r bedomningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillampligt, om forhéllanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
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beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Maldbostaden AB for rikenskapséret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till Maldbostaden AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hdnsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad si att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som &r nddvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pé ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller

verkstillande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberéttelsen.

Datum enligt digital signering

Per Lundqvist
Auktoriserad revisor
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§ 47 Dnr 2024.156/09

Medborgarférslag om budget fér renovering och underhall av Museum
Goéta & Verner

Ett medborgarférslag har inkommit om att avsatta en budget for renove-
ring och underhall av Museum Goéta & Verner. | forslaget papekas vik-
ten av att bevara museet som ett unikt och uppskattat beséksmal samt
att fastigheten och tomten ags av kommunen, vilket innebar ett ansvar
for underhall.

Medborgarforslaget lyder:

"Kommunen ser till att det finns en budget fér renovering och underhall
av Museum Géta & Verner.

Huset och tomten &gs av kommunen och om man vill bevara detta uni-
ka besbksmal sa krdvs det pengar till renovering och underhall.

Museum Géta & Verner ar ett oerhért unikt och véal uppskattat beséks-
mal i Mala. Detta bér kommunfullméktiges ledaméter kdnna till efter den
guidade visningen den 22 april 2024. Jag har ocksa guidat personer
fran Skelleftea museum och dom é&r helt inne pa att Mala kommun &r
tvungna att bevara detta museum!

Enligt ett reportage i Norran, fredag 15 november, sa visar Sméféreta-
garindex att de bésta villkoren for féretagande finns i landsbygdskom-
muner med en stark turismsektor.

Dérfér borde Mala kommun satsa pa att bevara sitt unika Museum Géta
& Verner!”

Bedomning

Kultur och tekniska enheten har utrett forslaget och konstaterar att det
for narvarande inte finns nagra avsatta medel i kommunens budget for
renovering eller underhall av Museum Goéta & Verner. Kommunens eko-
nomiska situation kraver prioritering av lagstadgade verksamheter och
pagaende projekt, vilket innebar att det i dagslaget inte ar maijligt att till-
godose forslaget.

Vidare kan en eventuell renovering av museet innebara betydande
kostnader som inte ryms inom nuvarande budgetramar. Kommunen har
for narvarande inga planer pa att férandra fastighetens status eller att
genomféra omfattande underhallsatgarder.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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BESLUTSUNDERLAG

Olle Ogrens tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 20/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Medborgarforslaget avslas.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Medborgarférslaget avslas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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HYRESAVTAL

LOKAL

Avtal nr

1037 - 23001 |

Enligt bilaga nr

Enligt bilaga nr

mellan parterna

1. Avtalsparter |Hyresvard Hyresgast/-er 1 Personnr/arg nr
Mald Kommun Malabygdens Kulturfdren iﬂ g
Serviceavdelningen Sida135av203
, §I¥Z201- 1006
Adress
2. Hyresobjekt |Adress Fastighetsbeteckning
Storgatan 36, Mala Tjddern 7
Lokalarea Ovrig area Garageplals ........... st| Bilptats ............. st | Ovrigt
O varm
med
............... m2 rieees. . M2 O Kall O motorv. | O med motorvarmare | Enligt bilaganr .........
Omfattning Inredning Utformning/Skick

Lokaien uthyres i befintligt skick om ej annat avialas sarskilt

3. Anviindning

Andamal

Lokalen uthyres for att anvandas tinhokal  £0r

kronor

Hyran regleras under Iopande hyrestid enligt bilaga nr

From
4. ::;;”I'“d ‘:lzp' 950501 Uppsagning av detta avtal skall ske senast ...9..... ménader fore hyrestidens utgang
nings . . . ) . o
I annat fall &r avtalet forldngt pa .. 3...... 4r varje gang med ovan angiven uppsdgningstid.
mm $%1231 gtp given uppségning
5. Hyra Arshyra {exkl, av. avgifter enligt punkt 6 och 7)

6. Uppvéarm-

O Avgift or av hyresvarden tillhandahallen varme mm ingér i den i punkt 5 angivna hyran.

ning mm K Avagift 161 av hyresvarden tillhandahallen virme m m erléigges av hyresgasten enligt bilaga nr 1 .....................
7. Vatten cch | [0 Avgift t6r av hyresvarden tillhandahallet vatten och aviopp ingdr i den i punkt 5 angivna hyran.
aviopp & Avagiit tér av hyresvarden tillhandah&ilet vatten och avlopp erlagges av hyresgasten enligt bilaga nr

8. Férfallodag

O Hyra och ev. avgifter enligt punkt 8 och 7 erldgges kvartalsvis i forskott.
0 Hyra och ev. avgifter enligt punkt 6 ach 7 eriaggesmmme(‘ mén fO]J

Postgiro-/Bankgirokonto

9. Sopor och
emballage

O Hyresvarden tillhandahéller sopkarl/soprum utan sarskild ersattning.
O Hyresvarden bekostar borttransport av sopor och emballage utan sarskild ersattning.
X Hyresgasten svarar sjalv {6r sina kostnader for fdrvaring och borttransport av scpor och emballage.

10. Snbréjning
Sandning
Stiddning

O Hyresvarden utfdr snoérdjning och sandning utan sarskild ersatining fran hyresgasten.
E%yresgasten ansvarar 1or och bekostar sndrdjning och sandning or fardvagar tilt lokalens entréer
O Hyresgéstens ansvar for stadning av gemensamhetsutrymmen framgér av bilaganr . ........

11. Underhail

[ Hyresvarden bekostar underhall av lokalerna och av honom tillhandahélien inredning.

& Hyresgasten bekostar utover underhall av egen egendom aven inre underhail av lokalerna vartili bl a raknas:
vagagar, golv, tak, dorrar och f6nsterbdgar med undantag yiterdorrars och fonsterbagars utsidor. Till inre underhall
réknas dven underhali av inredning som tilthandahallits av hyresvarden. Hyresvésden-berostesdurigt-underhdll

Se vidare punkt a. under allmanna avtalsvillkor,

12, Fonster-
och
dérrglas

[0 Hyresvirden bekostar utbyte av skadade glasrutor i fonster och entréer.
X Hyresgisten bekostar utbyte av skadade glasrutor i {onster och entréer.
O Hyresgasten atager sig att teckna och vidmakthalia glasforsakring for ovan namnda glasrutor.

13. Sérskilda

O Hyresratten enligt detta avtal ar ej fdrenad med ratt till ersattning enligt hyreslagens 57 § eller

Angaende allmanna avtalsvillkor se omstéende sida.

avtalsvillkor ratt till anstand med avilyttningen enligt hyreslagens 59 §. Se narmare harom | sirskilt avtal bilaga nr ...
O Hyresratten enligt detta avtal ar forenad med krav pa belalansférbinde!se enligtbilaganr ............o.iiiiiiiiin..
X Angdende Gvriga sarskilda avialsvillkor 8 bilaga Nr ... .t i e e e
14. Allmiént

15. Ordnings-
foreskrifter

Hyresgasten forbinder sig att i tilldmpiiga delar f6lja de ordningsforeskrifter for fastigheten
som faststéllts av hyresvédrden eller av hyresvarden och organisation av hyresgaster gemensamt.

Detta avtal, som innefattar 1

st bilagor, ar uppréttat | tvd exemplar varav parterna tagit var sitt.

(catum)

{namntockning)

{namnfortyciigande)

=

Hyresvdrdens underskrift

_Thomas Ornberg. . .. ... .

(namnifertydiigande)

Hyresgastens/-ernas underskrift

{namnidrtydiigands)




ALLMANNA AVTALSVILLKOR

a. Underhall Sida 136 av 203
Hyresgasten ager gf erhalla nedsattning i hyran f6r hinder eller men i nyttjanderatten till f6ljd av att hyresvérden idter
utféra arbete for att satta lokalen i avtalat skick eller fér att utfora sedvanligt underhdll av lokalen eller fastigheten i dvrigt.
Fér underhall som, efter begéran av hyresgasten, icke utfdres under normal arbetstid skall hyresgésten ersatta
hyresvérden for darav uppkomna merkostnader.

Vid utidrandet av underhélisarbeten aligger det hyresgasten pé egen bekostnad att vidtaga erforderliga atgérder for
skyddande av egna inventarier och varor samt ev erforderlig flytining av dessa for att méjligg6ra underhéllsarbetet.

b. Tillfalliga avbrott
Hyresgésten dger ej ratt till ersattning eller nedséttning av hyran for skada eller intrdng i nyttjanderétten som férorsakas
av tilifalliga avorott i tillhandahallandet av vdrme, vatten, avlopp, elektricitet mm.

¢. Ombyggnad och kompletteringsarbeten
Ombyggnad, dndringar eller kompletteringsarbete som hyresgésten p& egen bekostnad dnskar utfdra far endast
féretagas efter sarskilt godkdnnande av hyresvrden och, i fdrekommande fall, av berdrda myndigheter. Angdende
&terstaliningsskyldighet vid avflyttning se punkt e. nedan.

Skulle hyresvirden dsamkas oforutsedda kostnader pd grund av dtgarder som &ldgges honom genom forsékringsbolag
eller myndighets féreskrift eller beslut skall hyresvérden ersattas med skéligt belopp med hénsyn till kostnaderna.

d. Skyltar etc
Hyresgdsten ager inte ratt att utan tillstdnd av hyresvéarden och, i férekommande fall, av berérda myndigheter uppsétta
skyltar, markiser, antenner etc.

Vid mera omfattande fastighetsunderhall sdsom fasadrenovering &ligger det hyresgésten att p& egen bekostnad och
utan erséttning nedmontera och dter uppmontera sina skyltar, markiser, antenner o dyl.
Hyresgéasten ar ansvarig fér skada orsakad av honom uppsatta skyltar, markiser, antenner etc.

e. Aterstéliningsskyldighet
Vid avflytining skall hyresgéisten, om ej annat dverenskommes, bortfora sin egendom, aterstalla lokalerna i godtagbart
skick samt rengdra lokalerna noggrant. Ar ndmnda atgérder e] utfdrda senast vid hyresgéstens avfiyttning far
hyresvarden avhjalpa bristerna p& hyresgéstens bekostnad. Hyresgésten skall dessutom ersétta hyresvérden for
hyresférluster och andra skador som orsakas av hyresgéstens underidtenhet.

f. Nycklar
Hyresvarden dger, om sd erfordras av férvaitningstekniska skal, ratt att inneha reservnyckel till lokalernia. Vid avilytining
skall hyresgésten utan erséttning dverldmna samtliga nycklar till hyresvérden, dven om dessa anskaffats av
hyresgasten.

g. Inteckning
Hyresgasten far icke utan hyresvirdens medgivande l&ta inteckna hyresrétten enligt detta avtal.

h. Force majeure
Arbetsinstdllelse, blockad, eller sddant, vardver hyresvérden inte rider, sdsom krig, upplopp, eldsvada, explosion eller
ingripande av offentlig myndighet, fritager hyresvarden saval fran fullgérande av hans enligt detta kontrakt &liggande
skyldigheter, i den man de inte kan fullgdras annat &n till onormalit hdga kostnader, som ock fran skyldighet att erldgga
skadestand.

UPPSAGNING

Hyresavtalet skall upphéra att galla frAn och med den ... . e e

Hyresvardens underskrift Hyresgéstens/-ernas underskrift

oy ety T ey
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Bilaga {ill hyresavtal. Mala kommun / Maldbygdens Kulturférening

11.

Avgiften fSr véirme och el erlagges av Maldbygdens Kulturférening genom att
féreningen tecknar abonnemang hos Skellefte Kraftverk, vilken skickar
rékning direkt till féreningen.

Avgiften fér vatteh, aviopp och sopor erlaggs av Malabygdens Kulturfdrening
genom att foreningen tecknar abonnemang hos Mald kommun, vilken skickar
rakning direkt till féreningen.

Hyresgésten utfor arbeten vad avser planerat utvindigt underhall for att
vidmakthélla fastigheten i anvandbart skick.

Inventarier som ingick i kdpet nar Mala kommun férvérvade fastigheten
tillfaller Mal&bygdens Kulturfdrening.

Skulle féreningen upphéra atergar inventarierna till Mald Kommun

Ev. inventariefdrsakring bekostas av hyresgéasten

Forutsatining for att detta avial ska galla ar att detaljplan for fastigheten
andras.
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Forslagstéllare

Namn

Gatuadres - Postadress _
4 on o Telefon m 4 uan

Telefon

—

Forslaget
Presentera har kort ditt medborgarforslag. OBS! Medborgarférslaget far endast innehalla ett (1) konkret forslag.

Kommunen ser till att det finns en budget fér renovering och underhall av Museum Gota & Verner.

Motivering

Har kan du lamna en mer utforiig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motivera garna varfor du anser att forslaget ska genomféras och hur
det skulle kunna genomféras.

Huset och tomten dgs av kommunen och om man vill bevara detta unika besoksmal sa krivs det pengar

till renovering och underhall.

Museum Géta & Verner ar ett oerhort unikt och vl uppskattat besoksmal i Mal3.

Detta bor kommunfullméktiges ledaméter kanna till efter den guidade visningen den 22 april 2024.
personer fran Skellefted museum och dom &r helt inne p3 att Mala kommun ar

tvungna att bevara detta museum!

Enligt ett reportage i Norran, fredag 15 november, s visar Smaféretagarindex att de basta villkoren for

féretagande finns i landsbygdskommuner med en stark turismsektor.

Dérfor borde Mala kommun satsa pa att bevara sitt unika Museum Goéta & Verner!

Namnteckning

Fﬂ och datum MO\\E}‘ \b/\\ ‘Z_L‘ h Namnteckning —

Personuppgifter i forslaget behandlas enligt GDPR. Du medger att
infor-mationen du lamnar far lagras och bearbetas i register av
forvaltning/némnd. Du har ratt att begéara utdrag och rattelser.
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§ 48 Dnr 2025.29/04

Faststallande av avfallstaxa for Mald kommuns renhéallningsverksamhet

Kultur och tekniska enheten har andrat och gjort en del justeringar i ak-
tuell avfallstaxa. Féljande andringar ar gjorda.

- Tillagt tjanst for nyckeldppning av underjordsbehallare for fritidshus.
- Framkdorningsavgift vid tdmning av underjordsbehallare.

- Justerat vikttaxor for flerbostadshus sa de overensstammer med Ovri-
ga abonnenter.

- Felsorteringsavgift for underjordsbehallare ar andrad.

- Akuttomning slamtéomning inom sju dagar.

Bedomning

Taxan gors mer forstaelig och lika tjanster debiteras lika gallande vikt-
taxa. Inga generella hdjningar beddms nédvandiga da verksamheten vi-
sat plusresultat for 2024 trots 6kade kapitaltjanstkostnader pa grund av
genomfdrda investeringar.

BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 17/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Upprattat forslag till avfallstaxa for Mala kommuns renhallningsverksam-
het faststalls att galla fr o m 2025-05-01. Taxa faststalld av kommunfull-
maktige 2024-06-24, § 57 upphor att galla fr o m 2025-05-01.
FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till avfallstaxa for Mala kommuns renhallningsverk-
samhet faststalls att galla fr o m 2025-05-01.

- Taxa faststalld av kommunfullmaktige 2024-06-24, § 57 upphor att gal-
la fr o m 2025-05-01.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Avfallstaxa
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Faststalld av kommunfullmaktige 2025-04-28, § XX
Galler fr o m 2025-05-01
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Forslag
MALA KOMMUN AVFALLSTAXA 2 (15)

Kultur- och tekniska enheten
2025-02-18 Sida 141 av 203

§1 ALLMANNA BESTAMMELSER FOR AVFALLSVERKSAM-
HETEN

Avgifter i taxan ar angivna inklusive moms och galler fran och med
den 1 augusti 2023. Enligt miljébalken (1998:808) 27 kap 6 § ska av-
gift erlaggas enligt den taxa som kommunfullmaktige antagit.

Avfallstaxan galler fram till dess annan taxa beslutats om. Avgifter ska
folja konsumentprisindex, KPI for oktober manad. Nar index andras
har huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen enligt index. Ren-
hallningshanteringen ska ha full kostnadstackning via taxan.

Avqift debiteras i efterskott per manad, kvartal, eller halvar enligt be-
slut av huvudmannen. Betalas inte debiterat belopp innan forfalloda-
gen ska drojsmalsranta betalas enligt 6 § rantelagen fran den dag be-
talning skulle ha skett. En avgift pa 60 kr debiteras vid skriftlig betal-
ningspaminnelse. Vid upprattat inkassokrav debiteras en avgift enligt
5 § inkassolagen

Det ar fastighetsinnehavarens skyldighet att erlagga grundavgift till
Mala kommun. Grundavgift ska betalas av hushall i permanentbostad
i en- och tvafamiljshus, lagenheter i flerbostadshus, fritidshus, fore-
ningar eller liknande, samt verksamhetsfastigheter (enbart hushallsav-
fall).

ALLMANT

Dessa foreskrifter om avgifter har kommunen beslutat med stdd av
(1998:808) 27 kap § 6 sk avgift erlaggas enligt den taxa som kom-
munfullmaktige antar. Avgifterna avser den insamling, transport, ater-
vinning och bortskaffande av avfall som utférs av Mala kommun.

ANSVAR FOR DEN KOMMUNALA AVFALLSHANTERINGEN OCH
GALLANDE REGLER

For kommunens avfallshantering galler bestammelser i miljdbalken,
avfallsférordningen, andra férordningar utfardade med stéd av miljo-
balken samt Foreskrifter om avfallshantering fér Mala kommun. | fére-
skrifterna anges bland annat hur avfall ska sorteras.

DEFINITIONER

Abonnemang Innebar regelbundenhet med bestamt
intervall.

Budning Bestallning gors infor varje enskild

hamtning och avgift betalas per hamt-
ning.



MALA KOMMUN
Kultur- och tekniska enheten

Delat abonnemang

En- och tvabostadshus

Fastighetsinnehavare

Flerbostadshus

Fritidshus

Hushall

Kommunalt avfall

Nyttjanderattshavare

Permanentbostad

Forslag
AVFALLSTAXA 3 (15)

2025-02-18 Sida 142 av 203

Innebar att max tre narliggande fastig-
hetsinnehavare anvander gemensamt
karl efter skriftlig ansokan till renhalla-
ren. Galler enbart fritidshus.

Ar samtliga fastigheter som &r taxerade
som smahus, utom fastigheter for fri-
tidshus. Begreppet omfattar exempel-
vis villor, radhus, kedjehus och parhus
for permanentboende.

Ar den som &r fastighetsagare eller den
som enligt 1 kap 5 § fastighetstaxe-
ringslagen (1979:1152) ska anses som
fastighetsagare, exempelvis tomtratts-
innehavare och samfallighetsférening.

Ar ett bostadshus med minst tre bo-
stadslagenheter.

Ar fastighet dar ingen ar folkbokférd
och som inte nyttjas som permanentbo-
stad.

Ar lagenhet for boende, i en- och tva-
bostadshus, i flerbostadshus eller i fri-
tidshus.

Ar en forkortning av kubikmeter. Anger
volym pa exempelvis container och un-
derjordsbehallare.

Avfall som kommer fran hushall och av-
fall fran annan verksamhet som till sin
typ eller sammansattning liknar det av-
fall som kommer fran hushall. Se
(1998:808) Miljobalken 15 kap 3 §. Se
aven Naturvardsverkets definition av
jamforligt avfall.

Ar den som utan att omfattas av be-
greppet fastighetsinnehavare, har ratt
att bruka eller nyttja fastighet, exempel-
vis via arrende.

Pa fastigheten folkbokford person.



Forslag
MALA KOMMUN AVFALLSTAXA 4 (15)

Kultur- och tekniska enheten

2025-02-18 Sida 143 av 203

Samfallighetsforening

Toalettvagn

Verksamhet

Atervinningscentral (AVC)

Atervinningsstation (AVS),

Ar en juridisk person. Medlemmarna ar
agarna till de deltagande fastigheterna.

Ar en tillfallig mobil toalett som normait
toms med slamsugningsfordon. Toa-
lettbod och bajamaja ingar i detta be-

grepp.

Ar en fastighet dar det uppstar kommu-
nalt avfall och darmed jamforligt avfall,
exempelvis skolor, restauranger, vard-
inrattningar, aldreboenden, fritidsan-
laggningar, affarer, hotell, féreningar,
bilverkstader, elektronikforetag, tillverk-
ningsindustri, maleriféretag, byggfore-
tag, storre akerier o dyl.

Ar en bemannad atervinningscentral
dar hushall och verksamheter kan lam-
na sitt sorterade grovavfall.

Lattillganglig insamlingsplats

Ar en atervinningsstation, aven kallad lattillgénglig insamlingsplats dar
vissa hushall kan lamna tidningar, férpackningar, och dven mat och

restavfall pa avsedda platser.

DEFINITIONER AV AVFALLSTERMER OCH BEGREPP

Foljande termer och begrepp anvands i dessa foreskrifter med de be-

tydelser som anges har.

1. Med kommunalt avfall avses detsamma som i 15 kap 3 § miljébal-
ken, det vill saga avfall som kommer fran hushall och darmed jam-
forligt avfall fran annan verksamhet.

a. Med karl- och sackavfall avses den del av det kommunala avfallet
som far laggas i karl eller sack.

b. Med grovavfall avses kommunalt avfall som ar sa tungt eller
skrymmande eller har egenskaper som gor att det inte ar lampligt
att samla in i sack eller karl.

c. Med tradgardsavfall avses sadant biologiskt avfall som uppstar vid
normalt nyttjande av tradgard vid bostadshus.
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Forslag
AVFALLSTAXA 5 (15)

Kultur- och tekniska enheten
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d. Med farligt avfall avses ett amne eller foremal som ar avfall och
som ar markerat med (*) i bilaga 4 till avfallsforordningen
(2011:927).

e. Med konsumentelavfall avses detsamma som i 13 § férordningen
(2014:1075) om producentansvar for elutrustning. Till konsument-
elavfall raknas uttjanta produkter som normalt har anvants i hus-
hallet.

f. Med fore detta livsmedel avses butiksavfall av animaliskt ursprung
enligt forordningarna 1069/2009/EG och 142/2011/EU.

g. Med matavfall avses allt biologiskt nedbrytbart avfall som uppkom-
mer i och med livsmedelshantering i hushall, restauranger, stor-
kok, butiker och liknande och som skulle kunna, eller har kunnat,
anvandas som livsmedel och som utgoér kommunalt avfall. | be-
greppet matavfall som utgér kommunalt avfall ingar ocksa avfall
som halls ut i vasken (flytande livsmedel sasom mjdlk, eller livsme-
del som skaljs ur forpackningar) i de fall detta samlas upp i sluten
tank. Férutom detta ingar ocksa skal, ben etcetera som visserligen
inte &r mat men anda ar forknippat med mat. Butiksavfall av ani-
maliskt ursprung utgoér dock fore detta livsmedel enligt punkten (f)
ovan.

h. Med restavfall avses sorterat brannbart karl- och sackavfall. Med
detta avses det avfall som kvarstar nar matavfall, farligt avfall, for-
packningar, returpapper, elavfall och annat avfall som omfattas av
producentansvar, har sorterats ut fran hushallets karl- och sackav-
fall

| 6vrigt galler samma definitioner som foreskrifter for avfallshantering i
Mala kommun.

§ 1.1 Betalningsskyldig och betalningsmottagare

Fastighetsinnehavare ar betalningsskyldig och ska teckna abonne-
mang for aktuell avfallshantering, samt bestalla tillaggstjanster enligt
denna avfallstaxa utifran behov som uppstar pa fastigheten. Avgiften
ska betalas till Mala kommun.

Betalningsskyldighet galler aven vid de tillfallen da avfall inte har kun-
nat hdmtas, pa grund av att avfallsbehallaren inte varit tillganglig vid
tomningstillfallet, inte anvants eller varit placerad pa annat satt an det i
abonnemanget specificerade sattet.

Fakturor kan, om det finns sarskilda skal och efter medgivande fran
Mala kommun och fastighetsinnehavare stallas till nyttjanderattsinne-
havare. Mala kommun kan hava denna dverenskommelse om nyttjan-
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derattsinnehavaren inte uppfyller sina ataganden. Avgiftsskyldigheten
kvarstar hos fastighetsinnehavaren och om fakturamottagaren inte be-
talar inom foreskriven tid skickas fakturorna till fastighetsinnehavaren.

§ 1.2 Andring av abonnemang och dgarbyte

Anmalan eller andring av abonnemang ska vara Mald kommun tillhan-
da senast 15 dagar innan forandring kan trada i kraft.

Anmalan om agarbyte ar saljarens ansvar och ska ske pa sarskild
blankett eller pd Mala kommuns hemsida via e-tjanst och innehalla
korrekta uppgifter om fastighetsbeteckning och fastighetsinnehavare
eller nyttjanderattsinnehavare samt dvriga obligatoriska uppgifter for
att kunna handlaggas. Blanketten finns pa kommunens hemsida.

Ingen forandring av abonnemang eller agare medges retroaktivt.

Abonnent kan beviljas avbrott i hdmtning av hushallsavfall. Minsta tid
for avbrott ar sex manader.

§ 1.3 Hamtningsomraden

Mala kommun  Utgor ett hamtningsomrade enligt 44 § i Mala kom-
muns lokala avfallsforeskrifter.

Ovriga omraden Fastigheter fran vilken hdmtning inte sker. Avfall
som uppkommer pa fastigheter dar hamtning inte
sker och som inte kan tas hand om pa fastigheten
pa ett ratt och riktigt satt, ska lamnas till plats Mala
kommun anvisar.

Oar och 6vriga omraden som inte kan nas av farbar
vag omfattas inte av kommunal slamtomning. Kéarl-

och sackavfall hanvisas till av Mala kommun anvi-
sad plats.

§2 DEFINITIONER AVFALLSTAXANS AVGIFTER

En arlig avgift for hamtning och behandling av kommunalt avfall och
darmed jamforligt avfall.

Taxeupplagg: Grundavgift plus hamtningsavgift plus viktavgift per kilo.
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Betalsack

Far anvandas nar t ex karl inte blivit tomt eller nar fastigheten har haft
en tillfallig hogre avfallsbelastning. Tillfallig gast/turist kan kopa betal-
sack.

Marklapp for betalsack hamtas och betalas hos Mala jarn och farg.
Betalséck lamnas vid AVC-anlaggningen pa anvisad plats.

Grundavgift

Finansierar bland annat drift av atervinningscentraler och miljéstation
samt information och omhandertagande av hushallens farliga avfall,
elektronikavfall, kyl och frysmdobler, vitvaror, grovavfall, kontrollpro-
gram och tillsyn samt administration.

Avgift - Verksamhet ej kommunalt avfall

Finansierar bland annat drift av atervinningscentraler och miljostation
samt information, omhandertagande av verksamhetsavfall, kontroll-
program och tillsyn samt administration.

Hamtningsavgift

Hamtningsavgift ar en avgift som finansierar i huvudsak hamtnings-
kostnader sasom kostnader for bland annat behallare, fordon, bransle
och |oner.

Viktavgift

Den ska tacka behandlingskostnader sasom kostnader for forbranning
med energiutvinning, rotning, sortering samt omlastnings- och trans-
portkostnader.

Felsorteringsavgift

Om felsortering sker paférs avgiften.

Miljofarligt avfall

Avfall med en sammansattning eller egenskaper som gor det farligt for
manniskor och for hela ekosystem, exempelvis kemikalier, starka ren-
goringsmedel, oljor, fetter m m.

Reservavgift

Om vagutrustningen ar ur funktion vid en témning trader reservavgift
in. Da raknas ett viktmedelvarde utifran de senaste fem tdmningarna
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hos hushallet. Darefter debiteras hushallet kostnaden for detta viktme-
delvarde.

Avgifter vid undantag enligt kommunens avfallsforeskrifter

Forutsattningar och ansokan av undantag regleras i Foreskrifter om
avfallshantering for Mala kommun.

Sarskilda avgifter och avgifter nar taxan inte kan tillampas

| de fall dar taxan inte gar att tillampa, exempelvis vid hamtning med
andra metoder an de som ar beskrivna i denna avfallstaxa eller dar
forhallandena vasentligt avviker fran vad som ar normalt far Mala
kommun besluta om avgifter i enlighet med grunderna for denna av-
fallstaxa och de grunder som anges i 27 kap 5 § Miljobalken. Ansvarig
myndighet har mojlighet att ta ut en avgift for att behandla ansokning-
ar gallande avfallshantering.

§3 AVGIFTER OCH TJANSTER - EN- OCH TV_ABOSTADS-
HUS, LAGENHET, FRITIDSHUS OCH ANLAGGNINGAR
(PRISER INKLUSIVE MOMS)

§ 3.1 Grundavgift
1 650 kronor per permanentbostad
730 kronor per lagenhet
1 200 kronor per fritidshus
1 600 kronor per verksamhet (galler kommunalt avfall, se § 6)

For tvabostadshus debiteras tva grundavgifter eftersom grundavgifter
debiteras per lagenhet.

§ 3.2 Hamtningsavgift per ar samt rorlig viktavgift for mat- och

restavfall

Karlstorlek Volym avfallsslag Hamtning var 14:e dag
Delat karl 240L 600,00 kr/karl och ar
Karl 140L matavfall 600,00 kr/karl och ar
Karl 370L restavfall 1 000,00 kr/karl och ar
Karl 660L restavfall 1 600,00 kr/karl och ar
Extrakarl 600,00 kr/karl och ar
Viktavgift matavfall 2,80 kr/kilo
Viktavgift restavfall 5,30 k/kilo

Avgift féor hamtning varje vecka debiteras med dubbel 14-dagars av-
gift.
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§ 3.2.1 Atervinningsstation (AVS), Gemensam insamlingsplats

Avgift mat- och restavfall 500 kr/ar per fastighet
Extra telefonlicens iLOQ 100 kr/ar per licens
Nyckelbricka (FOB) iLOQ 200 kr/ar per fastighet
§ 3.3 Betalsack 100 kr/sack

§ 3.3.1 Felsorteringsavgift karl 500 kri/tillfalle och karl

§ 3.3.3 Overviktsavgift

Vikter som dverstiger de i avfallsforeskrifterna faststallda maxvikterna
for respektive karl, debiteras dubbel viktavgift.

Karl 240L mat-restavfall Vikt over 60 kg 9,20 kr/kg
Karl 140L matavfall Vikt 6ver 60 kg 4,60 kr/kg
Karl 140-370L restavfall Vikt over 60 kg 9,20 kr/kg
Karl 660L restavfall Vikt éver 100 kg 9,20 kr/kg

§ 3.4 Budning av kommunalt avfall och darmed jamforligt avfall

(Framkoérningsavgift samt viktavgift for respektive fraktion = Debite-
ring)

Framkdrningsavgift, per tillfalle karl 400,00 krtillfalle
Framkdrningsavgift, per tillfalle
underjordsbehallare 700,00 kr/tillfalle

§ 3.4.1 Budning av grovavfall, och farligt avfall samt avfall som
inte klassas som kommunalt avfall

Framkorningsavgift 1 400,00 kr/tillfalle
§ 3.4.2 Avgifter for omhandertagande av avfall vid budning.

Bygg och rivningsavfall sorterat 80 x 20 x 20 cm 2 500,00 kr/ton
Brannbart avfall 80 x 20 x 20 cm 2 650,00 kr/ton
Brannbart avfall dverstort 3 120,00 kr/ton
Traavfall - rent utan tapet, plastmatta, tjarpapp 1 180,00 kr/ton
Traavfall - behandlat utan tapet, plastmatta, tjar- 2 100,00 kr/ton
papp

Gips - rent utan trareglar 1 800,00 kr/ton
Inert avfall. T ex klinker, porslin, toalettstolar 2 250,00 kr/ton
Material till sortering (far inte innehalla farligt av- 5 000,00 kr/ton
fall och elavfall

Tradgardsavfall 350,00 kr/m3
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Metallskrot rent 0,00 kr
Miljofarligt avfall hos hushall (max 25 kg) 500,00 krtillfalle
§ 3.4.3 Ovriga avgifter
Avqift ej rengjort karl vid karlbyte 250,00 kr/styck
Byte/atertag av behallare en (1) ggr/ar 140 - 370 liter 300,00 kr/styck
Byte/atertag av behallare en (1) ggr/ar 660 liter 500,00 kr/styck
Latrinbehallare (Lamnas pa AVC av abonnent) 400,00 kr/styck

§4 UNDANTAG FRAN AVFALLSFORESKRIFTERNAS BE-
STAMMELSER

Uppehall i hamtning av kommunalt avfall

Fo6r permanentbostad

Uppehall i hamtning av kommunalt avfall (karl- och sackavfall samt
slam) vid permanentbostad kan medges fastighetsinnehavare eller
nyttjanderattshavare om fastigheten inte kommer att utnyttjas under
en sammanhangande tid om minst sex (6) manader.

Med detta menas att:

1. Fastigheten inte kommer att nyttjas som permanent- eller fritidsbo-
stad inte heller fér dvernattning eller vistelse under dagtid.

2. Fastigheten inte kommer nyttjas for uthyrningsandamal.

3. Slamtémning kommer inte att utféras pa fastigheten.

Ansdkan ska goras skriftligen till miljé- och byggavdelningen minst sex
(6) veckor fore avsedd uppehallsperiod. Anstdkan far avse en tidspe-
riod upp till och med tre (3) ar. Grundavgift ska dock alltid betalas.
Blanketter finns aven pa mala.se/blanketter

For fritidshus

Uppehall i hamtning av kommunalt avfall (karl- och sackavfall och
slam) vid fritidsbostad och annat bostadshus som inte ar permanent-
bostad kan efter ans6kan medges fastighetsinnehavare eller nyttjan-
derattshavare om fastigheten inte kommer att utnyttjas.

Med detta menas att:

1. Fastigheten inte kommer att nyttjas som permanent- eller fritidsbo-
stad inte heller for dvernattning eller vistelse under dagtid.
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2. Fastigheten inte kommer nyttjas for uthyrningsandamal.
3. Slamtémning kommer inte att utforas pa fastigheten.

For att dispens ska kunna galla fran och med innevarande ar ska an-
sOkan goras skriftligen senast sex (6) veckor innan avsedd hamt-
ningsperiod startar. Ansdkan far avse en tidsperiod upp till och med
fem (5) ar. Grundavgift ska dock alltid betalas. Milj6- och byggavdel-
ningen ska 6versanda kopia av beslut till den renhallningsansvariga
och renhallaren.

Fastighetsagaren eller nyttjanderattshavaren ar skyldig att meddela
om foérhallandena andras.

Blanketter finns aven pa mala.se/blanketter

§ 41 Eget omhandertagande och befrielse fran skyldigheten
att overlamna kommunalt avfall till renhallaren

Miljo- och byggavdelning far efter mottagen ansékan, om det finns
sarskilda skal, medge dispens for fastighetsinnehavare eller nyttjande-
rattshavare fran forbudet i 15 kap 24 § 1 st miljdbalken (1999:808) om
den som ska hantera avfallet med stod av dispensen kan goéra det pa
ett halso- och miljomassigt godtagbart satt.

Forutsattningar for dispens ar:

1. Sékande kan redovisa hur, allt avfall som uppstar pa fastigheten
kan tas om hand, utan att risk for olagenhet fér manniskors halsa
och miljon (sarskilda skal).

2. Sokanden kan visa hur allt avfall som uppkommer pa fastigheten,
kan tas om hand, sa att krav i dessa foreskrifter samt annan forfatt-
ning uppfylls.

Grundavgift ska dock alltid betalas. Beslut om beviljad befrielse gal-
ler i hogst fem (5) ar eller till att forhallandena andras. Fastighets-
agaren/nyttjanderattshavaren ar skyldig att meddela tillsynsansva-
rig ndmnd om férhallanden andras.

Blanketter finns aven pa mala.se/blankett

§5 INFORMATION

Karl ska vara placerade vid anvisad plats senast kl 05.00 ordinarie
hamtningsdag.
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§ 5.1 Samverkan

Verksamheten stravar efter utokad samverkan med angransande
kommuner samt férdjupad samverkan inom trepartens renhallnings-
namnd. Av det skalet finns behov av att sarskilda avgifter och férut-
sattningar kan behdvas forhandlas fram som mgjliggor detta. | denna
renhallningstaxa foreslas att sarskilda avgifter och verenskommelser
kan tecknas mellan Mala kommun och samverkande kommuner som
ar till gagn for samtliga parter utifran miljomassiga, verksamhetsmas-
siga och ekonomiska skal.

§6 AVGIFTER OCH TILLAGGST_._JANSTER - TILLTRADE TILL
ATERVINNINGSCENTRAL FOR VERKSAMHETER OCH
FLERBOSTADSHUS

§6.1 Avgift for verksamheter

Foretag erbjuds anslutning till kommunens renhallningssystem vad
galler tillgang till avsattningsmajligheter av sorterat avfall.

Avgift Niva 1 2 600 kr/ar exkl moms
Avgift Niva 2 4 300 kr/ar exkl moms

Niva 1 anger sma till medelstora foretag med mattlig mangd sorterat
avfall t ex mindre maskinforetag, bensinstationer, mindre maskinentre-
prendrer, mindre butiker eller liknande verksamheter.

Niva 2 anger storre foretag t ex bensinstationer, bilverkstader, elektro-
nikféretag, tillverkningsindustri, maleriféretag, byggforetag, storre ake-
rier o dyl.

Avgiften avser att finansiera omhandertagande och avsattning av sor-
terat avfall. Avgiften ger foretaget tilltrade till atervinningscentralen for
avfall annat an det som ingar i det kommunala avfallsansvaret. Kom-

munen ager ratt att ensam avgéra om foretag kan erhalla omhander-

tagande av det sorterade avfallet samt niva.

§ 6.2 Hanteringsavgift avfall for verksamheter och flerbostads-

hus
Brannbart avfall max 80 x 20 x 20 2 250,00 kr/ton
Brannbart avfall dverstort 3 250,00 kr/ton
Traavfall - rent utan tapet, plastmatta, tjarpapp 1 375,00 kr/ton
Traavfall - behandlat utan tapet, plastmatta, tjarpapp 2 250,00 kr/ton
Inert avfall. T ex klinker, porslin, toalettstolar 1 500,00 kr/ton
Asbest (inplastat, tatslutande) 1 750,00 kr/ton

Miljofarligt avfall Enligt prislista*



Forslag
MALA KOMMUN AVFALLSTAXA 13 (15)

Kultur- och tekniska enheten
2025-02-18 Sida 152 av 203

Material till sortering (far inte innehalla farligt avfall

och elavfall) 7 500,00 kr/ton
Fonster inklusive glas 250,00 kr/st
Metallskrot rent 0 kr

*Prislista for miljofarligt avfall finns pa atervinningscentralen och gar
aven att bestalla via vaxeln hos Mala kommun.

§ 6.3 Tillfallig hyra av karl inkl tvatt och behandling vid evene-

mang
Framkorningsavgift 450,00 kr

140 liter matavfall 180,00 kr/st
190 liter karl restavfall 200,00 kr/st
370 liter karl restavfall 200,00 kr/st
660 liter karl restavfall 350,00 kr/st

§ 6.4 Underjordsbehallare/sopbilstommande container for
kommunalt avfall

| flerbostadshus och verksamheter

Témningsavgift 380,00 krtillfalle
Viktavgift/ton restavfall 5 300,00 kr/ton
Viktavgift/ton matavfall 2 800,00 kr/ton
Felsortering 1 500,00 kr/behallare

Grundavgift per lagenhet och/eller verksamhet tillkommer, se § 3.1.
Fragor om inrattande av underjordsbehallare, kontakta Mala kommun.
§7 INFORMATION

Karl ska vara utdragna ur avfallsutrymme och placerade vid anvisad
plats senast kl 05.00 ordinarie hamtningsdag.

§8 SLAMTOMNING AVGIFTER INKLUSIVE MOMS

Slamtomning av enskilda slamavskiljare, tankar, fettavskiljare, oljeav-
skiljare m m utfoérs av avtalad entreprendr. Arbetet utfors till storsta del
under tdbmningssasongen fran den 1 ma;j till och med den 30 septem-
ber. Ovrig tid budas témningar enligt taxa, akut témning.

Permanentbostad

Fran permanentbostader med ansluten WC, ska obligatorisk témning
ske minst en (1) gang per ar.
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Fritidsbostad

Fran fritidsbostader med ansluten WC, ska témning ske minst vartan-
nat (2) ar.

Utokad tomningsintervall

Ansokan om utokad tomningsintervall gors hos miljo- och byggavdel-
ning pa Mala kommun, senast den 1 februari aktuellt ar.

Extra tomning (budning)

Begaran om extra/akut slamtémning (budning) avropas hos Mala
kommun.

§ 8.1 Abonnemang och tjanster slam

Ordinarie témning.

Vid regelbunden hamtning efter av kommunen faststalld korturlista
med max erforderlig slanglangd om fem (5) meter raknat fran bilens

uppstallningsplats till brunnslock, debiteras nedanstaende avgifter.

Tomning av brunn och tank, heltomning per tillfille

Heltdmning upp till 3 m3 1 565,00 kr
Heltomning 3,1till6 m3 2 195,00 kr
Heltdmning over 6,1 m3 4 068,00 kr

BDT-vatten, s k gravatten

Bad-, disk- och tvattbrunn upp till 2 m3 1563,00 kr
Tillagg 6ver 2 m3 600,00 kr/kbm

§ 8.2 Tillaggstjanster

Extra slangdragning

10 meter 300,00 kr

20 meter 400,00 kr

30 meter 469,00 kr
Tillagg for var 10 meter 6ver 30 meter 519,00 kr
Tomningar

Tillagg for varje m3 éver 9 m3 600,00 kr/m3

Specificerad installelsetid for tdmning, tillagg 1 350,00 krtillfalle
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Budningskostnad av brunn och tank/akut budning
Akut budning

Framkoérningsavgift slamtémning inom 48 tim 3 271,00 kr/tillifalle
Framkorningsavgift slamtomning inom 7 dagar 2 621,00 kr/tillfalle

Pris tillkommer for tomning enligt § 8.1
Budning fettavskiljare
Hamtning av fett volym upp till 2 m3 (vardagar) 4 600,00 kr/tillfalle

Budning oljeavskiljare

Hamtning av olja fran avskiljare 4 600,00 krrillfalle
§8.3 Ovriga avgifter och tilligg

Framkorningsavgift vid ej genomford

tomning p g a kund 1 174,00 kr/tillfalle
Lyft av tungt brunnslock > 15 kg 695,00 kr/tillfalle™

*Enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter
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Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-04-08 Sida 155 av 203
§ 49 Dnr 2025.30/04

Faststallande av Taxa for Malda kommuns allmanna vatten- och av-
loppsanlaggning

En kommun har skyldighet att finansiera sina kostnader for vatten och
avlopp med avgifter och inte med skatteuttag. Balansen kan variera
mellan aren, men under +/- tre ar ska ett noll-resultat uppnas.

Okade kostnader for drift, underhall, kapitaltjanstkostnader och insats-
material har paverkat verksamhetens budget negativt. Detta kraver att
taxan justeras for att inte generera underskott kommande ar. Kultur och
tekniska enheten féreslar en hojning av brukningsavgifterna pa 8 % for
att fa budget i balans. Manadskostnaden for en abonnent med typhus
A, villa med 150 m?3 férbrukning blir efter hdjningen cirka 800 kronor per
ar (67 kronor per manad).

BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 16/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Upprattat forslag till Taxa fér Mala kommuns allmanna vatten och av-
loppsanlaggning faststalls att galla fran och med 2025-05-01. Taxa fast-
stalld av kommunfullmaktige 2024-04-22, § 36 upphdr att galla fran och
med 2025-05-01.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till Taxa fér Mala kommuns allmanna vatten och av-
loppsanlaggning faststalls att galla fran och med 2025-05-01.

- Taxa faststalld av kommunfullmaktige 2024-04-22, § 36 upphdr att gal-
la fran och med 2025-05-01.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Taxa for Mala
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Faststalld av kommunfullmaktige 2025-04-28, § XX
Galler fr o m 2025-05-01
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Huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen ar
kommunen. Avgifter enligt denna taxa ska betalas till huvudmannen.

§1

For att tadcka nédvandiga kostnader foér Mala kommuns allmanna vat-
ten- och avloppsanlaggning ska agare av fastighet eller annan avgifts-
skyldig inom anlaggningens verksamhetsomrade betala avgifter enligt
denna taxa.

Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt 2 och 4 § lagen om allman-
na vattentjanster (2006:412) jamstalls med fastighetsagare.

§2

Avgifterna utgors av anlaggningsavgifter och brukningsavagifter.

§3
| dessa taxeforeskrifter avses med:

Bostadsfastighet: Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar
bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas for bostads-
andamal. Med bostadsfastighet jamstalls fastighet som uteslutande el-
ler huvudsakligen ar bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses att
bebyggas, for vissa andra andamal dar lokalytan ar det viktigaste sett
frdn anvandarsynpunkt.

Exempel pa sadana byggnader ar:

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstallningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger

Hantverk Smaindustri

Utbildning Sjukvard

Annan fastighet: Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar be-
byggd eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas fér annat anda-
mal an bostadsandamal och som inte enligt ovan jamstalls med bo-
stadsfastighet.

Obebygqgd fastighet: Fastighet som enligt detaljplan ar avsedd for be-
byggande, men inte annu bebyggts.

Lagenhet: Ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehanse-
ende bildar en enhet. | fraga om sadana utrymmen i bostadsfastighet,
eller darmed jamstalld fastighet, dar begreppet lagenhet inte ar till-

Vatten- och avloppsanlaggning
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lamplig for viss typ av byggnad, réknas varje paborjat 150-tal m? brut-
toarea (BTA) enligt svensk standard SS 02 10 53 som en lagenhet.

Allman platsmark: Mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen

(1987:10) redovisas som allman plats, eller om marken inte omfattas
av detaljplan, vag eller mark som i évrigt motsvarar sadan mark.

§4

4.1

Avqift tas ut for nedan angivna andamail.

Andamal Anlaggningsavgift | Brukningsavgift
V, vattenforsoérjning Ja Ja

S, spillvattenavlopp Ja Ja

Df, dag- och dranvattenav- | Ja Nej

lopp fran fastighet

Dg, dagvattenavlopp fran Nej Nej

allman plats/mark

4.2

Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen V, S och Df intrader
nar huvudmannen upprattat forbindelsepunkt fér andamalet och infor-
merat fastighetsagaren om forbindelsepunktens lage.

For detta forutsatts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om
allmanna vattentjanster angivna forutsattningar fér avgiftsskyldighet ar
uppfyllda.

4.3

Anlaggningsavgift ska beraknas enligt taxa som galler vid den tidpunkt
nar avgiftsskyldighet intrader.

Anlaggningsavgifter (§§ 5 - 11)
§5

Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mer-
vardesskatt.

Vatten- och avloppsanlaggning
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5.1

For bostadsfastighet och darmed jamstalld fastighet ska anlaggnings-
avgift betalas.

Avgift utgar per fastighet med:

Utan moms | Med moms
a) | En avgift avseende upprattande av 64 000 kr | 80 000 kr
varje uppsattning forbindelsepunkter
for V, S och Df

b) | En avgift per m? tomtyta 12 kr 15 kr
c) | En avgift per lagenhet 4 000 kr 5 000 kr

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivha andamal, se

§7.
5.2

Ar férbindelsepunkt gemensam fér tva eller flera fastigheter, férdelas
den del av avgiften enligt 5.1 a), som raknas till framdragande av ser-
visledningen lika mellan fastigheterna.

5.3

Tomtytan utgdrs av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybygg-
nadskarta eller annan karta som huvudmannen godkanner. Vid tredi-
mensionella fastigheter fordelas den tomtyta som ar gemensam for
fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Avgift enligt 5.1 b) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar sum-
man av avgifterna enligt 5.1 a) och c).

Vid andrade forhallanden enligt 5.5, 5.6 och 5.7 tas ut ytterligare avgift
enligt 5.1 b) i den man ovan angiven begransningsregel sa medger
och med iakttagande av vad som foreskrivs i 7.2.

54

Lagenhetsantalet bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov bevil-
jats, eller efter annan ritning eller uppmatning som huvudmannen god-
kanner.

5.5

Upprattas ytterligare forbindelsepunkter ska avgifter betalas enligt 5.1
a).
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5.6

Okas fastighets tomtyta ska avgift betalas enligt 5.1 b) fér tillkomman-
de tomtyta som harror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska
anses vara betald forut.

Vid berakning av avgift for tilkommande tomtyta iakttas begransnings-
regeln i 5.3.

5.7
Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersatts ri-

ven bebyggelse pa fastighet ska avgift betalas enligt 5.1 c) fér varje
tillkommande lagenhet.

§6
6.1
FOr annan fastighet ska anlaggningsavgift betalas.

Avgift utgar per fastighet med:

Utan moms | Med moms
a) | En avgift avseende upprattande av 72 000 kr | 90 000 kr
varje uppsattning forbindelsepunkter
for V, S och Df

b) | En avgift per m? tomtyta 12 kr 15 kr

Foreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna andamal, se

§7.
6.2

Ar férbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, férdelas
den del av avgiften enligt 6.1 a), som hanfor sig till framdragande av
servisledningen lika mellan fastigheterna.

6.3

Tomtytan utgdrs av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybygg-
nadskarta eller annan karta som huvudmannen godkanner.

6.4

Huvudmannen kan, om godtagbar sakerhet stalls, bevilja anstand
med betalandet av tomtyteavqift for andel av fastighets areal,
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motsvarande mark som tills vidare inte utnyttjas for verksamheten pa
fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hégst 10 ar. Om mark under anstandsti-
den genom fastighetsbildningsatgard frangar fastigheten upphor an-

stdndsmedgivandet att galla och resterande tomtyteavgift forfaller till

betalning.

Utestaende belopp I6per med ranta enligt 5 § rantelagen (SFS
1975:635) fran den dag anstandet beviljades tills anstandet upphor.
For tid darefter utgar dréjsmalsranta enligt 6 § rantelagen.

6.5

Upprattas ytterligare forbindelsepunkter ska avgift betalas enligt 6.1
a).

6.6
Okas fastighets tomtyta, ska avgift betalas enligt 6.1 b) for tillkomman-

de tomtyta som harrér fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska
anses vara forut betald.

§7
71

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal,
ska reducerade avgifter betalas enligt foljande.

Avgifter for framdragen servisledning

En ledning 35 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tva ledningar | 40 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tre ledningar | 50 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Avgifter i ovrigt:

V S Df
Avgift per uppsattning FP 51a) [15% 25 % 10 %
Tomtyteavgift 51b) [30% 50 % 20 %
Lagenhetsavgift 51c¢c) [30% 50 % 20 %
Avgift per FP 6.1a) [15% 25 % 10 %
Tomtyteavgift 6.1b) [30% 50 % 20 %

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
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7.2

Intrader avgiftsskyldighet for andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte
tidigare forekommit, ska avgifter betalas enligt 7.1.

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.3 inraknas de samman-
lagda avgifterna for servisledningar vid tillkommande forbindelsepunk-
ter inte till hogre belopp an 50 % av avgiften enligt 5.1 a), aven om
servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna darmed blivit
hogre.

7.3

For forbindelsepunkt som pa fastighetsagarens begaran upprattas se-
nare an dvriga forbindelsepunkter ska, utdver avgift enligt 7.1, betalas
en etableringsavgift om 60 % av avgiften enligt 5.1 a). Etableringsav-
giften avses tacka huvudmannens merkostnader till foljd av att arbetet
inte utfors i samband med framdragning av ovriga servisledningar.

§8

Avgifter enligt §§ 5 - 6 ar baserade pa indextalet for oktober manad

2008 i konsumentprisindex, KPI. Nar detta index andras, har huvud-
mannen ratt att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte oftare an
en gang arligen.

§9

Om kostnaden att forse fastigheterna med vatten och avlopp i avse-
vard omfattning avviker fran fastigheterna for viss eller vissa fastighe-
ter inom verksamhetsomradet i 6vrigt, ska enligt lagen om allmanna
vattentjanster avgifter utga enligt sarskilt antagen sartaxa.

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berakna avgift enligt §§ 5 - 7 far
huvudmannen i stallet komma Overens med fastighetsagaren eller an-
nan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§10

10.1

Sedan avgiftsskyldighet intratt, ska avgift betalas innan foérfallodagen.

10.2

Sker inte betalning inom foreskriven betalningstid, ska dréjsmalsranta
betalas enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.
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10.3

Enligt 36 § lagen om allmanna vattentjanster ska en anlaggningsavgift
fordelas pa arliga inbetalningar under en viss tid, langst tio ar, om av-
giften uppgar till belopp som ar betungande med hansyn till fastighe-
tens ekonomiska barkraft och dvriga omstandigheter, om fastighets-
agaren sa begar och godtagbar sakerhet stalls. Ranta ska betalas en-
ligt 5 § rantelagen pa varje del av avgiften som forfaller till betalning i
framtiden fran den dag da den forsta inbetalningen ska ske till dess att
den delen av avgiften betalas eller ranta ska betalas till dess att den
delen av avgiften betalas eller ranta ska betalas enligt 10.2.

10.4

Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7 eller 6.6 foreligger, da bygglov for av-
sett andrat forhallande meddelats eller andrat férhallande - t ex 6kning
av tomtyta - intratt utan att bygglov fordrats eller meddelats. Det alig-
ger fastighetsagaren att omgaende anmala till huvudmannen nar det
andrade forhallandet intratt. Férsummar fastighetsagaren denna an-
malningsplikt, tas dréjsmalsranta enligt 10.2 ut for tiden fran det tva
manader forflutit sedan avgiftsskyldighet intradde och fram till dess
tillaggsavgiften betalas.

§ 11
11.1

Om ledningar utférts pa annat satt eller férsetts med andra anordning-
ar an huvudmannen bedémt nédvandiga, efter ansékan fran fastig-
hetsagare och sarskilt medgivande av huvudmannen, ska fastighets-
agaren som begart arbetets utforande ersatta huvudmannen éverens-
komna kostnader.

11.2

Om en fastighetsagare begar att ny servisledning ska utféras i stallet
for redan befintlig och finner huvudmannen skal bifalla ansékan om
detta, ar fastighetsagaren skyldig att bekosta dels den nya servisled-
ningens allmanna del med det avdrag som befinns skaligt med han-
syn till den tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagan-
det av den tidigare servisledningens allmanna del.

11.3

Begar huvudmannen att utféra ny servisledning i stallet for och med
annat lage an redan befintlig, ar huvudmannen skyldig att ersatta fas-
tighetsagaren hans kostnad for fastighetens del av den nya servisled-
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ningen och dess inkoppling med det avdrag som ar skaligt med han-
syn till den tidigare servisledningens alder och skick.

Brukningsavgifter (§§ 12 - 18)

Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mer-
vardesskatt.

§12
12.1
For bebyggd fastighet ska brukningsavgift betalas.

Avqift utgar per fastighet med:

Utan moms | Med moms

a) | Fast avgift per ar 1622 kr 2 028 kr

b) | Avgift per m3 levererat vatten 26 kr 32,50 kr

c) | Avgift per ar och lagenhet 1670 kr 2 087 kr
12.2

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal
ska reducerade avgifterna betalas enligt foljande.

Vv S
Fast avgift 12.1 a) 70 % 70 %
Avgift per m3 12.1b) 50 % 50 %
Avgift per lagenhet 12.1 ¢) 70 % 70 %

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
12.3

Fastighetsagaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras
till fastigheten. Har huvudmannen bestamt att for bebyggd fastighet
vattenforbrukningen tills vidare inte ska faststallas genom matning, tas
avgift enligt 12.1 b) ut efter en antagen forbrukning om 150 m3/lagen-
het och ar i permanentbostad och med 75 m3/lagenhet och ar for fri-
tidsbostad.

12.4
For s k byggvatten ska erlaggas brukningsavgift enligt 12.1 b). Om

matning inte sker, antas den férbrukade vattenmangden uppga till 30
m3 per lagenhet.
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12.5

For extra matstalle (matstalle utdver ett per fastighet) ska en arlig av-
gift betalas med ett belopp motsvarande 100 % av den fasta avgiften
enligt 12.1 a). Beloppet avrundas till narmaste hela krontal.

Parallellkopplade vattenmatare raknas som ett matstalle.
12.6

Antas mataren visa annan forbrukning an den verkliga, later huvud-
mannen undersOka mataren, om huvudmannen finner det nodvandigt
eller om fastighetsagaren begar det.

Vid ovan avsedd undersokning eller provning bestams matarens fel-
visning i tva kontrollpunkter enligt SWEDACSs foreskrifter om vatten-
och varmematare, STAFS 2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestdmmas eller har mataren inte fungerat,
har huvudmannen ratt att uppskatta forbrukningen.

Fastighetsagare, som inte godtar huvudmannens beslut efter genom-
ford undersokning eller huvudmannens uppskattning av forbrukning-
en, kan begara prévning av fragan hos Statens va-namnd.

12.7

Har fastighetsagare begart undersokning av vattenmatare och mata-
ren da godkanns, ska fastighetsagaren ersatta huvudmannen for un-
dersdkningskostnaderna enligt vad som framgar av § 14.

12.8

For spillvattenmangd, som enligt huvudmannens medgivande avleds
till dagvattenledning (kylvatten o d), ska avgift med 50 % av avgiften
betalas enligt 12.1 b).

§13

Tillfors avloppsnatet storre spillvattenmangd an vad som svarar mot
levererad vattenmangd eller avleds inte hela den levererade vatten-
mangden till avloppsnatet ska avgift for spillvattenaviopp betalas efter
den mangd spillvatten som avleds till avioppsnatet.

Mangden ska bestammas genom matning pa fastighetsagarens be-
kostnad av vatten- eller spillvattenmangd eller pa annat satt som éver-
enskommits mellan huvudmannen och fastighetsagaren.

Vatten- och avloppsanlaggning



MALA KOMMUN

Forslag
TAXA 11 (12)

Kultur- och tekniska enheten

2025-02-18 Sida 166 av 203

En forutsattning for att avgiften for avlett spillvatten ska debiteras efter
annan grund an efter levererad mangd vatten ar att skillnaden mellan
mangderna vatten och spillvatten ar avsevard.

§14

Har huvudmannen pa fastighetsagarens begaran vidtagit atgard eller
har pa grund av att fastighetsagaren asidosatt sin skyldighet vatten-
tilliforseln avstangts eller reducerats eller annan atgard vidtagits av hu-
vudmannen debiteras foljande avgifter.

Utan moms | Med moms

Nedtagning av vattenmatare 1120 kr 1400 kr
Uppsattning av vattenmatare 1120 kr 1400 kr
Avstangning av vattentillforsel 1120 kr 1400 kr
Paslapp av vattentillforsel 1120 kr 1 400 kr
Montering och demontering av stryp-

bricka i vattenmatare 1120 kr 1 400 kr
Undersokning av vattenmatare 1120 kr 1400 kr
Forgaves besok 880 kr 1 100 kr

§15

Om kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och avlopp i an-
senlig omfattning, for viss eller vissa fastigheter, avviker fran fastighe-
terna inom verksamhetsomradet i dvrigt, ska enligt lagen om allmanna
vattentjanster avgifter utga enligt sarskilt antagen sartaxa.

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berakna avgift enligt §§ 12 - 13
far huvudmannen i stallet komma 6verens med fastighetsagaren eller
annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 16

Avgift enligt 12.1 a) och c) debiteras i efterskott per manad, kvartal,
tertial eller halvar enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt 12.1 b)
debiteras i efterskott pa grundval av enligt matning férbrukad vatten-
mangd, uppskattad férbrukning eller annan grund som anges i §§ 12
och 13.

Betalas debiterat belopp inte innan forfallodag, ska dréjsmalsranta be-
talas pa obetalt belopp enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen
skulle skett. En avgift pa 60 kr tas ut vid skriftlig betalningspaminnel-
se. Vid upprattat inkassokrav debiteras en avgift pa 180 kr enligt 5 §
inkassolagen.

Sker mataravlasning inte for varje debitering, enligt huvudmannens
beslut, far mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad férbruk-
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ning. Mataravlasning och debitering efter verklig férbrukning bor ske i
genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning och debitering bér ocksa
ske pa fastighetsagarens begaran med anledning av agarbyte.

§ 17

Har fastighetsagare begart att huvudmannen ska foreta atgard for att
underlatta eller mojliggora hans-brukande av anlaggningen i visst fall
eller avseende eller har i 6vrigt sarskild atgard pakallats pa grund av
fastighetens VA-férhéllanden, far huvudmannen i stéllet komma 6ver-
ens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens
storlek.

§18

Avgifter enligt § 12 &r baserade pa indextalet for oktober manad 2008
i konsumentprisindex, KPI. Nar detta index andras far huvudmannen
reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte oftare an en gang arligen.

VA-hanteringen ska ha full kostnadstackning via taxan. Sarskilda avtal
kan upprattas, alternativt ett sjalvkostnadspris tas fram om det i taxan
saknas tillamplig bestammelse om avgift.

TAXANS INFORANDE
§19

De brukningsavgifter enligt 12.1, 12.4 och 12.8 samt § 13, som ar ba-
serade pa uppmatning hos fastighetsagare, ska da tillampas i fraga
om den vattenmangd som levereras och den spillvattenmangd som
slapps ut efter dagen for taxans ikrafttradande.

* % %

Mal som ror tvist mellan fastighetsagare och huvudmannen betraffan-
de tillampning och tolkning av denna taxa provas av Statens va-
namnd jamlikt 53 § lagen om allmanna vattentjanster.
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Information om projektet VIGO - Region 10 - en Vinnare | den Grona
Omstéliningen

Projektets vision ar "Tillsammans skapar vi en grénare framtid och en
Starkare landsbygd. Vi gar fran vision till verklighet dér Region 10:s
kommuner tillsammans med Region Véasterbotten och Region Norrbot-
ten kraftsamlar for en hallbar framtid”.

"Region 10 - en Vinnare | den Gréna Omstallningen” ar ett samverkans-
projekt mellan Region 10:s kommuner - Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea,
Lycksele, Mala, Norsjd, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele - samt
Region Vasterbotten och Region Norrbotten med malet att starka lands-
bygdens roll i den grona omstallningen.

Region 10 - Tillsammans for en starkare landsbygd i den gréna omstall-
ningen.

Region Vasterbotten ar projektagare och har en samordnare for projek-
tet.

Industrin i Norrbotten och Vasterbotten satsar stort pa klimatsmart pro-
duktion, vilket skapar bade mdjligheter och utmaningar for de mindre
kommunerna i Region 10. For att lyckas med den grona omstallningen
behover hela samhallet utvecklas - det handlar om fler invanare, starka-
re foretag och battre service.

Vad vill vi uppna?

Fler invanare och fler jobb - Vi vill att manniskor ska flytta hit och att lo-
kala foretag ska vaxa.

Battre infrastruktur och service - Vi ser till att det finns bra vagar, bosta-
der, skolor och sjukvard.

Smart specialisering - Varje kommun ska utveckla sina unika styrkor for
att skapa hallbar tillvaxt.

Hur gor vi det?

Projektet pagar fran september 2024 till december 2027 med en budget
pa 20 miljoner kronor, dar 8 miljoner kommer fran EU.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Vi satsar pa:

- Kunskap och strategier - Vi analyserar hur kommunerna bast kan dra
nytta av omstallningen.

- Samarbete med naringslivet - Vi jobbar tatt med féretag och investera-
re.

- Kommunikation och dialog - Vi sprider kunskap och samlar idéer fran
invanare och lokala aktorer.

Den grona omstallningen innebar férandring, men ocksa stora méjlighe-
ter. Genom att arbeta tillsammans skapar vi en attraktiv, hallbar och
konkurrenskraftig framtid for vara kommuner!

Mala kommun - en del av region 10 - en vinnare i den grona om-
stallningen

Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten fick ansvar for projektet i ja-
nuari 2025.

Vi har paborjat arbetet i projektet genom inlasning av rapporter, projekt-
beskrivning, dialog med projektagare - regionen - samt genom intern
dialog med kommunledningen pa tjanstepersonniva (kommunchef och
ledningsgrupp) och politiker om projektets syfte och mal, om Malabyg-
dens férutsattningar och potentiella styrkeomraden som ska undersoé-
kas under projektets gang.

Arbetsgruppen bildades i januari och bestar av tre personer: tva tjanste-
personer pa utvecklings- och arbetsmarknadsenheten (enhetschef och
foretagslots) samt en tjansteperson pa miljo- och byggavdelningen
(bygglovshandlaggare).

Ledningsgruppen i Mala kommun ar styrgrupp.
Aktivitetsplan for 2025 ar upprattad.

Nulagesanalys/kartlaggning efter en gemensam mall &r genomford och
forankrad i styrgruppen.

| Malabygden ska vi narmare undersdka tre foljande omraden for sa
kallade Smart specialisering inom ramen for projektet.

1. Gruv- och prospektering
2. Vatgas
3. Klimat- och energieffektivisering

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Mald kommun kommer darfor att kontakta naringslivet med fragor for in-
spel samt dialog under projektets gang.

Kontinuerlig dialog ska féras pa tjanstepersonniva. Politikerna ska arli-
gen eller oftare vid behov informeras om projektet.

Mald kommuns férvantningar pa projektet:

Hoja tjanstepersonernas, politikernas och hela organisationens kompe-
tens inom grén omstélining, samhéllsomvandling och smart specialise-
ring for att kunna professionellt, effektivt och resultatorienterat hantera
fragorna kopplade till kommunens uppdrag i de namnda processerna.
Mobilisera och forstarka kapacitet att jobba platsanpassat, kunskapsdri-
vet och innovativt. Det ar viktigt att ta hansyn till att det avgdrande ar att
vara beredd till en férandring/utmaning i naringslivet/omvariden, oavsett
hur stor eller liten den ar.

Grén omstéllning kan definieras som minskad miljé- och klimatpaver-
kan. Framst beror det foretag och organisation. Det handlar om att ga
bort fran fossila branslen och mot férnybara energikallor som sol-, vind-
och geotermisk energi. Att forsta vad som ar gron omstallning innebar
ocksa att inse att detta energiskifte ar avgérande for att minska utslap-
pen av vaxthusgaser, som ar den framsta drivkraften bakom klimatfér-
andringarna.

Behov av samhallsomvandlingen kopplas ofta till gron omstallning
och stora investeringsprojekt i Norr- och Vasterbotten som ska skapa
jobb, valfard och samtidigt begransa var klimatpaverkan. | det finns det
samtidigt ett antal utmaningar. Det ar inte bara industrin som behover
investera for att mojliggéra denna omstallning utan hela samhallet be-
héver bidra. For att klara detta krdvs omfattande samhallsinvesteringar i
infrastruktur, bostader, utbildning, kultur och samhallsservice. Den stora
industri- och samhallsomvandlingen staller krav pa val fungerande och
effektiva planeringsprocesser i bade stat, region och kommun.

Smart specialisering ar ett arbetssatt som forstarker kommunens/re-
gioners konkurrenskraft genom att identifiera och prioritera omraden
med potential for hallbar tillvaxt och internationell konkurrenskraft.

Genom projektet starker vi samarbeten mellan Region Vasterbotten och
kommunerna i Region 10 gallande samhallsomvandling/grén omstall-
ning och darigenom dela erfarenheter och kunskap samt goda exempel.
Projekt VIGO ar en mojliggoérare.

BESLUTSUNDERLAG

Anna-Karin Horneys tjansteutlatande.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2025-04-08 Sida 171 av 203

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras.
FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Informationen noteras.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



R10 - EN VINNARE | ‘ .
GRONA OMSTALLNINGEN = E

”Tillsammans skapar vi en gronare framtid och en starkare landsbygd.
Vi gar fran vision till verklighet dar Region 10:s kommuner
tillsammans med Region Vasterbotten och Region Norrbotten
kraftsamlar for en hallbar framtid.”’

. ° REGION Medfinansieras av
m Eglon REGION10 /M. NorREOTTEN - Europeiska unionen
vasterbotten INLANDSKOMMUNER | SAMVERKAN



Projektkoncept ViGO

Region 10 - envinnare i den Grona Omstallningen ar ett Sida 173 av 203
samverkansprojekt mellan Region 10:s kommuner - Arjeplog,

Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo, Sorsele, Storuman,

Vilhelmina och Asele, Region Visterbotten och Region Norrbotten.

Mal: Starka R10:s roll i den grona omstallningen. Projektet pagar
september 2024 till december 2027 och har en budget pa 20 miljoner
kronor, varav 8 miljoner finansieras av EU.

Genom att bygga kapacitet och utveckla nya arbetssatt ska R10-
kommunerna bli motorer for hallbar utveckling och innovation, med fokus
pa Smart Specialisering.

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Projektledning Kommunikation

AktiVitEter & mél AP1 och webb

* Bittre forstaelse for kommunens nya rolli den grona
omstallningen.

e Utredning av gemensamma lokala och regionala
styrkeomraden (Smart Specialisering).

Analys och kartlaggning AP2

Nya metoder och arbetssatt « Forbattrad samverkan for transformation.
for starkt innovation AP3 * Effektivare arbetssatt for kommuners samhéallsomvandling.

Utveckling av e Gemensam handlingsplan.
transformationsagendan AP4 * Samskapande strategier - inkludera medborgare, foretag etc.

* Omvarldsbevakning - delta i nationella och internationella
Strategisk kommunikation aktiviteter.

och omvarldsbevakning AP5 * Etablera nya samarbeten utifran flernivaperspektiv.
¢ Erfarenhetsutbyte.




Projektschema

Aktivitet

Budget

Kvartal

1 Projektledning och administation

1807 254 kr

4/24 | 1/25 | 2/25 | 3/25 | 4/25 | 1/26 | 2/26 | 3/26 | 4126 | 1727 2/22.) 31274127

03

JIUT 11T VU

1.1 Overgripande projektledning 1507 254 kr
1.2 Kommunikation & webb 300 000 kr
2 Analys & kartlaggning 5304 434 kr
2.1 Battre forstaelse for kommunens roll i grona

omstallningen 2652217 kr
2.2 Utredningar av gemensamma lokala och

regionala styrkeomraden 2652217 kr
3. Nya metoder och arbetssatt for starkt innovation | 3904 434 kr
3.1 Effektivare samverkan for transformation 1952217 kr
3.2 Effektivare arbetssatt for kommuners

samhallsomvandling 1952217 kr
4 Utveckling gemensam transformationsagenda 3829436 kr
4.1 Utveckling av en gemensam

transformationsagenda 3829436 kr

5 Strategisk kommunikation & omvarldshevakning

5154 436 kr

5.1 Etablera relationer utifran flernivaperspektiv

2577218 kr

5.2 Erfarenhetsutbyte i syfte att bygga funktionell
samverkan inom ekosystem

2577218 kr

m region
vasterbotten

REGIONI10

INLANDSKOMMUMER | SAMVERKAN

N

REGION
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* X
* *
Ett hallbart samhaélle p& regional och lokal niva, forverkligande av Agenda 2030 Eo
EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden
- ) Okad lokal/regional . . . Starkt samarbete mellan
OKa:ctr:igfrfloglzztlon attraktionskraft och narin s?i:/zrl:(\}sklimat kOkad regllona{lc?ch regiagys o6 Qv 203
v konkurrenskraft g ommunatresitiens kommunerna

Regional och lokal mobilisering for hallbar samhallsomvandling
Gemensam fardriktning och kapacitet att hantera samhallsomvandlingen pa ett socialt, ekonomiskt och

miljomassigt hallbart satt till foljd av nya investeringar och etableringar.

Forbattrade forutsattningar for
hallbar samhallsomvandling

Effektivare arbetsatt for kapacitet
och transformationi R10

Forbattrad lokal och regional
attraktionskraft och
innovationskapacitet

Battre forstaelse for kommunens
nya rolliden grona omstallningen

Starkt samarbete mellan
Region Vasterbotten och
R10 gallande
samhallsomvandling

Uppdaterara lokala och regionala
planer for samhallsomvandling
utifran Agenda 2030/EU policies
etc.

Gemensam
transformationsagenda

Etablerande av gemensam
projektorganisation

Utredningar av mojliga lokala
och regionala styrkeomraden

Effektivare samverkansmodell for
kommunernas transformation
hos R10/Regionen

Strategisk kommunikation och
omvarldsbevakning

Gemensamma analyser

Spridning av erfarenheter
och lardomar

Kartlaggning och analys AP2

Nya metoder och arbetssatt for
starktinnovation AP3

Utveckling av gemensam
transformationsagenda AP4

Strategisk kommunikation &
omvarldsbevakning AP5




WP2 Analys och kartlaggningar - forsta

Syfte och mal

«  Okakunskapen om den gréna omstillningens paverkan pa R10
genom analyser av kompetens, arbetstillfallen, flaskhalsar och
styrkeomraden kopplade till Smart Specialisering.

o Kartlagga R10:s nulage i relation till den grona omstallningen och
nyindustrialiseringen i norra Sverige. Fokus ligger pa att identifiera
behov av forandring och effektivisering.

. Framja kunskap och larande som pa sikt mobiliserar resultat,
stimulerar innovation och foretagsutveckling samt starker hallbarhet och regional resiliens.

Genomforande
. Analysmetoder: Kombinerade kvantitativa och kvalitativa analyser for prioriterade omraden och nischer.

. Externa Konsulter: Region Vasterbotten ansvarar for upphandling och arbetsledning av konsulter med
expertis inom hallbarhet, innovation, Smart Specialisering och processledning.

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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WP3 Nya metoder och arbetssatt for starkt innovation -
planera

Syfte och mal

Sida 178 av 20
-_— ..

Oka kunskapen om hur man leder och underlattar arbetet med komplexa
utmaningar for att framja Smart Specialisering. Det handlar om att starka det
lokala och regionala larandet samt att fa en béattre forstaelse for hur olika
delar av systemet hanger ihop:

* |dentifiera potentiella samarbeten mellan olika kluster och natverk.

» Utveckla och forbattra kunskaper och stodja regionala arbetsprocesser.
* Forbattra samarbetet och skapa synergier mellan viktiga innovationsaktore £
* Integrera hallbarhetsaspekter for att starka konkurrenskraft och innovation
Genomfdrande

* Interna dialogmoten (1 per kommun) med lokal arbetsgrupp plus lokala aktorer.

* 3 strategiska dialogmoten med kommunerna och relevanta aktorer (huvudfokus: forskning/universitet).

* 1 handlingsplan per kommun som bygger pa nya metoder och arbetssatt for innovation och Smart
Specialisering.

. Medfinansieras av
m region REGION 10 /\./L/&‘- RNEOGRIEEOTTEN — Europeiska unionen

vasterbotten INLANDSKOMMUNER | SAMVERKAN



WP4 Utveckling av transformationsagendan
- forandra och utveckla (1)

Sida 179 av 203
Mal och syfte: En gemensam agenda for framtidens tillvaxti R10

Vi ska skapa tillsammans en transformationsagenda for R10 med tydliga styrkeomraden och milstolpar.
Malet: Att starka R10:s konkurrenskraft och lagga grunden for en framtid dar foretag, organisationer och
innovationsmiljoer blomstrar.

Agendan ska leda till:

e  Fler kunskapsintensiva foretag

e  Okad tillvaxt och sysselsattning

e  Hogre foradlingsvarden

e  Merextern finansiering for hallbar innovation

. IR Medfinansieras av
m IEglon REG'ON ]0 /\./lé‘- zECJGRIgII;OTTEN Europeiska unionen
INLANDSKOMMUMNER | SAMVYERKAN
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WP4 Utveckling av transformationsagendan
- forandra och utveckla (2)

Sida 180 av 203

Genomforande

* 1 workshop per kommun: Identifiering och beskrivning av dnskat lage
och flaskhalsar.

»  Utveckling av prioriterade styrkeomraden - dokument som beskriva
konkreta forslag.

* Samskapande av transformationsstrategin: 3 dialogmoten.

»  Utkast for en langsiktig gemensam transformationsagenda.

* Slutforande och forankring: En samskapad transformationsstrategi med gemensamma prioriterade
styrkeomraden inkl. implementeringsplan.

* Regionalworkshop - presentation av transformationsstrategin.

. Medfinansieras av
m Legion REGION ]0 /\./Z-L:- RNEOGRI:EII;IOTTEN - Europeiska unionen

vasterbotten INLANDSKOMMUNER | SAMVERKAN



WP5 Strategisk kommunikation och
omvarldsbevakning - beratta och samarbeta e

Syftet ar att starka regionens och R10:s férmaga att klara den grona omstallningen genom strategisk
kommunikation och omvarldsbevakning:

* Folja och analysera trender och policyutveckling som paverkar regionens utveckling.
* Bygga samarbeten med nationella och internationella aktorer.

* Kommunicera R10:s arbete och framsteg via webb, sociala medier och
konferenser.

* Delta i natverk och skapa nya relationer for langsiktigt erfarenhetsutbyte.
Genomfoérande
* 4 Seminarier och runda-bords-samtal.

Delta i 2 nationella / internationella konferenser.

2 studieresor - Stockholm, Bryssel, best practice exempel.

Kommunikationsinsatser, internt och externt.

Omvarldsbevakning & policyarbete.

m region REGIONI10 /N Mles. NSRRBOTTEN

vasterbotten INLANDSKOMMUNER | SAMVERKAN
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Tidsplan leveranser (1)

Arbetsuppgift Ansvar Arbetspaket Deadline

Upphandling av konsulttjanster Region Véasterbotten AP2 2025-02-28

Kick-off-workshop eller kommunturné projektledning Region Vasterbotten, kommuner AP2 2025-03-15 Sida 182 av 203
Skapa en lokal arbetsgrupp per kommun Kommuner AP2 2025-03-31

Lokala workshops med extern input inkl.

) Kommuner AP2 2025-04-30
resultatdokumentation

Region Vasterbotten och

Bilda arbetsgrupp omvarldsbevakning och natverk AP5 2025-04-30
kommunerna
Analys relevante natverk, stakeholder och partners (koppling Region Vasterbotten och APS 2025-06-30
tlLAP2) kommunerna AP1 Projektledning och administation
Rapport / ans6kan om utbetalning 1 Kommuner, Region Vasterbotten AP1 2025-06-30 ) §
Intervjuer med kommuner och stakeholders Konsulter, kommuner AP2 2025-07-31 AP2 Analys & kartlaggning
Uppfoljningsworkshop om utkast till rapport Kommuner, Region Vasterbotten AP2 2025-09-30 AP3 Nya metoder och arbetssatt for starkt innovation
Slutrapport AP2 Region Vésterbotten AP2 2025-12-31 . .
o o Kommuner (lokala arbetsgrupper), AP4 Utveckling gemensam transformationsagenda
1 workshop per kommun: Identifiering och beskrivning av stéd av Region Visterbotten och AP4 2025-12-31 . S .. .
e T g APS5 Strategisk kommunikation & omvarldshevakning
konsulter
Rapport / ans6kan om utbetalning 2 Kommuner, Region Vasterbotten AP1 2025-12-31
Ta fram diskussionsunderlag om nya arbetsmetoder Region Vasterbotten, konsulter AP3 2026-03-31
Utvec.kllng av prlorltnerade styrkeomraden - dokument som Reg|?n Vfasterbotten och konsulteri AP4 2026-04-30
beskriva konkreta forslag avstamning med kommunerna
2 studieresor (Stockholm, Bryssel, best practice) Kommunerna, Region Vasterbotten ~ AP5 2026-04-30
Rapport / ans6kan om utbetalning 3 Kommuner, Region Vasterbotten AP1 2026-06-30
Interna dmlogrvoten (1 per kommun) med lokal arbetsgrupp K?mmunerna med stod av Region AP3 2026-09-30
plus lokala aktorer. Vasterbotten och konsulter
REGION Medfinansieras av

m region REGION10O /s NSRRBOTTEN Europeiska unionen
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Tidsplan leveranser (2)

Samskapande av transformationsstrategin: Arrangera 3
dialogmoten

Utkast for en langsiktig gemensam transformationsagenda

4 Seminarier och runda-bords-samtal
Rapport / ansékan om utbetalning 4
Delta i 2 nationella / internationella konferenser

3 strategiska dialogmoten med kommunerna och relevanta
aktorer (huvudfokus: forskning/universitet).

1 handlingsplan per kommun som bygger pa nya metoder
och arbetssatt for innovation och Smart Specialisering.
Slutrapport AP3

Slutférande och forankring: En samskapad
transformationsstrategi med gemensamma prioriterade
styrkeomraden inkl. implementeringsplan.

Regional workshop — presentation av
transformationsstrategin

Slutkonferens

Rapport / ansékan om utbetalning 5

Slutrapport AP4

Omvarldsbevakning & policyarbete

Utvardering, slutrapport AP5, lAngsiktig strategi natverk &
omvarldsbevakning

Kommunikationsinsatser, internt och externt inkl. webb och
sociala medier

Extern utvardering av projektet

Rapport / ans6kan om utbetalning 6 (slutrapport)

m region
viasterbotten

REGION10

INLANDSKOMMUMNER | SAMVERKAN

Region och kommuner

Region Vasterbotten i avstamning
med kommunerna; input konsulter
Region Vasterbotten, input
kommuner

Kommuner, Region Vasterbotten
Kommunerna, ev. Region
Vasterbotten

Region Vasterbotten, kommunerna

Kommunerna med stéd av konsulter
och Region Vasterbotten
Region Vasterbotten

Region Vasterbotten i avstamning
med kommunerna, input konsulter

Region Vasterbotten och kommuner

Region Vasterbotten, input
kommuner

Kommuner, Region Vasterbotten
Region Vasterbotten

Region Vasterbotten

Region Vasterbotten och
kommunerna

Region Vasterbotten och
kommunerna

Region Vasterbotten, konsulter
Kommuner, Region Vasterbotten

N,

AP4 2026-10-31
AP4 2026-12-31
AP5 2026-12-31
AP1 2026-12-31
AP5 2026-12-31
AP3 2026-12-31
AP3 2026-12-31
AP3 2027-01-31
AP4 2027-04-30
AP4 2027-05-31
AP5 2027-06-30
AP1 2027-06-30
AP4 2027-08-31
AP5 2027-08-31
AP5 2027-08-31
AP1 & AP5 2027-10-30
AP1 2027-10-30
AP1 2027-12-31
REGION
NORRBOTTEN

Sida 183 av 203

AP1 Projektledning och administation

AP2 Analys & kartlaggning

AP3 Nya metoder och arbetssatt for stérkt innovation
AP4 Utveckling gemensam transformationsagenda
AP5 Strategisk kommunikation & omvarldshevakning

Medfinansieras av
Europeiska unionen




Budget per kommun

Budget per kommun totalt 219;““2323(1 s Sida 184 av 203
Personalkostnader totalt - bruttolon 749 217 23413
Schablonkostnader forlonebikostnader 47,18% 353481 11 046
Indirekta kostnader (overhead) 15% av l6n- & schablonkostnader 165 405 5169
Resor och logi summa 133736 4179
Resor & logi - projektmaéten i regionen 35819

Resor & logi - Stockholm, event och studieresor 25000

Resor & logi - ndtverk och konferenser 31250

Resor & logi - Bryssel, studieresa 41667

Summa hela projektet 1401838

Summa per manad fran 1/2025 till 8/2027 43 807
"Kontantbidrag" per kommun totalt (dras av vid utbetalningar) 200000

vasterbotten INLANDSKOMMUNER | SAMVERKAN
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Projektteamet

Sida 185 av 203

Arjeplog Emma Eriksson Utredare emma.eriksson@arjeplog.se 0961-14106
Arvidsjaur Karina Lidén Néringslivsutvecklare karina.liden@arvidsjaur.se 072-4233235
Dorotea Sara Norlin Utvecklingschef sara.norlin@dorotea.se 070-3953990
Lycksele Gustaf Axelsson Naringslivschef gustaf.axelsson@lycksele.se 0950-16416
Mala Anna Karin Horney  Utvecklingschef anna-karin.horney@mala.se 072-2317625
Norsjo Beatrice Bergquist  Utvecklingschef beatrice.berggvist@norsjo.se 0918-14160
Sorsele Erika Hjukstrom Utvecklingschef erika.hjukstrom@sorsele.se 0952-14029
Storuman Johan Duvdahl Naringslivschef johan.duvdahl@storuman.se 070-3793115
Vilhelmina Bogge Bolstad Utvecklingschef bogge.bolstad@vilhelmina.se 070-2769156
Asele Emelie Ottosson Naringslivschef emelie.ottosson@asele.se 076-8050449
Region Vasterbotten Wolfgang Mehl Projektledare /samordnare  wolfgang.mehl@regionvasterbotten.se 076-1431506
Region Vasterbotten Marta Bahta Strateg innovationsledning marta.bahta@regionvasterbotten.se 070-6165773

x*
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Wolfgang Mehl —
Region Vasterbotten —

Wolfan.mehlreionvasterbotten.se'
+46(0)76-143 15 06
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-04-08 Sida 187 av 203
§ 54 Dnr 2025.52/10

Information om enkatresultat - Inflyttarenkat, utflyttarenkat samt enkat
till gymnasieelever

Vartannat ar genomfor Mala kommun - utvecklings- och arbetsmark-
nadsenheten - en enkatundersokning som riktar sig till foljande grupper,
se respektive syfte och antal svar detta ar.

Inflyttarenkét: hushall som flyttade in till Mala kommun under de senas-
te tva aren och ar folkbokférda har. Syfte: for att jobba med platsens at-
traktivitet och framja inflyttningen behdver vi veta varfor manniskor val-
jer Malabygden som plats att bo, leva och verka i, vilka férdelar finns ur
ett inflyttarperspektiv. Antal svar: 25 (skickades till cirka 140 hushall).

Utflyttarenkét: hushall som valt att Iamna Mald kommun under de se-
naste tva aren. Syfte: for att jobba med platsens attraktivitet och framja
inflyttningen behdver vi veta vad vi kan gora for att manniskor ska valja
vagen tillbaka till Mala, vad uppskattas mer och mindre i Malabygden.
Antal svar: 36 (skickades till cirka 180 hushall).

Enkét for dig som varen 2025 avslutar dina gymnasiestudier: handlar
om elevens upplevelse av skolan och valt program samt Mala som plats
att bo, leva och verka i. Syfte: vi behdver veta mer om ungas upplevel-
se om Malabygden och syn pa majligheter som bygden erbjuder nu och
i framtiden. Antal svar: 4 (34 elever).

Enkaten skickades under december 2024 - januari 2025 med fysisk
post och besvarades via QR-koden i brevet. Information om enkaten
fanns aven pa hemsidan och pa kommunala sociala medier.

Undersokningen genomfors sedan ar 2020, d v s vi har svaren fran ar
2021, 2023 samt 2025.

| och med ett lagt svarsantal fran gymnasieelever presenteras resultat
mycket kortfattat:

Majligheterna till APL - arbetsplatsforlagt Iarande - innebar att hela eller
delar av kurser i gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan eller
komvux genomfors pa en eller flera arbetsplatser beddms som goda.

De som svarade planerar antingen att studera vidare efter gymnasiet
eller sdka jobb, alternativt att de har hittat ett jobb redan.

De ar n6jda med vald gymnasieskola och program. Sociala medier be-
doms som lampligast informationskalla om vad Mala har att erbjuda
inom jobb och aktiviteter.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-04-08 Sida 188 av 203

Vem har svarat: i bade in- och utflyttarenkaten star kvinnor for de flesta
svaren, 55 %, men férdelningen i kdnen ar inte langt ifran faktiska % av
kvinnor resp man i Maldbygden. Inflyttarenkaten har besvarats mesta-
dels av 25- och 64-aringar. Utflyttarenkaten: jamn férdelning av aldrarna
mellan 18 - 65+ ar. De flesta som besvarar enkaten har antingen gym-
nasial- eller eftergymnasial utbildning. Sysselsattning: hel- eller deltids-
arbetande; pa grund av studier eller att de ar pensionarer som vill bo
nara anhdriga. Hushall: bland inflyttade ar det nagot fler som ar barnfa-
miljer eller generationsboende an de som flyttat ut. De flesta som flyttar
in har antingen familjekoppling till Malabygden eller har ingen anknyt-
ning alls till Mala. De som har valt att IGmna Mala har manga bott har i
minst 15 ar, men 3 - 5 ar verkar ocksa vara en kritisk brytpunkt.

Hur beskrivs platsen: De som flyttar in ar jamnt representerade dver
alla kategorier: flyttat fran en annan kommun i Vasterbotten, fran annan
kommun i narliggande lan (Norrbotten, Vasternorrland och Jamtland),
fran ovriga Sverige, fran ett annat EU-land, fran ett land utanfér EU. In-
flyttade kommer oftast fran en mindre tatort eller landsbygd innan de
flyttar till Malabygden.

Vanligast ar att flytta fran Mala till en annan kommun i Vasterbotten (67
%) eller till en annan kommun i avgransande lan: Norrbotten, Vaster-
norrland och Jamtland (19 %).

Framsta orsaker for flytten till Malabygden: viljan att byta livsmiljé/
livsstil, jobb eller narhet till slakt och vanner.

Framsta orsaker att lamna Malabygden: viljan att byta miljo, studier,
narhet till slakt och vanner, forandrad familjesituation eller jobb.

Attraktiva Mala

Paverkan pa inflyttningsbeslut, hogsta faktorer som talade for flyt-
ten: narhet till naturen, trygg miljo, lantliv, tillgang till nskad typ av bo-
stad men aven narhet till arbete.

Detta varderas hogst i Maldbygden: naturen, gemenskap, trygghet
och sakerhet, bostadsmiljon och boendekostnaderna, narheten till sko-
la/férskola, och rekreation samt mojligheterna till fritidsaktiviteter.

Mala - har behovs forbattring

Inverkan pa utflyttarbeslut, hogsta faktorer som talade for flytten:
mojlighet till studier, tillgang till 5nskad typ av bostad, tillgang till kvalitet
pa kommunal service, tillgang till fritidsaktiviteter - variation, tillgang till
kollektivtrafik.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Detta kan bli battre i Malabygden: kollektivtrafik inkl anslutningar till
tag, nojesutbudet, affarsutbudet avsaknad av moétesplatser och viss kri-
tik riktas aven mot kvaliteten inom aldreomsorgen, skolan samt infra-
struktur och underhall av vagar.

Det som forenar ar att de flesta tycker att Malabygden ar fin redan nu.
Malabygden har stor utvecklingspotential och har samtidigt bra forut-
sattningar nar det galler att erbjuda livskvalitet (sarskilt lyfts har utbudet
for barnfamiljer) och bra upplevelse for besdkare.

Nar det galler befolkningsstatistiken 2024 har SCB publicerat officiella
helarssiffror (241231) fér Malda kommun:

Folkmangd: 2 962 personer
D v s -28 personer jamf med sista december 2023.

Fodda: 17 personer
Dodda: 53 personer
D v s fodelsebverskott -36 personer

Inflyttade + invandrade 145 personer
Utflyttade + utvandrade 137 personer
D v s flyttningsnetto +8 personer

Under perioden 2020 - 2024 har befolkningen i Mala kommun minskat.
Detta framst pa grund av for fa fédda och fér manga doéda. Nar det gal-
ler flyttningsnetto, varierar det. Under tre ar hade Mala positiva flytt-
ningsnetto - ar 2021, 2022, 2024. De gladjande siffrorna kan delvis
kopplas till 6kad invandring, d v s inflyttning fran utlandet.

Det ar 13,9 % av Malas befolkning som ar utlandsfédda just nu (nast
hogsta procent i lanet efter Skelleftea 15,3 %). Mala sticker ut nar det
galler procent pa utlandsfédda kvinnor, hogst i lanet, 14,8 %.

Mala kommun tillsammans med andra nio kommuner i inlandet driver
just nu inflyttarprojektet Move up North. Det kommer ett informations-
arende om projektet i nasta sammantrade.

BESLUTSUNDERLAG

Aleksandra Simanovskayas tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Informationen noteras.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



From: Aleksandra Simanovskaya Sida 191 av 203
Sent: 4/8/2025 1:59:37 PM

To: Catrin Bjork

Cc: Anna-Karin Horney; Maria I. Larsson; Ethel Cavén
Subject: Efterfragade komplettering tjanstedrende "Enkater"
Attachments: Presentation Enkat.pptx

Hej Catrin

Harmed kommer min presentation fran idag. Petter efterfragade. Cecilia bad att skicka
till samtliga.

Har kommer kommentarer fran enkatsvaren gallande kollektivtrafik.

Kollektivtrafik och férbindelser till andra orter saknas

Dalig mdéjlighet till kollektivtrafik

Bussférbindelser (saknas)

Kommunikationer (saknas)

Daliga bussférbindelser fér de som bor utanfér Mala. Fa unga, de flesta flyttar = inga
vénner dér.

Sedan tidigare kanner vi till ocksa att den indragna linje Mala- Arvidjaur — Mala saknas
mycket, mestades for gymnasiungdomar men aven som mdjlighet fér vem som helst att
rora sig mellan Vasterbotten och Norrbotten.

Det vi ocksa vet att pa flera foretag finns medarbetare som ar bosatta i Norsjé kommun
men jobbar har, da efterfragades battre tider for pendlare just till Mala pa morgonen och
fran Mala pa eftermiddag / kvall. Dvs mer anpassade tider.

Det information férmedlade vi i varan tur till funktion som jobbade da med
kollektitrafikfragor.

Bifoigar aven siffror kring pendligen — kopplig till kollegktivtrafikfragan, kalla: Kolada



Pendling Sida 192 av 203

Nyckeltal 2021 2022
~ Bor och arbetar i kommunen, andel (%) 76 76
Bor och arbetar i kommunen, antal 1118 1115
~ Inpendling, andel (%) 16 16
Inpendling, antal 212 208
~ Utpendling, andel (%) 24 24
Utpendling, antal 360 360

Med vanliga halsningar/ Varradahkh (Umesamiska)

Aleksandra .

Simanovskaya Direkt: 0953-140 61 eller 0703445568
Afférscoach projektet Besoksadress: Storgatan 13

SHIMR Postadress: Box 2 939 21 Mala
Féretagslots www.mala.se

Inflyttarservice https://www.nykommun.se/kommun/mala/

Utveckling- och
arbetsmarknadsenheten

Maléa med allt sé ndra — en vdlkomnande och trygg kommun déar utveckling sker


http://www.mala.se/
https://www.nykommun.se/kommun/mala/

MALA KOMMUN

D%
/\ Malagen kommuvdna
@

Information om enkatresultat i Inflyttarenkat, Utflyttarenkat samt enkat till
gymnasieelever

Inflyttarenkdt: hushall som flyttade in till Mala kommun under de senaste tva aren och ar folkbokférda har. Syfte: for
att jobba med platsens attraktivitet och framja inflyttningen behdéver vi veta varfor valjer manniskor Maldabygden som
plats att bo, leva och verka i, vilka fordelar finns ur ett inflyttarperspektiv. Antal svar: 25 (skickades till cirka 140
hushall).

Utflyttarenkdt: hushall som valt att [lamna Mald kommun under de senaste tva aren. Syfte: for att jobba med platsens
attraktivitet och framja inflyttningen behover vi veta vad vi kan gora for att manniskor ska valja vagen tillbaka till
Mala, vad uppskattas mer och mindre i Maldbygden. Antal svar: 36 (skickades till cirka 180 hushall).

Enkdit for dig som vdaren 2025 avslutar dina gymnasiestudier: handlar om elevens upplevelse av skolan och valt
program samt Mala som plats att bo, leva och verka i. Syfte: vi behdver veta mer om ungas upplevelse om
Malabygden och syn pa mojligheter som bygden erbjuder nu och i framtiden. Antal svar: 4 (34 elever).

Undersokningen genomfors sedan ar 2020, dvs vi har svaren fran ar 2021, 2023 samt 2025.

Bilder: Anna Israelsson, Ulla
Steiger




Enkat till gymnasielever .......

Brevet skickades till 34 elever fran Mald som laser ak 3 pa gymnasiet. | med ett lagt
svarsantal fran gymnasieelever presenterar vi resultat mycket kortfattat.

Moaijligheterna till APL, arbetsplatsforlagt larande innebar att hela eller delar av kurser i
gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan eller komvux genomfors pa en eller flera
arbetsplatser bedoms som goda.

De som svarade planerar antingen studera vidare efter gymnasiet eller soka jobb
alternativt att de har hittat ett jobb redan.

De ar ndjda med vald gymnasieskola och program.
Sociala medier bedoms som lampligast informationskalla om vad Mala har att erbjuda
inom jobb och aktiviteter.




Enkat till inflyttare / utflyttare......

Vem har svarat: i bade In — och
utflyttarenkaten star kvinnor for de flesta
svaren, 55% men férdelningen i kdnen ar
inte langt ifran faktiska % av kvinnor resp.
man i Malabygden.

Inflyttarenkaten besvarats mestadels av
25-64-aringar. Utflyttarenkaten: jamn
fordelning av aldrarna mellan 18-65+ ar.
De flesta som besvarar enkaten har
antingen gymnasial- eller eftergymnasial
utbildning. Sysselsattning: hel- eller
deltidsarbetande; studenter eller
pensionarer. Hushall: bland inflyttade ar
det nagot fler som ar barnfamiljer eller
generationsboende an de som flyttat ut. De
flesta som flyttar in har antingen
familjekoppling till Malabygden eller har
ingen anknytning alls till Mala. De som har
valt att lAmna Mala har manga bott har i
minst 15 ar, men 3-5 ar verkar ocksa vara
en brytpunkt.

Bilder: Malin Konradsson




Enkat till inflyttare / utflyttare......

De som flyttar in ar jamnt representerade
over alla kategorier: flyttat fran en annan
kommun i Vasterbotten, fran annan
kommun i narliggande lan (Norrbotten,
Vasternorrland och Jamtland), fran ovriga
Sverige, fran ett annat EU-land, fran ett
land utanfor EU.

Inflyttade kommer oftast fran en mindre
tatort eller landsbygd innan de flyttar till
Malabygden.

Vanligast ar att flytta fran Mala till en annan
kommun i Vasterbotten (67%) eller till en
annan kommun i avgransande lan:

Norrbotten, Vasternorrland och Jamtland . o
(1 9%) Bilden: Jeldrik Seibert

Framsta orsaker for flytten till
Malabygden: viljan att byta livsmiljé/livsstil,
jobb eller narhet till slakt och vanner.

Framsta orsaker att lamna Malabygden:
viljan att byta miljo, studier, narhet till slakt
pcbhbvénner, forandrad familjesituation eller
jobb.




Enkat till inflyttare / utflyttare

Attraktiva Mala

Paverkan p3 inflyttningsbeslut, hgsta faktorer som talade for flytten: nirhet till naturen, trygg milfd, 18A8K203
tillgang till dnskad typ av bostad men dven narhet till arbete.

Detta varderas hogst i Malabygden: naturen, gemenskap, trygghet och sakerhet, bostadsmiljon och
boendekostnaderna, narheten till skola/férskola, och rekreation samt maojligheterna till fritidsaktiviteter.

Kédnns ganska tryggt att man vet vilka de flesta ar, manga som forséker dra igang olika
fritidsaktiviteter.

Mala éar relativt bekvamt, litet, och féljer med i utvecklingen géllande utbud av varierande
produkter och aktiviteter.

Lugn, ingen stress & narhet till skola & méjlighet att arbeta.

Mala — har behovs forbattring

Inverkan pa utflyttarbeslut, hégsta faktorer som talade for flytten: mojlighet till studier, tillgang till 6nskad typ
av bostad, tillgang till kvalitet pa kommunal service, tillgang till fritidsaktiviteter - variation, tillgang till
kollektivtrafik.

Detta kan bli battre i Malabygden: kollektivtrafik inkl. anslutningar till tag, néjesutbudet, affarsutbudet avsaknad
av motesplatser och viss kritik riktas aven mot kvalitén inom dldreomsorgen, skolan samt infrastruktur och
underhall av vagar.

Det som forenar ar att de flesta tycker att Maldbygden ar fin redan nu. Maldbygden har stor utvecklingspotential

sgkhgrrsgmgﬁv;t@,ﬁjfgmjg;n}mlgé%gtﬂ&qWQ@ﬂ@U&gvaIité (sarskilt lyfts har utbudet for

garn,fa iljer) och bra upplevelse for besokare.
h inte dr fran Mala fran grunden sa dr man véldigt utanfér, svart att hitta nagon bra

X?{k%liﬁ% Mlyﬁ’gekaqr‘( Jéﬂgf 5Jf3@rf9‘l§¢kdel - man kan inte smélta in, vara anonym eller komma in i ny

gemenskap pga att andra redan
har en bild av en.




Befolkningssiffror 2024-12-31

Folkmangd: 2962 personer
Dvs -28 personer jamf. med sista december 2023.

Fodda: 17 personer
Doda: 53 personer
Dvs fodelsedverskott -36 personer

Inflyttade + invandrade 145 personer
Utflyttade + utvandrade 137 personer
Dvs flyttningsnetto +8 personer

Bilden: Nina Olofsdotter

Under period 2020-2024 har befolkningen i Mala kommun minskat. Detta framst pa grund av for
fa fodda och for manga doda.

Nar det galler flyttningsnetto, varier det, under 3 ar hade Mala positiva flyttningsnetto, ar 2021,
2022, 2024. De gladjande siffrorna kan delvis kopplas till 6kat invandring, dvs inflyttning fran
utlandet.

Det ar 13,9% av Malas befolkning som ar utlandsfodda just nu (nast hogsta procent i lanet efter
Skelleftea 15,3%). Mala sticker ut nar det galler procent pa utlandsfédda kvinnor, hogst i lanet,
14,8 % (Vasterbottens lan 13,2%).

Inflyttning (eget 1an/6vrig/utlandet): 31%, 41%, 28%. Utflyttning (eget 1an/6vrig/utlandet): 51%
43% 6%.

Mald kommun tillsammans med andra nio kommuner i inlandet driver just nu inflyttarprojekt
Move up North. Det kommer en informationsarende om projektet i nasta KS.
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Sida 199 av 203

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande om vad skillnaden i
kostnader arsvis mellan féregaende organisation och den nuvarande ar,
samt om kommuninvanarnas demokratiska inflytande 6kade i och med
inférandet av den mer traditionella politiska organisationen

Ordféranden delger kommunfullmaktige féljande inkommen interpella-
tion.

- Av Kristian Priemel (V) om vad skillnaden i kostnader arsvis mellan
féregaende organisation och den nuvarande ar, samt om kommun-
invanarnas demokratiska inflytande dkade i och med inférandet av den
mer traditionella politiska organisationen.

Kommunfullmaktige har att éverlamna interpellationen till kommunsty-
relsens ordforande for besvarande i kommunfullmaktige 2025-06-30.

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



Interpellation till kommunstyrelsens ordférande. _
Sida 200 av 203
Inspirationen till denna interpellation kommer sig av det motionsforslag som
“kommunstyrelsens ordférande undertecknat for sitt partis vidgnar om att minska antalet
platser i kommunfullméaktige till minimiantalet enligt kommunallagen.

Den kommunala politiska organisationen mandatperioden 2019 — 2022 var annorlunda &n
den mer traditionella politiska organisation som finns idag. En utvardering av detta har hittills
inte blivit gjord, men min nyfikenhet gor att jag vill stélla foljande fragor:

Rent konkret: Vad &r skillnaden i kostnader arsvis (2019 jfr 2023, 2020 jfr 2024) mellan den
foregdende organisationen och den nuvarande (jag antar att det inte finns ndgon

intdktssida)?

Mer abstrakt: Okade kommuninvanarnas demokratiska inflytande i och med inférandet av
den mer traditionella politiska organisationen?

Kristian Priemel, V-ledamot Mala kommunfullmaktige.

MALA KOMMUN
KOMI e Ty RELSEN

2025 -04- 08

DNR. DNR.PL.BET.




MALA KOMMUN 1(1)
/ Kommunstyrelsen
2025-04-17 Sida 201 av 203

@O

Motion om utredning av mojligheten att utoka detaljplanen med flera

sjonara tomtomraden

Ordforanden delger kommunfullmaktige foljande inlamnade motion.

- Av Mikael Abrahamsson (S) om utredning av mdjligheten att utaka
detaljplanen med flera sjonara tomtomraden.

Kommunfullmaktige har att besluta om till vilken namnd/styrelse motio-
nen ska overlamnas for beredning.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954
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2025 B4 202 av 208

Socialdemokraterna

13

H
£

2025-04-17 LR, - |DNR.PL.BET.

Motion till Mald kommunfullmé&ktige

Utokad detaljplan om flera sjo ndra tomt omraden.

Vi Socialdemokrater i Mala ser ljust pa framtiden och valkomnar den med varme .Darfor
ar var framtidsvision &r att Mald kommun kommer att vixa med 300 personer till &r 2045.
For att Mald kommun ska kunna véxa bér Mald kommun utse flera attraktiva
tomtomraden.

Just nu ar detaljplan Tjamstan sddra ute pa samrad. Vi socialdemokrater vill att man
kompletterar detaljplanen for att fa flera perspektiv, dar vi vill se flera sj6 nara tomt
omraden.

Riksdagen har nyligen lamnat forslag om mer &ndamalsenligt strandskyddmed béttre
forutsattningar for att bygga bostdder och driva foretag i strandndra omraden. Det &ndrar
forutsattningarna for nybyggnationer med sjo nara tomter.

 Darfor yrkar vi Socialdemokrater

- att Mald kommun utreder mojligheten att ut6ka detaljplanen med flera sj6 néra

tomtomraden
7
(,W

~ Mikael Abrahamsson

Socialdemokraterna Mald |
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' Sida 203 av 203

Redovisning av meddelanden

Gemensam overformyndarnamnd  Protokoll 25-03-14

Gemensam overféormyndarnamnd  Protokoll 25-04-11

Malabostaden AB Protokoll 25-03-19
Mala Energi & Industri AB Protokoll 24-12-12
Mala Energi & Industri AB Protokoll 25-02-18
Mala Energi & Industri AB Protokoll 23-10-05
Kommunfullmaktige Beslut 220425, § 24

Motion om bildande av
aktiebolag for
Tjamstanbackarna, Laven,
husvagnscampingen och
Mala hotell

samt...

Utdrag ur PwC:s utredning
om samordnad
fastighetsforvaltning - 5)
Overforing av
Tjamstanbackarna, Laven,
husvagnscamping och
Mala hotell

Kommunstyrelsen Beslut 25-04-08, § 36
Faststallande av ny plan
for internkontroll 2025 —
Kommunstyrelsen.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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