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7 Faststallande av Alkohol- och drogpolicy for anstallda 11 - 20
och fértroendevalda i Mala kommun
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9 Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen 2024 23 -38
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KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(4)
/ Etableringsgruppen genom

Anna Karin Horney, 4
' Chef Utveckling- och arbetsmarknadsenheten
Erik Lundberg, Byggnadsinspektor 2025-01-30

Information om Detaljplan Tjamstan sddra, etapp 1

Bakgrund

Beslut om antagande av utvecklingsplan for Tjamstanomradet — Mala
Energi & Industri AB
+ KF 2012-03-12 §14 (Dnr: 2012.26/21)

Utvecklingsgruppen initierade i april 2022 start av Etableringsgrupp som
leds av kommunchef. Redovisat for Kommunstyrelsen 2023-02-11 §15.
Uppdrag ar att arbeta med etableringsframjandefragor i vilket ingar att
tillskapa férutsattningar for och mojliggéra utveckling och tillvaxt i
Malabygden. Projektet Tjamstan soédra ar ett arbete som
etableringsgruppen darfor paborjat. Pa vilket satt projektet ska fortga,
erforderliga resurser och tidplan ar beroende av vad
kommunfullmaktige ger for direktiv.

Arbetsgrupp:
Kommunchef, budgetansvarig
Bygg- och miljochef
Kultur och Teknisk chef
Utveckling- och arbetsmarknadschef
Byggnadsinspektor
Samhallsplanerare (Anstalld 2023-04-17) utsedd till
projektledare av Douglas Almqvist, fd. kommunchef, g1
2024.

Beslut om Utvecklingsplan Tjamstan Sodra, etapp 1
* Plankommitté §12 2022-11-10
+ Plankommittén beslutar att prioritera del av utvecklingsplan
for Tjamstanomradet etapp 4, dvs projekt Tjamstan sodra,
etapp 1

Fortsatt arbete med projektet Tjamstan Sodra, etapp 1
+ KF 2023-03-13 § 69
+ Beslut: - Att uppdra till budgetberedningen till KF 230626
aterkomma med férslag pa finansiering av projektet Tjamstan
Sddra, etapp 1.

Beslut om finansiering projektet Tjamstan Sodra, etapp 1
+  KF 2023-06-26 §115 (Dnr: 2023.89/04)
* Delbeslut om investeringsmedel 800 000 sek i
Investeringsplan 2024
» Faststalld av kommunstyrelsen 2024-02-20, § 3
» Arbetsgrupp ar etableringsgruppen

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954



KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 2(4)
/ Etableringsgruppen genom

Anna Karin Horney, 5
' Chef Utveckling- och arbetsmarknadsenheten
Erik Lundberg, Byggnadsinspektor 2025-01-30

* Budgetansvar kommunchef
+ Krav pa offentlig medfinansiering
Beslut om finansiering projektet Tjamstan Sodra, etapp 1
+ KF 2023 06-26 §115 (Dnr: 2023.89/04)
Delbeslut om investeringsmedel 800 000 sek
» Delbeslut om krav pa offentlig medfinansiering
motsvarande investeringsmedel 800 000 sek
* Delbeslut om att begaran om planbesked gors till
Bygg- och Miljonamnden

» Mal pa kort sikt att ta fram detaljplan for Tjamstan sddra,

etapp 1 som forutsatter ett antal utredningar (Budget sek)
» Geoteknisk utredning (300 000 sek)

VA-utredning (300 000 sek)

Dagvattenutredning (200 000 sek)

MKB (100 000 sek)

Trafikutredning (100 000 sek)

Bullerutredning (100 000 sek)

Aven andra utredningar kan tillkomma efter samrad

t.ex. arkeologisk utredning

Investeringsmedel faststallda av Kommunstyrelsen 2024-02-20, § 3

Arendet projekt Tjamstan Sédra, etapp 1 behandlat i Plankommittén:
2023-06-09, 2024-05-22, 2024-10-12, 2024-12-18

Undersokning om betydande miljépaverkan, utfért under december
2024. Yttrande fran Lansstyrelsen Vasterbotten inkom 2024-12-03

Nulage och plan framat

Nulage faktiska kostnader och intakter, se bilaga 1.

(efter arende Overforing av investeringsmedel fran 2024 till 2025 punkt
5, 2025-01-08 handlingar till KS AU har fakturor inkommit)

Projekt Tjamstan sodra, etapp 1 2025-2026

Planerat planforfarande
Tidigt samrad
* Planeras innan samrad beslutas dvs under februari 2025
 MENI AB, Malabostaden AB, Mala Sameby — genomfort
2025-01-30, SSR, Samefdreningen, Lansstyrelsen
Samrad
Samradshandlingar levereras februari 2025 (Sweco)
Beslut om samrad fattas av Miljo- och byggnamnd 2025-02-25

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954



TJANSTEUTLATANDE 3 (4)

KOMMUN
/ Etableringsgruppen genom
6

Anna Karin Horney,
' Chef Utveckling- och arbetsmarknadsenheten
Erik Lundberg, Byggnadsinspektor 2025-01-30

Beroende pa utfallet av samradet kan ytterligare utredningskostnader
tillkomma.

Beroende pa resultat av samrad sker granskning innan sommaren
2025. Antagande av detaljplan sker tidigast 2024-06-24 genom
antagande | Milj6- och byggnamnd.

Beroende pa utfallet i samradet kan detaljplanens forfarande andras
och da kravs beslut av KF, tidigast den 27 oktober 2025

Statligt Bidrag

Bidrag fran Boverket kan sdkas nar detaljplanen ar antagen, 15 000
sek/smahustomter och beraknas minst uppga till 225 000 sek
Bidrag finns att sdka fran 2025 - 1 okt 2026

Arbete med extern finansiering
Framtagande av exploateringsavtal.

Arbete har paborjats med projektskrivning for att erhalla externa medel
for fortsatt arbete efter antagen detaljplan.
Potentiella finansiarer ar Region Vasterbotten och Tillvaxtverket.

Projektmal
En modell och ett arbetssatt for lokalt utvecklingsarbete som mojliggor
hallbar tillvaxt i sma- och medelstora féretag om som bidrar till
Malabygdens attraktivitet.
Samordning sker med pagaende projekt
R10 — vinnare i den gréna omstallningen
Pagaende projekt SHMIR och planerat projekt SHMIR 2.0
Projekt Move up North
Projekt Kompetens i samverkan
Projekt Vasterbotten Sweden

Projekt Kraftsamling Tjamstan sddra

Projektmedel sokes for framtagande av ett helhetskocept for Mala som
en attraktiv plats att bo, leva och verka i. Dvs. av ett helhetserbjudande
som fokuserar pa kompetensforsdrjning, sma- och medelstora foretags
utveckling och tillvaxt;

» Projekt Kraftsamling Tjamstan sédra — tillsammans kommunen,
naringslivet i Malabygden, akademin och representanter for
civilsamhallets organisationer i en gemensam process for att
utveckla och testa ett hallbart helhetserbjudande med Tjamstan
sodra som objekt.

« Innehall: Projektledning 2 &r, Omvarldsbevakning,
Marknadsundersdkning, Samverkan med akademi, Utredning,

Postadress

Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954



KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 4 (4)
/ Etableringsgruppen genom

Anna Karin Horney, 7
' Chef Utveckling- och arbetsmarknadsenheten
Erik Lundberg, Byggnadsinspektor 2025-01-30

Framtagande av helhetserbjudande, Marknadsforing inkl.
massor, visningar.

Bedomning
Investeringsmedel for 2024 har inte motsvarat den externa
medfinansieringen, vilket den ska gora.

Beroende pa utfall av samrad och granskning av detaljplan kan
ytterligare utrediningar bli aktuella, vilket kraver utrymme i buget for
projektet.

Extern projektfinansiering for fortsatt arbete efter antagen detaljplan
forutsatter kommunal medfinansiering.

Sammantaget innebar ovan att dverforing till 2025 av hela beloppet
kvarstaende investeringsmedelmedel fran 2024 projekt Tjamstan sodra,
etapp 1 sker. Detta bedomer etableringsgruppen ar en forutsattning for
att genomféra Fullmaktiges beslut 2023-03-13 § 69.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen noteras.

Etableringsgruppen genom

Anna Karin Horney,

Chef Utveckling- och arbetsmarknadsenheten
Erik Lundberg, Byggnadsinspektor

Bilaga
- Bilaga 1, Nulage faktiska kostnader och intakter.

Beslutsexpediering

- Cecilia Festin Stenlund, Ordf. Plankommitén

- Erik Lindblom, Tf. Kommunchef

- Lukas Karlsson, samhallsplanerare, projektledare Tjamstan Sdodra,
etapp 1

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954



Utredningar, Framtagande av planhandlingar samt marknadsféring

8
Aktivitet Offererat pris Investeringsmedel Fakt nr Budgetar Externa medel Fakt nr
Naturinventering 5336 300874129
Offererat p 68000 12297 300896008
4144 300907937
Bet 46562 24785 300919415
46562
Dagvatten/VA 9890 300895297
Offererat p 129200 21700 300913847
24785 300919415
Bet 116515 22140 300920805
16550 301051566
21450 301056150
116515
Planhandlingar 248 500 16735 300909692 16435 300920327
215330 300926047
Bet 248 500 16735 231765
Marknadsforing Idefilm 2023 50000 263
expansiva 2024 37000 3845-005
87000
Totalt Totalt
163077 318765

TOTALT
481842



Diskrepans mellan Investeringsmedel och stadsstod -155688

Kvarstar fakturering pa Dagvatten/VA enl. Sweco ca 12685

Bidrag Boverket
ca 22 tomter a 15000 =330 000 :-

KC budgetpost 2023 a 60250 ex moms sek for geoteknisk utredning. Utanfor investeringsbudgetbeslut
Tjamstan 6ppnar vinterni vasterbotten 89 030:- Bo Leva Verka i Mala inklusive Tjamstan sédra

En faktura fran sweco saknas. Ca 12 685 sek



OMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
tiva enheten

2024-01-24 10
engelin, HR-strateg

Information angande kommande rekrytering av ny kommunchef

Bakgrund

Tidigare kommunchefen, Douglas Almqvists tjanst avslutades i Mala
kommun 2024-11-28. Den nuvarande tillférordnade kommunchefen ar
tillsatt fram till 2025-06-30. Rekryteringen av en ny kommunchef
behdver darfér paborjas.

Rekryteringsgruppen kommer att besta av HR, tva tjansteman fran
kommunledningsgruppen samt forslagsvis kommunstyrelsens
ordférande och vice ordférande. Arbetstagarorganisationerna kommer
att genomféra en egen intervju i processen. For att halla nere
kostnaderna kommer ingen extern rekryteringsfirma att anlitas. Vid den
senaste rekryteringen av kommunchef anlitades Adecco, vilket da
medférde en kostnad pa 51 550 kronor.

Forslag till annons upprattas av HR-strateg och genomarbetas av
kommunledningsgruppen samt kommunstyrelsens ordférande och vice
ordférande.

Rekryteringen ar troligen inte klar forran efter sommaren.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen noteras

Jennifer Vengelin

Beslutsexpediering

- HR-strateg

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-01-21 11
§ 4 Dnr 2025.5/02

Faststallande av Alkohol- och drogpolicy for anstallda och fortroende-
valda i Mald kommun

HR-strateg har utarbetat ett forslag till ny alkohol- och drogpolicy. Nuva-
rande policy faststalldes 2013 och ar inte reviderad sedan dess. | poli-
cyn framgar de regler och forhallningssatt som galler i Mala kommun.
Det saknas en tydlig handlingsplan som bade chef och medarbetare ar
medvetna om, vilket kan skapa en osakerhet och otydlighet, dels i upp-
komna situationer dar en akut insats kravs, dels i hanteringen pa langre
sikt. Det nya forslaget till alkohol- och drogpolicy bestar av bade regler
och férhallningssatt samt en konkret handlingsplan.

BESLUTSUNDERLAG

Jennifer Vengelins tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Upprattat forslag till Alkohol- och drogpolicy for
anstallda och fortroendevalda i Mala kommun faststalls. Kommunfull-
maktiges beslut 2013-04-15, § 25 upphavs.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till Alkohol- och drogpolicy fér anstallda och fortroen-
devalda i Mala kommun faststalls.

- Kommunfullmaktiges beslut 2013-04-15, § 25 upphavs.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN
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2025-01-09

ALKOHOL- OCH
DROGPOLICY

MED TILLHORANDE
HANDLINGSPLAN

For anstallda och fortroendevalda i Mala Kommun



Innehall

Handlingsplan

DOKUMENEALION.....c..eeiiiiieiieeiteeee ettt ettt ettt sttt et e b et e b enees
Vid misstanke om paverkan av alkohol eller droger ...........ceecvvveecieeniieeiieece e,
Vid konstaterad paverkan av alkohol eller droger ...........ccccovvieiiieiieniiieiieeeeee e
FOrtsatta AtGATACT ......ceoeiieeiie ettt ettt e et e e st e e ae e e saseeenbeeesseeenaeas
Mall fOr dOKUMENTALION ......eeiieiiieiieeiie ettt ettt et e et e e saaeenbeessaeenbeeseae e



Syfte 14

| Mala Kommun stravar vi efter att skapa en saker och trivsam miljé for alla anstallda.
Var alkohol- och drogpolicy ar en viktig del av detta arbete och syftar till att férebygga
och hantera de risker som kan uppsta vid anvandning av alkohol och droger.

Vi vill sakerstalla att alla medarbetare ar medvetna om och féljer denna policy for att
uppratthalla en trygg halsosam och produktiv arbetsmilj6. Alkohol- och drogpolicyn
galler for alla anstallda, oavsett arbetsroll, och samtliga nyanstallda maste signera att
man tagit del av den.

Genom denna policy vill vi verka for att

e Minimera halsorisker och sakerhetsrisker relaterade till alkohol- och
drogmissbruk.

e Stddja anstallda som sdker hjalp med alkohol- och drogrelaterade problem.

e Sakerstalla att alla anstdllda har en tydlig forstaelse for foretagets
forvantningar och regler kring amnet.

Definition av droger

| dokumentet anvands begreppen alkohol och droger. Med droger avses narkotiska
preparat och dopingmedel, lakemedel som anvands i strid med gallande ordination
sam halsofarliga @mnen som anvands i berusningssyfte.

Medicinskt motiverat bruk av lakemedel

Policyn utesluter inte medicinskt motiverat bruk av lakemedel. Det ar den enskildes
ansvar att i samtal med behandlande lakare ta reda pa om lakemedlet har effekter
som kan paverka det dagliga arbetet pa ett odnskat satt. Om detta ar fallet ska
medarbetare underratta narmaste chef, for att en tillfallig omplacering eller annan
atgard ska kunna erbjudas.

Forebyggande arbete

Vi stravar efter att arbeta férebyggande genom att framja en 6ppen attityd och ett
personligt ansvarstagande, dar vi moter varandra med respekt, tolerans och
forstaelse. Det ar viktigt att agera sa tidigt som maijligt — bade for chefer, som har det
formella ansvaret for arbetsmiljon, och for kollegor, som ofta ar de forsta att
uppmarksamma problem.

Policyn ska vara val férankrad i hela organisationen. Genom information, utbildning
och ett gemensamt och konsekvent agerande fran bade arbetsgivare och fackliga
organisationer ska vi férebygga alkohol- och drogmissbruk. Ansvariga chefer ska
sakerstalla att policyn och tillhérande handlingsplan ar kand och foljs.

Chefer, arbetsledare, fackliga foretradare och andra nyckelpersoner ska fa utbildning
i fragor som ror alkohol och droger, sa att de kan agera bade professionellt och
medmanskligt.

Mal



Malet ar att skapa en trygg och saker arbetsmiljo som ar helt fri fran alkohol 1och
droger. Skulle en medarbetare anda drabbas av problem relaterade il
beroendesjukdom, erbjuder Mala kommun stdd och hjalp genom rehabilitering.

Regler for att uppna malen:

Mala kommuns arbetsplatser ska under arbetstid vara alkohol- och drogfria sa
att alla anstallda och fortroendevalda ska kunna verka i en utvecklande och
saker arbetsmiljo. Om nagon anstalld kommer alkoholpaverkad till sitt arbete
ska denne efter samtal med sin narmaste chef foljas hem.

Alkoholbruk utanfér arbetstid far inte paverka sakerheten eller kvaliteten i
arbetet.

Mala kommun som arbetsgivare foérvantar sig att ingen medarbetare
missbrukar eller anvander droger i arbetet. Bruk av droger pa fritiden ska inte
heller paverka arbetet. Vid misstanke harom ska drogtester vara mdjliga att
gora.

Hantering och konsumtion av narkotiska preparat ar olaglig och accepteras
inte i nagon form vid kommunens arbetsplatser. Eventuell &dvertradelse
polisanmals alltid av narmaste chef.

Vid tillfallen utanfor arbetsplatsen da man representerar kommunen antingen
som tjansteman eller fortroendevald ska man upptrada pa sadant satt att
uppdraget inte asidosatts.

Vid misstanke om eller vid uppenbara missbruksproblem hos en medarbetare
ska narmaste chef omedelbart ta upp detta med personen i fraga och erbjuda
stéd genom foretagshalsovard eller annan vardinrattning for att fa hjalp att
komma till ratta med sitt missbruk. Vidare ska arbetsgivaren och den anstallde
uppratta en rehabiliteringsplan. Om den anstallde inte fullfoljer eller accepterar
denna kan detta vara skal for uppsagning.

All representation ska vara alkoholfri. Kommunstyrelsens ordférande kan efter
sarskild prévning i enstaka fall besluta om undantag

Arbetskamrater ska utgora ett stod till medarbetare som ar i eller ar pa vag in i
ett missbruk. Malsattningen ar att missbruket ska upphora sa att den anstallde
kan bli kvar i arbetet. En anstalld med missbruksproblem ska med hjalp, stod
och med tydliga krav inte riskera sin anstallning under férutsattning att
vederborande medverkar till sin rehabilitering.

Varje chef ansvarar for att policyn ar kand av medarbetare. Policyn ska hallas
levande genom att lyftas minst en gang varje ar pa APT.

Samtliga nyanstallda ska informeras om denna policy, och varje medarbetare
ska folja och respektera policyn.

Kommunen ska pa sikt installera alkolas i fordonen. Alkolas satts in vid
nyanskaffning.



¢ | samband med upphandling av fardtjanstresor och skolskjutsar ska frégan1c(>3m

alkolasinstallation lyftas.

e Policyn och den tillhérande handlingsplanen ar en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Det innebar att arbetsgivaren arbetar med att undersoka,
genomfdra och folja upp verksamheten for att forebygga ohalsa och olycksfall
samt skapa en tillfredsstallande arbetsmiljo, i enlighet med AFS 2023:1.

Ansvarsomraden

| arbetslivet ar det viktigt att alla, fran chefer till medarbetare och arbetskamrater,
delar pa ansvaret for en saker och halsosam arbetsmiljo. For att skapa en
arbetsplats fri fran alkohol- och drogrelaterade problem kravs tydliga
ansvarsfordelningar och en gemensam stravan att forebygga och hantera eventuella
missbruksproblem.

Genom att tydliggora dessa ansvarsomraden stravar vi efter att skapa en Oppen,
trygg och stddjande arbetsplats dar alla medarbetare kan kanna sig delaktiga och
varderade.

Chefen har ansvar for att:

e Alkohol- och drogpolicyn ar kédnd bland sina medarbetare, och att alla forstar
syftet med den
e Sakerstalla arbetsplatsen. Detta innebar att chefen har rattigheten att bedéma
om en medarbetare ar tjanstbar eller inte. Vidare innebar det ratten att avvisa
alkohol- och/eller drogpaverkade medarbetare fran arbetsplatsen.
e Uppmuntra en aktiv och 6ppen dialog pa arbetsplatsen
e Erbjuda hjalp och stdd
e Agera i ett tidigt skede vid misstanke om att nagot inte star ratt till. Detta
innebar att identifiera, utreda och hantera eventuella problem. Det innebar att:
o Samtala med medarbetaren om identifierade problem, sasom stérningar
eller tillbud i verksamheten, konflikter med andra, bristande
arbetsinsatser eller liknande.
o Noggrant dokumentera alla atgarder och observationer.
o Erbjuda hjalp

Medarbetaren har ansvar for att:

¢ Alltid vara nykter och drogfri pa arbetsplatsen

e Foretrada Mald Kommun pa ett korrekt satt

e Utnyttjandet av alkohol eller droger inte far paverka arbetet

e Vid missbruksproblem kravs en aktiv vilja att forandra sin situation samt ett
engagerat deltagande i de rehabiliteringsinsatser som arbetsgivaren erbjuder.

Arbetskamraterna har ansvar for att:

e Visa omtanke nar en arbetskamrat inte mar bra

¢ Inte tolerera onykterhet eller drogpaverkan pa arbetsplatsen

e Informera chef eller HR vid misstanke om att en medarbetare eller chef i Mala
kommun ar alkohol- eller drogpaverkad.

e Stotta och hjalpa kollegor som behover stod



e Undvika att dolja problem som ar relaterade till alkohol eller droger

Handlingsplan

Nedan presenteras en handlingsplan som ska fungera som ett stod for chefer och
andra berdrda vid hantering av alkohol- eller drogrelaterade amnen. Om inget annat
anges ar det den narmaste chefen som ansvarar for att de angivna atgarderna
genomfors.

Syftet med handlingsplanen ar att identifiera och uppmarksamma kanda eller
misstankta alkohol- eller drogproblem i ett sa tidigt skede som majligt samt att snabbt
erbjuda stod och hjalp till den som ar berord.

Dokumentation

Tydlig dokumentation ar avgorande, aven vid misstankar. Detta maojliggor att chefen
senare kan aterge handelser och observationer korrekt och sakligt under samtal med
medarbetaren. Dokumentationen spelar en viktig roll for att undvika missférstand
eller oenighet kring handelseférloppet.

Dokumentationen boér innehalla foljande uppgifter:
e Handelse

Tidpunkt

Plats

Vilka som var inblandade

Andra iakttagelser som kan ha betydelse

Overenskommelser

Vid misstanke om paverkan av alkohol eller droger

Chefen bor sa langt det ar maojligt undvika att agera ensam. En facklig representant
eller en chefskollega kan delta.

Positivt utslag i alkolas i fordon hanteras som 'misstanke om paverkan’ och utreds
enligt nedan.

Vid misstanke om att en medarbetare ar alkohol- eller drogpaverkad pa sitt arbete
ska féljande atgarder vidtas:

e Om en kollega misstanks vara alkohol- eller drogpaverkad ska narmaste chef
genast informeras. Vid chefens franvaro kontaktas en ersattare, éverordnad
chef eller HR.

¢ Narmaste chef bér meddela éverordnad chef och/eller HR om situationen.

e Chefen ska omedelbart avbryta arbetet, samtala med medarbetaren och
tydligt informera om gallande regler. Om maijligt bér en facklig representant
narvara vid samtalet.

e Alla misstankar om paverkan ska utredas. Medarbetaren ska ges majlighet att
bevisa sin oskuld genom alkohol- eller drogtest. Drogtest utfors av
foretagshalsovarden. Alkotest kan utféras av arbetsgivaren. Vid alkoholtest
som utfors av arbetsgivaren maste alkometern vara av hog kvalitet och ratt
anpassad for andamalet. Den som hanterar alkometern ska ha god kunskap
om dess funktion och anvandning.



e Medarbetaren far inte ldmnas ensam fran forsta samtalet fram till testet. O
medarbetaren vagrar att genomfora ett test, betraktas personen som péverkgd
och arendet hanteras enligt riktlinjerna for 'Vid konstaterad paverkan av
alkohol eller droger’.

e Chefen ska noggrant dokumentera handelseforloppet, tidpunkter, inblandade
personer samt de atgarder som vidtas och skalen fér dessa.

Vid konstaterad paverkan av alkohol eller droger

Nar det bekraftats (genom test, erkdnnande eller chefens bedémning) att en
medarbetare ar paverkad av alkohol eller droger, ska foljande atgarder omedelbart
vidtas:

o Avbryt arbete och avlagsna fran arbetsplatsen

o Stoppa medarbetarens arbete om detta inte redan gjorts. Medarbetaren
ska lamna arbetsplatsen.

o Informera om gallande regler och sakerstall att en facklig representant,
om mojligt, narvarar. Forklara att personen skickas hem och krav att
medarbetaren kommer till arbetet nykter eller opaverkad nasta
arbetsdag for ett méte med chef. Om medarbetaren inte dyker upp tas
kontakt.

e Transport och sakerhet:

o Chefen ansvarar for att ordna transport hem eller till
sjukvardsinrattning. Se till att medarbetaren kommer hem sakert —
erbjud att félja med medarbetaren. Chefen bor inte agera ensam — en
facklig representant eller chefskollega kan delta.

o Overvag att kontakta anhériga vid behov.

« Vid akut fara for medarbetaren eller andra
o Kontakta ambulans fér akutvard och informera anhdriga om
situationen. Meddela ocksa den fackliga representanten om vidtagna
atgarder.

e Uppfoljande samtal:
o Traffa medarbetaren sa snart som majligt for ett uppféljande samtal.
o Gaigenom gallande regler, rutiner och riktlinjer. Forklara tydligt vilka
férandringar som kravs och informera om att en utredning kommer
genomfdras samt vad som forvantas framover.

e Dokumentation:
o Dokumentera handelseforlopp, vidtagna atgarder och innehallet i
samtalen noggrant.

Fortsatta atgarder

Du som ar chef har ett arbetsmiljo- och utredningsansvar. Misskdtsamhet ska patalas
och utredas. Eventuellt foreligger rehabiliteringsansvar. Du kan alltid kontakta HR fér
stdd i processen.



Om beroendesjukdom inte konstateras:
o Arendet hanteras som misskdtsamhet. Klargor de regler som galler dén
de atgarder som vidtas vid dvertradelser. Overvag disciplinra atgarder
vid behov.

Om beroendesjukdom konstateras:

o Arbetsgivaren har ansvar for rehabilitering och ska stélla krav pa
forandring. En rehabiliterings- eller behandlingsplan upprattas. Planen
ska innehalla tydliga tidsramar for uppféljningssamtal och andra
atgarder.

Lakarintyg och tester:
o Arbetsgivaren kan krava forstadagsintyg (Iakarintyg fran forsta
sjukdagen). Foretagshalsovarden informeras.
o Under rehabiliteringsperioden kan arbetsgivaren krava att
medarbetaren genomfor alkohol- eller drogtester.

Behandlingsoverenskommelse:

o En behandlingséverenskommelse ska upprattas mellan arbetsgivaren
och medarbetaren. Den ska innehélla detaljer om behandlingsplan,
stddinsatser, efterbehandling och konsekvenser vid avbrott i
overenskommelsen.

Dokumentation:
o Alla handelser, atgarder och samtal ska dokumenteras noggrant.

Konsekvenser vid utebliven forandring:

o Om medarbetaren inte andrar sitt beteende, vagrar rehabilitering eller
avbryter behandlingen, kan detta leda till varsel om uppsagning. | sista
hand kan uppsagning eller avsked bli aktuellt, efter samrad med
medarbetarens fackliga organisation.



Mall for dokumentation

Datum och klockslag:

Inblandade:

Handelse:

Ovrigt av betydelse:

Overenskommelser:

Plats:
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-01-21 21
§2 Dnr 2025.8/04

Overforing av investeringsmedel fran 2024 till 2025

Alla investeringsprojekt ar inte fardigstallda under 2024 och medel be-
hover flyttas dver fran 2024 till 2025.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Overféring av investeringsmedel fran 2024 till
2025 godkanns med foljande andring. Projektet Tjamstan s6dra pausas
och Qverfors inte till 2025, eftersom extern finansiering saknas.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Overféring av investeringsmedel fran 2024 till 2025 godkénns med fol-
jande andring.

Projektet Tjamstan sddra pausas och éverfors inte till 2025, eftersom
extern finansiering saknas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Ar

2024
2024
2024
2024
2024
2024

2024
2024
2024

2024
2024

Projektkod
0300
0305
0311
0330
0385
0392

0397

0399
0409

0423
2054
Totaler

Investeringsprojekt

Utredningar KF 220314 § 3

Nybyggnation skolkdk
Fardigstallande ny AVC
Tjamstan sédra
Underjordsbehallare
Energieffektivisering Fas

Byte integrationssystem

Hallbart bredband
E-arkiv

Byte av verksamhetssystem

Lagring konsumentavfall

Overféring av investeringar 2024 till 2025

Budget 2024
851 000,00
46 475 000,00
16 000 000,00
800 000,00
1989 000,00
297 000,00

100 000,00
500 000,00
185 000,00

1 000 000,00
4000 000,00

Redovisning 2024 Overforas till 2025
27 450,50 X
14 085 038,31 X
75 446,40 X
133 578,62 X
561 513,52 X
47 525,37 X

74 800,00 X
249 236,19 X
95 166,50 X

412 050,50 X
597 358,00 X

Belopp som ska 6verféras

823 550
32 389 962
15 924 554

666 421

1427 486

249 475

22
Kommentar
Pagaende arbete
Ej fardigsallt
Ej fardigsallt
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete

Foérseningar med med
leverantéren kommer att

25 200 fardigstéllas under 2025

Ej fardigsallt, pagar till

250 764 2026

89 834

587 950
3402 642
55 837 836

Pagaende arbete
Implementering har

paborjats och fortsatter
under 2025
Pagaende arbete



OMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

tiva enheten/ekonomi
2025-01-29 23
sson, ekonomichef

Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen 2024

Bakgrund

Administrativa enheten har upprattat verksamhetsberattelse for
verksamhetsaret 2024.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Kommunstyrelsens verksamhetsberéttelse ar 2024 godkanns.

Anna Jonsson

Bilaga

- Verksamhetsberattelse KS 2024

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954
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1 Forvaltningsberattelse
26
1.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kontaktcenter och central administration startade sin verksamhet den 2 september for att be-
halla och utveckla service till kommunens invanare och verksamheter trots minskade resur-
ser. Arvidsjaur kommun har under aret haft samordningsansvar for det fortsatta samarbetet
med SAMSA gallande den centrala vaxeln.

Inom verksamheten utveckling genomférdes flera projekt. R10-projektet SHIMR gav stod till
43 foretag genom radgivning, natverkande och kompetenshéjande insatser. Projektets insat-
ser for féretag hjalpte 12 foretag med ekonomisk radgivning och affarsutveckling. Projekt
1,76, har under sju ar forbattrat naringslivsklimatet och majliggjort olika initiativ som Mala Fo6-
retagarskola 5.0 och evenemang som Lilla Varldscupen.

Projektet Move up North syftade till att framja inflyttning och kompetensattraktion genom del-
tagande i massor och lokala evenemang. Medskapandeprocesser for hallbar utveckling re-
sulterade i en lokal serviceplan som faststalldes av kommunfullméaktige i juni 2024. Mala Visi-
tor Center har fungerat som en digital marknadsféringsplattform for turism och har varit delvis
finansierad genom statsstod.

Inflyttning och integrationsservice tog emot sex personer fran Ukraina och tva anvisade per-
soner under 2024. Totalt har 23 ukrainare tagits emot sedan 2022, varav 17 folkbokforts i
Mala. Nettoinflyttningen visade ett tapp pa 28 personer. Fokus har legat pa att fa nyanlanda i
arbete. Arbetsmarknadsinsatser resulterade i att 24 personer fick introduktionsjobb i offentlig
sektor och fyra i privat sektor, medan tre av 15 praktikanter fick fast anstallning.
Budgetpaverkan har varit negativ, men insatserna har haft positiva effekter fér individer och
samhallet.

Galejan har effektiviserat verksamheten genom att minska handledartjanster och avsluta tva
anstallningar. Samarbetet med Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan har okat delta-
gandet i arbetsféormagebeddmningar. Verksamheten har expanderat sina tjanster, vilket 6kat
intakterna. Feriearbete erbjods till 42 ungdomar, medan "8:or i varden” hade tva platser med
stor konkurrens. Galejan bidrog aven till lokala evenemang och dkade forsaljningen.

Gator och vagar har skotts enligt plan, men en regnig sommar kravde extra insatser. Under-
hallsskulden ar fortsatt hdg pa enskilda vagar. Avfallshanteringen forbattrades genom fardig-
stallandet av 13 av 14 atervinningsstationer. Nytt avfallsabonnemang inférdes for fritidshusa-
gare och planering pagar fér en ny mellanlagringsplats.

Vatten och avlopp har atgardat 10 vattenlackor under aret. Investeringar har gjorts i Adak
och Sjoparken. Fastighetsavdelningen har genomfért planerade renoveringar, inklusive sim-
hallens upprustning och takbyte pa sport- och simhallens omkladningsrum. Skolans lokaler
har fortsatt underhallits.

Inom kultur och fritid avslutade Mala sitt ar som Berattarkommun med 83 evenemang och
over 4 300 besokare. Badhusverksamheten fungerade val med vissa driftstorningar. Bibliote-
ket utvecklade sin digitala service och genomférde programverksamhet genom bidraget
Starkta bibliotek. Fritidsgarden har utvecklats med 6kad delaktighet, och projekt Aktiv fritid
beviljades stod.

Mala kulturskola firade 50 ar med olika kulturaktiviteter och samarbeten inom och utanfér
Sverige. Lokalvarden har haft bemanningsutmaningar och genomfor en éversyn for battre re-
sursutnyttjande. Nytt avtal sl6ts med Mala Energi- och Industri AB for skidsparens underhall.
Kommunens skog skots enligt skogsbruksplanen och invasiva vaxter bekdmpas kontinuer-
ligt. Bidrag till studieorganisationer har beviljats, och finansiering for en pumptrackbana har
godkants.
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Projektfinansiering

Varav ex 21
Projekt- Arets e tern fi-
Projektnamn tid. 3 bud- (to- . Status
id, ar nansie-
get, tkr talt), tkr A
ring, %
Move up North 2024- 17 300
2026
SHIMR 2023- 790 1438 75 | Uppskatt-
2025 ning av
arets pa-
gaende
over peri-
oden
Projekt 1,76 2018- 2492 12 820 100 | Avslutat,
2024 medlet
forbrukat,
redovisat
Medskapandeprocesser 2022- 340 624 80 | Avslutat,
2024 redovi-
singen
godkand
Forstudie Arbetsmarknad, civilsam- 202408- 23 1434 95 % | Avslutas
halle och kommun- 202501 250131
Driftsprojekt 2022- 41 201 100 | Pa-
2025, ev gaende,
langre kvarva-
rande me-
del 6ver-
fors till
nastkom-
mande ar,
medel till-
hor scha-
blon fran
tidigare
narings-
livsfram-
jande pro-
jekt
Starkta bibliotek 24 2023- 300 300 100 | Slutredo-
2024 visas
KUR Litteratur 2022- 13 50 100 | Slutredo-
2024 visas
KUR Litteratur 2024 2024- 20 50 100 | Pagaende
2025
Pumptrack Sjoparken 2024- 0 962 100 | Ej pabor-
2025 jat
Kulturradet 23/24 2024 28 30 100 | Slutredo-
visas
Lasframjandelyftet 2023 2023- 11 30 100 | Avslutat
2024
Starkta bibliotek 2022- 67 568 100 | Avslutat
2024
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Spraknatverket 2024- 50 50 100 | Ej pabor-
2025 jat 28

Psykisk halsa 2024 29 29 100 | Avslutat

3D/Mala kulturskola 2023- 100 151 100 | Avslutat
2024

Utveckla kulturskolan 2024- 151 151 100 | Ej pabor-
2025 jat

Kapacitetsstarkande kulturskola 2024- 101 101 100 | Pagaende
2025

Aktiv fritid 2024- 592 592 100 | Pagaende
2026

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Mala har en vikande befolkningstillvaxt, vilket paverkar bade kommunens skatteintakter och
tillgangen pa arbetskraft. Fa nyfédda barn och en aldrande befolkning innebar att valfards-
tjanster maste anpassas. Samtidigt ar det en utmaning att rekrytera personal inom vard,
skola och tekniska verksamheter. Projekt som "Move up North" syftar till att locka fler att bo-
satta sig och arbeta i kommunen, men langsiktiga I6sningar behdvs.

Regeringens férandrade migrationspolitisk skapar osakerhet kring flyktingmottagandet och
dess framtida omfattning. Minskade statliga bidrag paverkar kommunens integrationsservice
och darmed aven SFl-undervisning och arbetsmarknadsinsatser. Farre nyanlanda kan ocksa
innebara svarigheter att fylla arbetskraftsbehov inom exempelvis vard och omsorg.

For att hantera ekonomiska och administrativa utmaningar satsar Mala kommun pa digitali-
sering av olika verksamheter, inklusive ansdkningar for foreningsbidrag, kulturstéd och kom-
munal service. Detta kan forbattra effektiviteten men kraver initiala investeringar och utbild-
ning av personal.

Verksamhetsrisker

Svarigheter att rekrytera personal, det ar en utmaning att hitta kompetens. Brist pa arbets-
kraft kan leda till att tjanster inte kan uppratthallas pa énskad niva.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

| slutet av aret valde Mala kommun och tidigare kommunchef att ga skilda vagar. Tillférord-
nad kommunchef utsags och rekrytering av ny kommunchef inleds under 2025.

| september kdrde en timmerbil av lansfibern vid riksvag 370 utanfér Setra, vilket slog ut
bredbandet i vastra kommunen och brét lansnatets forbindelse mellan Mala och Sorsele.
Handlarn i Adak tvingades halla stangt, och reparationen tog hela veckan. Férbattrad redun-
dans i natet kan minska risken for liknande avbrott.

Simhallen har renoverats och 6ppnats efter sju ars stangning. Tjanstekopsavtalet gallande
vaktmastartjanster mellan Mala kommun, Maldbostaden och Mal& Energi- och Industri har
upphort. Inom renhallning planeras investeringar i fastighetsnara insamling av férpackningar
tilsammans med andra inlandskommuner.

1.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den 6vergripande bilden som beskriver vart Mala kommun ar pa vag kan sammanfattas som
foljer, och maluttrycken bor utlasas som: "Mald kommun ar en kommun som under man-
datperioden Har, Utvecklar, Starker, Okar och Férbattrar sin position inom Ekonomi och
Samhallsutveckling" med ambitionen att Mala vaxer.
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Kommunfullmaktiges évergripande mal 29

Mald br en kemmun sam under
mandatperioden:

™

2
o

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning/styrkorten. En bedémning om
re"spektive mal prognostiseras bli uppnatt (grén), delvis uppnatt (gul) eller ej uppnatt (réd)
gors.

Uppfoljning av mal

Beddmning gors enligt nedan.

Gront = 6ver 80 % av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Gult = 50 % - 80 % av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Rétt = 50 % eller mer av indikatorerna visar annat an oférandrat Iage eller positiv utveckling
Ingen data (-), ingar inte i berakningen — inget utfall — matning upprattas.

Malen fér mandatperioden 2023 - 2026 togs i slutet av 2023 vilket innebar att det finns ett an-
tal matetal dar vi inte kunnat genomféra de matningar som kravs.

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Maléd med allt s& néra — en védlkomnande och trygg kommun dér
utveckling sker.
Kommunfullmaktiges mal: Har en soliditet som 6kar

Styrelse-/namndmal: Namndens verksamheter ska ha en budget i balans

Tertial 3 2024
Kommunstyrelsen gor ett negativt resultat vilket innebar att kommunstyrelsen inte uppfyller
namndens mal om att ha en budget i balans.

Kommunfullmaktiges mal: Har investeringar som under budget och planperioden ar
sjalvfinansierande

Utrymmet for sjalvfinansiering av investering utgdrs av summan av arets resultat och arets
avskrivningar. Investeringar som ar av strukturell karaktar och/eller tillhor taxe-verksamheter
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undantas fran malet.
30

Foljs upp pa kommunens arsredovisning.

Styrelse-/namndmal: Namnden bevakar och féljer utvecklingen av skuldbérdan

Tertial 3 2024
Foljs upp i kommunens arsredovisning.

Kommunfullmaktiges mal: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Styrelse-/namndmal: Forbattrat foretagsklimat - foretagens omdéme om kommunens
service bibehaller hdg niva och 6kar

|
Matetal Utfall T3 2024 Mal

Foretagsklimat, samlat om-
déme W 367 4

Styrelse-/namndmal: Upplevd forbattrad service via Kontaktcenter och i verksamhet

Tertial 3 2024
Kan inte svara pa detta matetal pa grund av att Kontaktcenter startade upp sin verksamhet
den 2 september 2024.

Mitetal Utfall T3 2024 Mal

Svarstid

Kommentar Tertial 3 2024
Kan inte svara pa detta matetal pa grund av att Kontaktcenter startade upp sin verksamhet den 2
september 2024.

Svar pa enkel fraga inom tva
dagar

Kommentar 2024
Kan inte svara pa detta matetal pa grund av att Kontaktcenter startade upp sin verksamhet den den
2 september 2024.

Andel invanare/kund som
upplever att de far ett gott
bemotande

Kommentar 2024
Kan inte svara pa detta matetal pa grund av att Kontaktcenter startade upp sin verksamhet den 2
september 2024.

Kommunfullmaktiges mal: Starker personalens forutsattningar
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Styrelse-/namndmal: Fysisk och psykosocial arbetsmiljo forbattras arligen per verk-

samhet 31
Matetal Utfall T3 2024 Mal
HME - Motivation - index for-
battras arligen 82,4

HME - Ledarskap - index for-

battras arligen 89,4
HME - Styrning - index for-

battras arligen . 73,6
Sjukfranvaro 5.2 %

Styrelse-/namndmal: Mdjligheter till kompetensutveckling ékar

Mitetal Utfall T3 2024 Mal

Andel kompetensutveck-
lingsplaner genomférda

Kommentar 2024

Vi kan i dagslaget inte mata hur stor andel kompetensutvecklingsplaner vi har genomfért. Under
2024 har vi dock infér en obligatorisk fraga gallande kompetensutvecklingsbehov i underlaget for
medarbetarsamtalet. Detta ger oss battre forutsattningar for att kartldagga och tillgodose verksamhe-
ternas behov av kompetensutveckling.

Styrelse-/namndmal: Namndens verksamheter dkar sin attraktivitet som arbetsgivare

|
Métetal Utfall T3 2024 Mal

Sannolikheten att de som

slutar reckommenderar Mala

kommun som arbetsgivare [ |
(andel % av avgangar)

Kommentar 2024
Infér 2025 kommer vi att inféra offboardingprocess i vart HR-system. Detta innebar att vi pa ett
battre satt ska kunna félja upp anstéllda som valt att avsluta sin tjanst pa Mala kommun.

Andel/Antal tidigare medar-

betare som aterkommer/ater-

anstills inom tva ar fran av- [ |
slutsdatum

Kommentar 2024
Infor 2025 kommer vi att inféra offboardingprocess i vart HR-system. Detta innebar att vi pa ett
battre satt ska kunna félja upp anstéllda som valt att avsluta sin tjanst pa Mala kommun.
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Kommunfullmaktiges mal: Okar invanar- och kunddelaktighet
32

Styrelse-/namndmal: Medborgarnas mojlighet att delta i kommunens utveckling okar.

Matetal Utfall T3 2024 Mal
Delaktighetsindex 6kar —
Kommentar 2024
Finns ingen data fér 2024.
Aktivitet Slutdatum Status
Etablera struktur for medborgardialoger
2023-12-31 X Ej pabérjad

Styrelse-/namndmal: Ungdomarnas upplevda delaktighet 6kar

Tertial 3 2024
Finns ingen data fér 2024.

Styrelse-/namndmal: Struktur och genomférande av medborgardialoger upplevs som
positivt

Tertial 3 2024
Finns ingen data fér 2024.

Styrelse-/namndmal: Utfall fran medborgardialoger foljs upp

Matetal Utfall T3 2024 Mal

Aterkoppling i enkelt format
efterféljande medborgardia-
log genomfors.

Kommentar Tertial 3 2024
Aterkoppling genomford gallande radet for aldre och personer med funktionsvariation, folkhalsorad
och samiskt samrad.

Kommunfullmaktiges mal: Forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Styrelse-/namndmal: Kommunens beroende av fossila branslen minskar
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Mitetal Utfall T3 2024 Mal

Kommunens anvandning av 33
fossila branslen 90 90

Kommentar 2024
Ingen férandring i utfall for 2024. Samma fordonsflotta, utredning pagar med egen fordonsverksam-
het dar de flesta fordon kommer bytas ut till elbilar.

Aktivitet Slutdatum Status

Fordelningen bensin och diesel foljs upp
2023-12-31 ® pagaende

Styrelse-/namndmal: Kommunens tillampning av digitalisering okar

Métetal Utfall T3 2024 Mal

2 delar: Antal e-tjanster och
digitaliserade processer och
moment 6kar

Kommentar 2024
Under aret har vi infort flertalet e-tjanster kopplade mot invanare samt personal. Flertalet digitala
processer har inforts och utvecklats under aret. Fler processer kommer utvecklas under 2025.

Styrelse-/namndmal: Kommunens kapacitet for samverkan och samhandling dkar

Mitetal Utfall T3 2024 Mal

Antal samverkansfor-
mer med andra kommuner el-
ler aktorer okar

Kommentar 2024

o Dataskyddsombud
e Beslutad viljeinriktning gallande beredskap/civilt férsvar, gemensamt I6nekontor.

1.5 Forvantad utveckling

Mala kommun arbetar med att forbattra kollektivtrafiken, dar en revidering av planen sker va-
ren 2025. Fran januari har méjligheten att boka ringbil till Bastutrask tagits bort, vilket sparar
300 000 kronor. Digitalisering fortsatter inom alla verksamheter for 6kad effektivitet och kost-
nadsbesparingar.

Pa internationell niva paverkas utvecklingen av krig, handelshinder, beredskap och Nato-
medlemskap. Regionalt ar Northvolts framtid, den grona industriomstallningen och kommu-
nal kapacitet viktiga fragor. Lokalt ses Setras investeringar, 6kad inflyttning och férbattrad
ekonomi som positiva faktorer, medan extern finansiering kravs for fortsatt utveckling.

Regeringens politik skapar osakerhet for nyanlanda och kan leda till utflyttning om jobb sak-
nas. Minskad flyktingmottagning paverkar statsbidrag, SFI och socialtjansten, da manga ny-
anlanda far arbete inom vard och omsorg. Projekt som Move up North och SHIMR starker
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kompetensforsorjningen.

Galejan utvecklas till ett arbetsintegrerat socialt foretag, och samverkan mellan socialtjans4
ten, arbetsmarknadsenheten och arbetsgivare ska gynna individer och samhallet.

Underhall av gator och vagar fortsatter, men begransad budget och resursbrist forsamrar
kvaliteten. Fran januari 2025 inférs separat insamling av textilier och fiskeredskap. En ny
mellanlagring pa Ytterberg byggs, och en ny atervinningscentral planeras etappvis. VA-led-
ningar byts ut for att sakerstalla vattenkvaliteten, i samordning med vagunderhaill.

Inom fastigheter utvecklas en strategi for effektivt underhall inom befintlig budget. Kultur- och
fritidsverksamheten digitaliserar féreningsbidrag, badhuset utdkar motionssim och aktiviteter,
biblioteket paverkas av minskat bidrag och en referensgrupp fér barn skapas i Kulturskolan.
Under 2025 startar projekt Aktiv Fritid och fler gronytor skéts av intern personal.

Kommunstyrelsen, verksamhetsberattelse 2024 11 (15)



2 Driftredovisning

35
2.1 Diriftredovisning kommunstyrelsen
Driftredovisning
Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Driftredovisning
Kommunsyrel- 40 963 44 662 -3699 35 361
sen totalt
Namndsverksam- 2783 2812 -29 2616
paministratiy en- 16 209 19 396 3186 17 985
Utvecklings- och
arbetsmarknads- 4 631 4 211 420 2 168
enheten
Kultur och teknisk 17 340 18 243 -903 12 593
enhet

2.2 Driftbudgetavvikelse

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 3 699 tkr. De storsta avvikelserna beror pa att
kollektivtrafikkostnader for 2023 bokférdes pa 2024, for hogt beraknade intakter for stadsna-
tet, utbetalning av avgangsvederlag till den tidigare kommunchefen, fér hogt beraknade hy-
resintakter pa fastighet samt for Iag budget gallande varme pa fastighet.

Forklaringar till budgetavvikelser

Avvi-
Budgetpost kelse Forklaring

(tkr)
Kollektivtrafik -1 500 | Kostnad for kollektivtrafiken 2023 bokades pa 2024.
Stadsnat -1 000 | For hogt budgeterade intakter

Trots politisk prioritering har behovet av arbetskraft varit stort
Arbetsmarknad -437 | i kombination med okat forsérjningsstdd. Darfér har vi priori-
terat fler individer ut i arbete.

Tjanstepersonstid har finansierats genom projekt 1,76,

Utveckling 547 SHIMR och Medskapande processer
. . Neddragning av tjanstepersonstid till 30 % och 17 personer
Integrationsservice +240 blev folkbortférda vilket genererade mer statsbidrag
H 0 o . e . _
Galejan +70 I\_l_eddragmng av handledare 100 % fran augusti och 6kade in
takter
Stab -500 | Avgangsvederlag till tidigare kommunchef

Felbudgeterad hyresintakt och varme 2,4Mkr, tjanstekop 1
Fastighet -3 800 | Mkr. Ovriga underskott pa grund av 6kande kostnader och
Okat underhall.

Fel budgetavskrivningar (69 kkr), Utbildningar och beman-

Fritid -184 ning badhus var inte med i budget (102 kkr).
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Avvi-

Budgetpost kelse Forklaring 36
(tkr)
Overskott, ej utférda vagarbeten i den utstrackning budget
Gator och Véagar +2 240 | tillater. Samma entreprendr pa VA och gator dar VA blivit
prioriterat.
Férpackningar +2 000 Overskott fran ersattningar av Naturvardsverket. Anvands for

aterbetalning kapitaltjanstkostnader.
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3 Investeringsredovisning

37
Stratsys Investering per namnd 2024
Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Investeringar
Summa investe- 80 422 24 181 56 241 10 981
ringar
rommunstyrel- 80 422 24 181 56 241 10 981
Stratsys Investeringar per projekt 2024
Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023

Total
Summa 80 422 24 181 56 241 10 981
Kommunstyrel-
sen
Utredningar KF
220314 § 3 851 27 824 801
Nybyggnation 46 475 14 085 32 390 1603
skolkok
Fardigstallande
ny AVC 16 000 75 15 925 0
Hogtalare/piano
musikskola 60 0 60 0
Tjamstan sodra 800 155 645 0
MSB atgarder
krisberedskap 375 344 31 0
Ny hemsida Mala
Kommun 19 0 19 10
Utbyte bryggor 60 58 2 0
pellaniagring av- 584 545 39 2 430
a
Underjordsbehal- 1989 562 1427 3998
lare
Markiser Nilasko- 60 49 11 15
lan
Energieffektivise- 297 48 249 103
ring fastighet
Byte integrations- 100 75 o5 0
system
Atgarder uppstart 980 985 5 0
simhall
Hallbart bredband 500 249 251 0
Bredband Bjorkas 0 404 -404 0
Fiber Lainejaur - 0 58 58 388

Morttjarn

Kommunstyrelsen, verksamhetsberattelse 2024
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Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Bredband Bran- 0 1357 1 357 380
nas
E-arkiv 185 95 90 0
Underhall gator 2 500 1921 579 563
och vagar
Kylaggregat 87 65 22 63
ishallen
Ombyggnation
centraliserad ad- 0 0 0 958
ministration
Renhallning 2000 0 2000 530
Lagring konsu- 4000 954 3047 0
mentavfall
Underhall VA 2 500 2 032 468 217
EDP Future 0 0 0 289
Ny grasklippare
parker 0 0 0 349
Lassystem 0 0 0 270
Fibgrqét Lévberg 0 38 38 764
- Nasliden
Verksamhetssys- 0 0 0 189

tem kundtjanst

Kommentarer investeringsredovisning

Projekt Tjamstan sddra, Arbetsgrupp = etableringsgrupp. Utredningar har tagits fram, arbetet
med samradshandlingar och detaljplan har pagatt parallellt. Redovisning av andelar offentligt
stdéd och kommunala investeringsmedel fram till 2025-01-24: Projekt 1,76 statsstdd 356 765
ex moms sek Mald kommun 133 578 ex moms sek. Férdelning av kostnader mellan investe-
ringsmedel och offentlig medfinansiering (statsstdéd) ska vara 50/50 enligt delbeslut KF 2023-
06-26, § 115. Differens mellan statsstdéd och investeringsstod ar i dagslaget 232 186 sek. |
december pabdrjades arbetet med finansieringsansokningar for nasta steg i projektet efter

antagen detaljplan.
Inférandet av E-arkiv har blivit forsenat och kommer att fortsatta under 2025.

Bredband Lainejaur, Bjorkas, Nasliden, Brannas, Morttjarn, Lovberg finns investeringsbidrag.

Projekt uppstart simhall och markiser Nilaskolan ar fardigstallda.

Kommunstyrelsen, verksamhetsberattelse 2024
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-01-21 39
§ 11 Dnr 2025.11/62

Utvardering av feriearbetsverksamheten 2024

Ansvar for feriearbete ligger inom utvecklings- och arbetsmarknadsen-
heten men verksamheten utférs genom utbildningsavdelningen.

De ekonomiska forutsattningarna for verksamheten 2024 var en budget
pa 349 500 kr (366 000 kr), vilken rackte for att genomféra verksamhe-
ten. Inga riktade statsbidrag for verksamheten fanns tillgangliga for aret.

Infér sommaren raknades I6nen upp med tva kr per timme. De senaste

arens |ldneupprakningar har varit med tva kr 2021, tre kr 2022 och med

tre kr 2023. Lonen sommaren 2024 faststalldes till 67 kr for generellt fe-
riearbete respektive 72 kr/tim for arbete inom aldre- och handikappom-

sorg.

Efter dialog med omsorgsavdelningen marknadsférdes maijlighet till fe-
riearbete "kdkstjanst” som kunde dverga till sommarjobb under semes-
terperioden. Arbetsuppgifter, med handledning, var att plocka bort efter
frukost, forbereda mellanmal bade for- och eftermiddagar, duka, diska,
varma lunch och middag, baka, ta emot varor de dagar dessa levere-
ras. Utdkade arbetsuppgifter i man av tid - stad och socialt umgange
med de boende.

8:or i varden genomférdes. Konkurrens om platserna med sju ansok-
ningar till tva platser.

Mal for feriearbetsverksamhet ar 2024:

- Meningsfulla arbeten med god handledning ska erbjudas.

Flera av kommunens arbetsplatser erbjéod meningsfulla arbeten, med
engagerade handledare. Sedan nagra ar har flera av de féreningar som
tidigare erbjudit ungdomar feriearbete inte gjort det. | ar var det endast
en forening som hade feriearbete.

Malet uppfyilit.

- Handledarutbildning fér féreningar och kommunala arbetsplatser ska
erbjudas.

Handledarutbildning erbjods.

Malet uppfyilit.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Allmanna utskottet 2025-01-21 40

- Bidra till intresse att prova arbetsplatser utan begrédnsning vad géller
traditioner och normer.

Se nedan - Maélet uppfyllt da fler ungdomar feriearbetat pa normbrytan-
de arbetsplatser.

Sommaren 2024 var cirka 114 killar/tjejer berattigade feriearbete. Av
dessa 114 arbetade 37 % (28 % -23, 33 % -22, 32 % -21) med
kommunal feriearbetslon.

Av dessa arbetade 2024 2023
Foreningar 1 (1+0) 1 (0+1)
Aldreomsorg 10 (4+6) 3 (0+3)
Vaktmasteri/park 5 (5+0) 10 (10+0)
Barnomsorg/Fritidsgard 13  (5+8) 8 (2+6)
Kok 1 (0+1) 1 (0+1)
Kultur 8 (3+5) 6 (0+6)
8:or i varden 2 (0+2) 0

42 (18+22) 29

- Oka antalet ungdomar som feriearbetar.

Hogre andel an tidigare ar valde att feriearbeta med I6n fran kommu-
nen.

Malet uppfyilit.

Ekonomiskt utfall - Feriearbetsverksamheten 2024

2024 2023 2022
Lonekostnader 290 830 204 644 260 000
Handledarbidrag till 4 000 0 15 000
foretag/féreningar
Ovriga verksamhetskostn 0 0 0
Summa kostnader (Kr): 294 830 204 644 275 000
Statsbidrag 0 0 0
Budget 349 500 366 000 315 000
Verksamhetskostnader 294 830 204 644 275 00
Resultat (Kr): +54 670 +161 000 +40 000

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-01-21 41

Kommentar till ekonomiskt utfall:

- Budgeten tar hojd for att ge utrymme for fler ungdomar i malgruppen
Feriearbete.

- Budget for verksamheten sanktes till 349 500 (-16,5 tkr).
- Statsbidrag for verksamheten erbjods inte.

- En 6kning av antalet/andelen ungdomar som valjer att feriearbeta
genom Mala kommun.

BESLUTSUNDERLAG
Oskar Sjoélunds tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Utvarderingen av feriearbetsverksamheten
2024 godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Utvarderingen av feriearbetsverksamheten 2024 godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Utbildningsnamnden 2025-01-30 42
§9 Dnr 2025.8/09

Motion om prioritering av tillhandahéallande av funktionsenliga
arbetsklader till personalen inom forskola

En motion har inkommit fran Ake Wallgren med flera géllande arbets-
klader till personalen inom férskolan. Motionarerna foreslar att Mala
kommuns budgetberedning prioriterar att tillhandhalla funktionsenliga
arbetsklader till personalen inom forskola. Motionen har skickats till
Utbildningsnamnden for beredning.

| yrkesutdvandet med barn i aldrarna 1-5 ar behdver arbetsklader vara
funktionella utifran olika arbetssituationer. | forskolans verksamhet ingar
férutom inomhusaktiviteter med barnen aven exempelvis arbetsupp-
gifter som innebar uteverksamhet vid alla vader och arstider.

Idag erhaller all personal med manadslon en utedress i skalfunktion
som ocksa har fuktresistens. Det finns dock ytterligare behov av klader
for utevistelse. Vad galler inomhusklader rader inte konsensus bland
personalen. Vissa kan se fordelar medan andra anser att arbetsklader
for inomhusbruk kan upplevas opersonligt eller som krav pa att bara
uniform.

Jamforelse med narliggande kommuner har genomforts. | Skelleftea
och Norsj6é kommun har man upphandlat och infort arbetsklader i form
av skaljacka och byxor, vinterjacka och vinterbyxor samt regnrock till ett
pris av 2500 kr exklusive moms per person.

| Sorsele kommun har det under pandemin inkopts en utedress samt
inneklader, 2 byxor och 2 t-shirt per personal, samt uteskor och vantar.
Detta ar finansierat genom externa medel och finns just nu inte nagon
budget for fortsattning. Detta ar under utredning. Uppskattad kostnad
ligger pa ca 4000-5000 kr per person, beroende pa vilka klader som
den enskilde individen har valt.

Dessa klader far bara anvandas pa forskolan och personalen ansvarar
sjalva for tvatt av dessa klader.

Ur ett juridiskt perspektiv galler féljande:

Om en arbetsgivare vill tillhandahalla sina anstallda ordinara klades-
plagg, t.ex. jackor, kostymer, drakter, skjortor, blusar och byxor, utan att
skatteplikt ska uppkomma bor alltsa vissa krav vara uppfyllda enligt
Skolverkets allmanna rad (SKV A 2014:33).

Kladerna bor:
e utgodra arbetsklader, dvs. de tillhandahalls fér att anvandas i

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Erik Lindblom, Maria Larsson, Evelina

Hedstrom, Charlotte Hultdin

Socialdemokraterna, Kolmmunstyrele



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Utbildningsnamnden 2025-01-30 43
tjansten
e vara obligatoriska for den anstallde att anvanda i tjansten for den
anstallde,

e plaggen bor vara enhetliga for viss personal eller ha nagon annan
sarskild egenskap,

e Arbetsklader kan inte redovisas som en investering utan blir en del
av driftsbudgeten. Livslangden for kladerna kan beraknas till ca tre
ar, darefter aterkommer kostnaden.

e och vara forsedda med arbetsgivarens namn eller logotyp sa att
de markbart avviker fran vanliga plagg.

For skattefrihet for sadana plagg racker det saledes inte att de ar for-
sedda med logotyp, eller att plaggen enligt avtal inte far anvandas
privat, utan att samtliga namnda forutsattningar bér vara uppfyllda
(Skatteverket 2009-06-15, dnr 131 525668— 09/111).

Om man som anstalld daremot far ekonomisk ersattning for egna inkép
av arbetsklader raknas det som kostnadsersattning och man ska betala
skatt. Det innebar att arbetsgivaren inte kan subventionera inkdp av
arbetsklader utan att det blir skattepliktigt. En administrativ arbetsupp-
gift’/kostnad uppstar for att administrera upphandling, inkdp, systema-
tiskt utbyte av klader mm.

Arbetsgivaren ser positivt pa att medarbetare far 6kade mojligheter till
arbetsklader, i synnerhet gallande klader for utevistelse. Dock anser
utredaren att aven anstallda inom fritidshem bor erhalla samma moj-
lighet till arbetsklader.

Vad galler arbetsklader fér inomhusbruk ar fragan en aning mer kom-
plex. Dels rader inte konsensus i fragan men det ar ocksa svart att veta
hur manga ombyten som kravs for varje medarbete. Vidare boér fragan
om tvattning utredas ytterligare. Kan man begara att medarbetaren ska
tvatta sina arbetsklader eller landar detta ansvar pa arbetsgivaren?

Arbetsklader kan inte redovisas som en investering utan blir en del av
driftsbudgeten. Livslangden for kladerna kan beraknas till ca tre ar,
darefter aterkommer kostnaden.

Utbildningsavdelningen star infor stora besparingskrav de kommande
aren. Trots att arbetsgivaren ser positivt pa att utdka maojligheten till
arbetsklader sa finns idag inget utrymme i budget for en sadan utok-
ning.

Kostnaden for inkdp av arbetsklader for utevistelse for forskole- och
fritidshemspersonal beraknas ar 1 till 90 000 kr, ar 2 till 12 500 kr, ar 3
till 12 500 kr, ar 4 till 90 000 kr, ar 5 till 12 500 kr och sa vidare. Da ar
dock inte kostnadsokningar for inkop inraknat i kalkylen.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Erik Lindblom, Maria Larsson, Evelina

Hedstrom, Charlotte Hultdin

Socialdemokraterna, Kolmmunstyrele



MALA KOMMUN

Utbildningsnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-01-30 44

BESLUTSUNDERLAG
Erik Lindbloms tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Petter Hultdin (S): Motionen bifalls gallande arbetsklader. Erforderliga
medel beviljas via prioriteringsunderlaget infor budget 2026.

Christina Lindholm (V): Motionen bifalls gallande arbetsklader om
erforderliga medel beviljas via prioriteringsunderlaget infor budget 2026.

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att Utbildnings-
namnden bifaller Christina Lindholms forslag.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Motionen bifalls gallande arbetsklader om erforderliga medel beviljas
via prioriteringsunderlaget infor budget 2026.

RESERVATION:

Petter Hultdin (S) reserverar sig till forman for eget forslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Erik Lindblom, Maria Larsson, Evelina

Hedstrom, Charlotte Hultdin

Socialdemokraterna, Kolmmunstyrele



Motion: 45

Riitt till funktionsenliga arbetsklider inom forskolan.

Fa arbetsgrupper inom kommunens verksamhet har samma slitage pa sina
privata arbetskldder som personalen inom forskolan.

Klédderna ska fungera savil inomhus som utomhus d3 stor del av arbetsdagen
spenderas med barnen ute i naturen.

Ett barn tar inte ofta hénsyn till personalens kldder i lek och undervisning.
Ofta dr det bésta snytpapperet den néirmaste att trycka niisan mot.

Firg pa handerna? Inga problem n#irmsta troja torkar bort férgen.

Ett skrapat kné och térarna torkas pa forskolepersonalens axel. Blgjor ska
bytas pa livliga barn. Mat serveras till lekande hiinder.

Spill ska torkas bade frdn rosiga barnkinder och fullsatta bord.

Under en lekstund p4 ett smutsig golv &r det en sjélvklarhet att ndgon ur
personalen dr med.

Allt detta medfor slitage pa personalens privata klider. Klider som maste
tvittas ofta.

Alla arbetsgrupper har inte samma krav pa sina arbetskléider. Vissa
arbetsuppgifter kriver skyddsklider. Andra kan sitta vid ett skrivbord i kavaj.
Forskolepersonalen ska i dagsléget anvéinda sina privata kldder oavsett
arbetsuppgift. :

Allt fler kommuner i Sverige erbjuder funktionsenliga arbetskléder till
personalen i forskolan. Ett av Mals kommuns mal #r att vara en attraktiv
arbetsgivare, utan att i dagsléiget kunna konkurrera med vare sig 16ner eller
forméner.

Att tillhandahdlla funktionsenliga arbetsklider &r inte bara et sitt att fortsiitta
vara en attraktiv arbetsgivare utan dven viktigt ur jamstalldhetsynpunkt da
personalen inom barnomsorgen till stor del fortfarande utgdrs av kvinnor.

For att behélla sina kompetenta medarbetare bor arbetsmiljon prioriteras.

Mot bakgrund av det ovan anforda foreslar undertecknande:

- att Mald Kommuns budgetberedning prioriterar att tillhandahalla
funktionsenliga arbetsklader till personalen inom forskolan.

Mala 2024-04-22
Simon Morén
M I S o —
Anna Harr
Helen Nystrom
Lena Nystrom
Siv Stenberg 47 54, fu
Ake Wallgren
Claes-Goran Wikstrom
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§ 10 Dnr 2025.9/09

Svar pa motion om gratis mensskydd till skolans elever under skoltid

En motion har inkommit fran Arbetarepartiet, Socialdemokraterna i Mala
som yrkar att Mala kommun tillhandahaller mensskydd till skolans
elever under skoltid. Det ar vanligt att flickor/kvinnor far sin forsta
menstruation mellan 9-16ars alder. Hur mycket du bléder, antalet
blédningsdagar och antalet dagar mellan blédningarna varierar fran
person till person.

Skelleftea kommun genomférde 2021 en utredning av kostnadsfria
mensskydd pa tre kommunala gymnasieskolor, dar 1160 elever var
registrerade som kvinnor. Driftkostnaden uppskattades till ca 250.000kr
per ar. Skelleftea kommun hade da raknat pa 2st mensskydd under 4
dagar per manad, under skolaret (10manader). Utgar man fran denna
utredning skulle detta innebara att kostnaden per person och ar som
nyttjar mensskydden blir 216 kronor. Sedan 2021 har sannolikt infla-
tionen dkat denna kostnad men a andra sidan ar det mer troligt att fler
av de kvinnliga eleverna pa en gymnasieskola nyttjar gratis mensskydd
an pa en grundskola. | nedanstaende kostnadsberakning anvands
summan 200 kronor pa elev med kvinnligt kon. Nedraknat p g a att farre
elever pa en grundskola sannolikt nyttjar mensskydd men ocksa upp-
raknat p g a inflation och svinn.

Inférskaffande av dispensers och driftkostnad for kostnadsfria mens-
skydd foér barn, unga och anstallda inom Mala kommun redovisas enligt
ar 1 och darefter arlig driftskostnad exkl. moms. Kostnadsberakningen
ar beraknat utifran inkdp av tva dispensers till mellanstadiet, tva till hog-
stadiet och en till skolrestaurangen.

Ar 1 (2026) Ar 2 (2027) Ar 3 (2027)

Inkdp av 5 dispensers a 2500 | Driftskostnader Driftskostnader

kr exkl. moms +
driftskostnader 20 kr/manad
och elev (beraknat pa 125
elever och 10 manader)

Totalt: 37 500 kr

20 kr/méanad och
elev (beraknat pa
125 elever och 10
manader)

Totalt: 25 000 kr

20 kr/méanad och
elev (beraknat pa
125 elever och
10 manader)
Totalt: 25 000 kr

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ruth Hellsten (ML): Motionen bifalles om erforderliga medel beviljas via
prioriteringsunderlaget infor budget 2026.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering

Utdragsbestyrkande
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Petter Hultdin (S): Motionen bifalls. Erforderliga medel beviljas via
prioriteringsunderlaget infér budget 2026.

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att
Utbildningsnamnden bifaller Ruth Hellstens forslag.

BESLUT

- Motionen bifalles om erforderliga medel beviljas via
prioriteringsunderlaget infér budget 2026.

RESERVATION:

Petter Hultdin (S) reserverar sig till forman for eget forslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
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" Socialdemokraterna [

FRAMTIDSPARTIET

Gratis mensskydd till skolans elever under skoltid.

Mens ir ndgot som hilften av alla minniskor har, varje manad under en stor del av
sina liv. Anda &r det ndgot som &r tabubelagt och fyllt av skam. Mensskydd &r ingen
lyxprodukt utan nb'dvéindiga och négot tjejer inte kan vara utan, men innebér 4ndj en
stor kostnad for manga En person med mens behdver 1agga cirka 100-150 kr/manad
pa mensskydd varje manad.

Hur gammal du &r nér du fir mens kan variera mycket. Vissa far mens redan pé
mellanstadiet medan for andra drdjer det lingre. Mens kan komma pl6tsligt och just att-
det dr sa tabubelagt kan péverka hélsan, leda till mobbing, méjlighet att ga i skolan

och att leva ett jimstéllt liv. Mens borde inte vara en klassfraga, har tjejen inte

ekonomi eller tycker det ar pinsamt kan det leda till att hon byter skydd mer sillan 4n
hon borde vilket innebér en hélsorisk. Kanske stannar hon hemma frén skolan av

radsla for att inte bloda igenom eller for att lukta illa.

Med kostnadsfri tillgéng till me,nsskydd 1 skolan forebyggs franvaro relaterad till -
mens. : '

Att kostnadsfritt kunna erbjuda mensskydd pa skolor &r ett viktigt bidrag till en mer
jamlik hélsa och ett viktigt bidrag till att utjdmna sociala och ekonomiska skillnader.
Det faller bra in under kommunens mal om god hélsa och god milj6 for vara barn och
ungdomar. :

Socialdemokraterna i Mala yrkar:

- Att Mala kommun tillhandahéller mensskydd till skolans elever under skoltid.

Arbetarepartlet Soc1a1demokratema i Mald

Charlotte Hultdm |
Ordf6rande
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§6 Dnr 2024.131/09

Medborgarforslag om ombyggnation av busstation

Det har inkommit ett medborgarforslag dar det féreslas ombyggnation
av busstation inkluderat bussfickor med plattform for att sakra trygghe-
ten for resenarer. Som stationen ar placerad idag behover framforallt
skolbarnen korsa en 6ppen yta for att ta sig fran skolomradet fram till
bussarna.

Medborgarforslaget lyder:

Hej, jag vet inte vad som &r planerat med busstationen efter bygget
med nya Grytan &r klar, eller vad som ska hénda med den snart gamla
Grytan och trasléjden. Men om det skulle rivas (vilket jag hoppas) sa
vore det fantastiskt om man kunde bygga om busstationen. Jag 6nskar
att man kan bygga bussfickor med plattform. Detta for att sékra for bar-
nen och andra trafikanter. Som det &r idag springer alla barn éver hela
den éppna ytan. Om man kan bygga fickor mot dér nuvarande Grytan/
trésléjden star kan barnen sta dér och vénta pa sina bussar och inte be-
héva korsa den 6ppna ytan.

Motivering
Fér att sékra upp fér skolbarnen varje dag och andra trafikanter.

Medborgarférslaget ar anmalt i kommunfullmaktige 241028 och 6ver-
ldmnat till kommunstyrelsen for beredning.

Bedomning

Kultur och tekniska enheten anser forslaget vara bra och har sjalva un-
dersoOkt foreslaget alternativ. Tyvarr finns inte pengar i budget fér en sa-
dan investering. Avsikten i nulaget ar att inte riva befintligt matlagnings-
kok och traslojd da medel inte finns avsatta for rivning. Befintlig bussta-
tion ar nyligen renoverad i vantrum, i toalett och med tillbyggt skarmtak
och kommer saledes fortsatta vara gallande i den form och placering
som den ar idag.

BESLUTSUNDERLAG
Per Bertilssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Medborgarforslag om ombyggnation av buss-
station avslas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Medborgarférslag om ombyggnation av busstation avslas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Lamna medborgarforslag

V1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
Kontaktuppgifterna till dig som forslagsstéllare behovs for att kunna sékerstilla att du 4r folkbokford i kommunen. Dina uppgifter
kommer att sparas i kommunens drendehanteringssystem.

For- och efternamn

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

V2. Medborgarforslag

Rubrik pa forslag
Busstation

Forslag
Ge forslag pa dtgérder som ligger inom kommunens verksamhet och det kommunen ar ansvarig for. Varje forslag far endast
behandla en fraga, amnen av olika slag kan alltsa inte tas upp i samma forslag.

Hej, jag vet inte vad som ar planerat med busstationen efter bygget med nya grytan ir klar, eller vad som ska hénda med den snart
gamla grytan och traslgjden. Men om det skulle rivas (vilket jag hoppas) sa vore det fantastiskt om man kunde bygga om
busstationen. Jag onskar att man kan bygga bussfickor med plattform. Detta for att sédkra for barnen och andra trafikanter. Som det
ar idag springer alla barn 6ver hela den 6ppna ytan. Om man kan bygga fickor mot dér nuvarande grytan/trdslgjden star kan barnen
sta dér och vénta pa sina bussar och inte behdva korsa den 6ppna ytan. Mvh_

Motivering
For att sakra upp for skolbarnen varje dag och andra trafikanter.

W 3. Presentation

Vill du presentera ditt forslag vid kommunfullméaktige?

Nar kommunfullméktige slutligen behandlar ditt férslag har du mdjlighet att presentera ditt forslag muntligt.

Du blir alltid kontaktad nidr kommunfullmiktige ska behandla ditt forslag och du ar alltid vilkommen att nérvara. Laktaren dr 6ppen
for alla.

Nej

Arendenummer: #1862 | Inskickat av:_(signerad) | Datum: 2024-10-15 11:49
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Foljande parter har signerat detta drende. 52
Namn:

Person ID: || G

Datum: 2024-10-15 11:49
Signerad checksumma: SHA-1 E06D1D899F7111EFB65C62FF666138CA932759E9

Arendenummer: #1862 | Inskickat av:_(signerad) | Datum: 2024-10-15 11:49
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§3 Dnr 2025.3/04

Medfinansiering av genomforandeprojekt om civilsamhallets ansvar for
att fa fler manniskor att stanna i lands- och glesbygd - Sensus studiefor-
bund

Mald kommun har mottagit en férfragan om deltagande i ett genomfo-
randeprojekt av Sensus studieforbund. Projektet ar kopplat till den for-
studie som genomférts i bland annat Mala kommuns geografi under
hdsten 2024. Forstudien har finansierats av ESF (Europeiska socialfon-
den) och Mala kommuns insats har varit 5 % tjanstepersontid.

Under de senaste sex manaderna har Sensus studieférbund i samver-
kan med kommunerna Skelleftea, Norsjo, Mala och Sorsele genomfort
en forstudie for att undersdka civilsamhallets ansvar for att fa fler man-
niskor att stanna i lands- och glesbygd. Mot denna bakgrund har ett ge-
nomférandeprojekt borjat att ta form och férfragan om projektmedver-
kan och medfinansiering har inkommit till Mald kommun. Bland annat
har en enkat till 500 féreningar distribuerats i aktuella kommuner, varav
101 har svarat, samt att lokala workshops om framtidens férening har
genomforts. | Mala agde denna rum den 21 november 2024.

Ekonomi och genomférande
| dagslaget ar den totala budgeten for genomférandeprojektet ca 12 mil-

joner kronor under en projekttid pa tre ar, preliminart 250801--280731.
Nedan presenteras finansieringsplan.

ESF kontanta medel 9,4 miljoner kr
Region Vasterbotten kontanta medel 2,6 miljoner kr
Region Vasterbotten tjanstepersontid 25 %
Lycksele kommun tjanstepersontid 25 %
Mala kommun tjianstepersontid 25 %
Norsjo kommun tjanstepersontid 25 %
Skelleftea kommun tjanstepersontid 25 %
Sensus studieférbund tjianstepersontid 125 %

Genomférandet innehaller:
1. Starkande insatser for civilsamhallet, exempelvis i form av natverk.
2. Strategiska diskussioner om civilsamhallets roll, exempelvis i form av

workshops och konferenser for starkt samverkan och férstaelse mel-
lan olika aktorer.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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3. Utvecklande av arbetsmarknad relaterad till civilsamhallet, exempel-
vis i form av att civilsamhallet organiserar sig och utvecklar sin roll
som projektledare, entreprenor eller arbetsgivare.

Enligt férfragan ska malet med projektet vara att skapa ett civilsamhalle
som kan matcha naringslivet och dess utveckling sa att fler manniskor
valjer att stanna kvar pa orten - inte minst eftersom de skapat sig en so-
cial gemenskap och brinner for platsen de flyttat till!

Bland kommuner som deltar i projektet och medfinansierar med tjanste-
persontid kommer projektet finansiera en tjanst pa 25 % i respektive
kommun for att starka upp alla kommuners samverkan med civilsamhal-
let under projektet.

Bedomning

For narvarande saknas projektplan och projektbeskrivning vilket gor det
svart att géra en helhetsbedémning som innefattar resultat och som tar
hansyn till samtliga perspektiv. Jamfért med Lokal utvecklingsstrategi
for Mald kommun 2030 (Malé - en attraktiv plats HAR olikheter skapar
utvecklingskraft), beddms det dock finnas en stark koppling till det dver-
gripande hallbarhetsmalet Mala en levande plats 2030 samt Prioritering
6.4.1 Utveckla och férvalta naturarv, livsmiljéer och en aktiv fritid.

Ett antal lokala foreningar har kontaktas under handlaggningen, vilka
varit positiva till projektets genomférande samtidigt som insatsen har-
moniserar val med andra lokalt pagaende processer, exempelvis beslut
i kommunstyrelsen 2024-11-12 Information om avknoppning av verk-
samheten Galejan till ett arbetsintegrerande socialt foretag (ASF) under
en trearsperiod 2025 - 2027. Huvudmannaskapet for projektet ar under
utredning vilket beror pa en organisationsférandring inom Sensus och
kan darfor komma att tillhoéra studieforbundet Bilda, vilket dock inte pa-
verkar innehallet.

BESLUTSUNDERLAG

Ethel Cavéns tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Mala kommun medfinansierar Sensus studie-
forbunds projekt kopplat till den férstudie som genomférts i Mala kom-

mun, under forutsattning att ovrig finansiering ocksa ordnas. Mala kom-
muns medfinansieringen sker med:

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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% tjanstepersontid pa verksamhet 67000 - Arbetsmarknadsatg

% tjanstepersontid pa verksamhet 37000 - Stéd till studieorg

% tjanstepersontid pa verksamhet 30000 - Allmén fritidsverksamh
% tjanstepersontid pa verksamhet 22020 - Bygdeavgiftsmedel

o101 01O

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Mala kommun medfinansierar Sensus studieférbunds projekt kopplat
till den forstudie som genomforts i Mala kommun, under forutsattning
att dvrig finansiering ocksa ordnas.

- Mala kommuns medfinansieringen sker med:

0 % tjanstepersontid pa verksamhet 67000 - Arbetsmarknadsatg

5 % tjanstepersontid pa verksamhet 37000 - Stéd till studieorg

5 % tjanstepersontid pa verksamhet 30000 - Allmén fritidsverksamh
5 % tjanstepersontid pa verksamhet 22020 - Bygdeavgiftsmedel

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Forfragningsunderlag 56

Har kommer ett formellt forfragningsunderlag om deltagande i ett genomfoérandeprojekt
kopplat till den férstudie som genomférts under hdsten 2024 finansierad av ESF. Det vi
konkret fragar efter ar medfinansiering i form av tjanst definierat lagre ner i dokumentet.

Vid fragor, vanligen kontakta Simon Miderfjall, simon.miderfiall@sensus.se eller telefon 070-
654 77 67.

Bakgrund

Under de senaste sex manaderna har studieféorbundet Sensus i samverkan med
kommunerna i Skellefted, Norsjo, Mala och Sorsele drivit en forstudie for att undersdka
civilsamhallets ansvar for att fa fler manniskor att stanna i lands- och glesbygd. Forstudien
har finansierats av ESF samt medfinansierats av Sensus samt kommunerna i Skellefted och
Mala.

Bakgrunden till férstudien beskrev vi i ansdkan till ESF och utgar fran den
befolkningsminskning som fortfarande sker i de flesta kommunerna i Vasterbotten. Vi har
dock noterat att det varje ar flyttar in cirka 10 000 personer till Vasterbotten vilket innebar att
utflyttningen ar relativt stor. Utifran detta har vi valt att titta pa om civilsamhallet har och kan
ta ett stérre ansvar i att fa fler manniskor att vilja stanna kvar.

Vasterbotten med dess minsta kommuner behdver véaxa. Vi behdver bli fler manniskor for att
pa sa vis skapa tillvaxt. Men verkligheten ar den att Vasterbottens minsta kommuner inte
vaxer. Tar vi bort inflyttningen till kommunerna Umea och Skelleftea sa minskade
Vasterbottens évriga kommuner med drygt 500 personer under 2022. Fér att kunna vaxa
maste vi darfor forst sluta krympa. Vi menar att civilsamhallet har en stor roll att spela
rorande denna fraga.

Forstudien och dess resultat

Under den forstudie som har bedrivits fran augusti 2024 till januari 2025 har vi besokt
kommunerna i Skelleftea, Norsjé, Mala och Sorsele. Vi har talat med kommunféretradare och
civilsamhallet. Vi har genomfért workshops, samtalat med olika aktdrer och tagit in asikter via
en enkat. Det vi kan konstatera ar att manga kommuner ser en resurs i civilsamhallet, men
vet inte riktigt hur man ska omvandla denna resurs till resultat. Vi kan ocksa konstatera att
det finns manga féreningar och organisationer inom civilsamhallet som vill ta ett storre
ansvar, men har inte resurser och kunskap for att ta detta ansvar.

Under forstudien har vi myntat ett begrepp; "Naringslivet gor att manniskor flyttar till
Vasterbotten. Civilsamhallet gor att manniskor stannar”. Visst kan begreppet vara tillspetsat,
men vi menar att var forstudie visar att det ligger ganska mycket i begreppet. Civilsamhallet
skapar, i manga fall, en guldkant i vardagen. Det kan vara allt fran aktiviteter fér barnen till
motesplatser, korer eller andra sociala aktiviteter for barn, familjer och aldre. Men manga
foreningar och organisationer kampar med att na den nya malgrupp som flyttar in i
kommunen. Det gor ofta att den malgruppen hamnar utanfér den sociala gemenskap som
gor att manga valjer att stanna kvar i kommunen @ven om man star mellan arbeten under en
kortare period. Istallet valjer man att flytta eftersom man anda inte "har nagot att forlora”.

Via vara samtal med kommunerna och civilsamhallet kan vi konstatera att bade kommuner
och civilsamhallet ser att det finns mycket att géra for att vaxla upp de insatser som idag
gors. Malet med denna uppvaxling skulle da vara att skapa ett samhalle dar fler vill stanna —
inte bara ett samhalle som man vill flytta till. | den enkat som vi skickat ut till foreningslivet
menar manga foreningar att insatser som battre utbyte mellan féreningar och mellan


mailto:simon.miderfjall@sensus.se

kommunen skulle kunna vara en aktivitet som kan stéarka civilsamhallet for att na fler 57
manniskor. Andra aktiviteter ar metodutveckling kopplat till organisation och samordning,
projektstdd och stéd i marknadsforing. Civilsamhallet lyfter ocksa upp utbildning inom
omraden som kommunikation, organisation och projekt.

| forstudien har vi ocksa diskuterat hur Region Vasterbotten staller sig till civilsamhallets
mojligheter att vara en del i att bygga tillvaxt i sma kommuner genom att fa fler manniskor att
stanna. Vi kan konstatera att insatser likt dessa har en nara koppling till Regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbotten (RUS). Vi kan bland annat relatera forstudien till dess
mal att skapa en levande och cirkular plats dar man vill starka social inkludering, hallbar
tillvaxt samt utveckla attraktiva samhallen dar manniskor vill bo och verka.

Forstudien haller just nu pa att sammanstalla slutsatserna, men vi kan redan nu konstatera
att viljan och behovet av ett genomférandeprojekt for att stédja och starka civilsamhallet for
att oka tillvaxten i regionen genom att fler stannar kvar, ar stor.

Projektgenomférande

Projektets genomférande baserar sig pa den forstudie som genomforts och som kort
sammanfattats ovan. Vi menar att ett starkt civiisamhalle kan goéra sa att fler manniskor vill
stanna i Vasterbotten. Vi ser ocksa att strategiska fragor om civilsamhallets roll i tillvaxt inom
sma och medelstora kommuner behdver hanteras i projektet. Mot bakgrund av detta har vi
stallt fragor om medverkan i projektet till kommunerna i Skellefted, Norsjo, Mala och Lycksele
samt till Region Vasterbotten.

Projektet berdknas att genomféras under tre ars tid och finansieras av Svenska ESF-radet
for Ovre Norrland i ndra samverkan med ovan uppraknade aktérer. Genomférandet ser vi i
tre delar.

1. Stérkande insatser for civilsamhéllet
I den enkat som vi skickat ut till civilsamhallet lyfter civilsamhallet sjalva upp ett antal
punkter dar man sjalv ser att man behdver utvecklas for att kunna ta stérre ansvar i
fragor rérande tillvaxt. Bland annat har fragor kring natverk mellan féreningar lyfts
upp, men ocksa fortbildande insatser och insatser som kan syfta till att starka
civilsamhallet. Cirka 90% av respondenterna i enkaten har uttryckt att man ar positiv
eller inte negativ till deltagande i projektet.

2. Strategiska diskussioner om civilsamhéllets roll
Vi ser att vi behOver starka den strategiska synen pa civilsamhallets roll och hur
kommuner och regionen battre kan tillvarata den resurs som civilsamhallet erbjuder.
Under denna punkt ser vi insatser som dels 6kar det offentliga samhallets forstaelse
for civilsamhallet, men ocksa insatser som okar civilsamhallets forstaelse for det
offentliga samhallets ansvar. Insatser under denna punkt kan vara lokala workshops
mellan politiker och civilsamhallet, men ocksa deltagande i regionala konferenser for
att starka samverkan och forstaelse mellan olika aktorer.

3. Utvecklande av en arbetsmarknad relaterat till civilsamhéllet
Genom att utveckla civilsamhallet sa ser vi ocksa att vi kan bygga upp en storre
arbetsmarknad for de féreningar och organisationer som véxer och vill ta ett storre
ansvar. Denna arbetsmarknad kan dels vara finansierad av medlemsmedel, men
ocksa genom att man utvecklats och darmed kan svara pa upphandlingar eller
bedriva projekt. Vi ser ett stdrre behov hos civilsamhallet att organisera sig och
utveckla sin roll som exempelvis projektledare, entreprendr eller arbetsgivare.

Vi ser framfor oss ett projekt i nara samverkan med deltagande kommuner och Region
Vasterbotten. Insatser ska goras i samrad med kommunen for att fa bast resultat. Samtal ska



ske i god utvecklingsanda mellan projektet, anstallda inom samverkansparter samt 58
samverkanspaters politiska ledning. Malet ska vara att skapa ett civilsamhéalle som kan
matcha naringslivet och dess utveckling sa att fler manniskor valjer att stanna kvar pa orten —
inte minst eftersom man skapat sig en social gemenskap och brinner for platsen man flyttat
till!

Budget

| skrivande stund har vi en grov budget for genomférande av projektet. Vi kommer att soka
medel av ESF pa cirka 9,4 miljoner kronor fér genomforande av projektet. Vi kommer ocksa
sOka medfinansiering i form av tjanst av Region Vasterbotten pa ytterligare cirka 2,6 miljoner
i form av kontanta medel. Totalt ger detta oss en omsattning for projektet pa 12 miljoner éver
tre ar. Dessa 12 miljonerna kommer att férdelas pa projektledning och administration,
tjanster for utveckling av civilsamhallet samt nyanstallningar hos de kommuner som valjer att
delta i projektet med medfinansiering av tjanst. Utbver detta kommer visst medel avsattas i
material- och aktivitetskostnader.

Forfragan om samverkan

Vi har for avsikt att lGmna in en ansdkan till ESF for ett genomfoérandeprojekt kopplat till de
slutsatser som vi ovan beskrivit och som mer utférligt kommer att presenteras i forstudiens
slutrapport. Projekttiden ar preliminart satt till 250801-280731. Vi lamnar darfor en konkret
forfragan till er om deltagande i projektet samt medfinansiering i form av tjanst. | utbyte
kommer projektet finansiera en tjanst pa 25% i kommunen for att starka kommunens
samverkan med civilsamhallet. Foljande aktorer har ocksa fatt en forfragan om att delta i
projektet med medfinansiering:

Region Vasterbotten — medfinansiering i form av 25% tjanst samt kontant finansiering av
cirka 2,6 miljoner kronor

Skellefted kommun — medfinansiering i form av 50% tjanst

Norsjé kommun - medfinansiering i form av 25% tjanst

Mald kommun - medfinansiering i form av 25% tjanst

Lycksele kommun - medfinansiering i form av 25% tjanst

Utover detta kommer projektadgaren medfinansiera projektet med 125% tjanst.
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Vasterbottens utmaning och

mojligheter
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- MANGA FLYTTAR FRAN - GENOM ATT STARKA CIVILSAMHALLET FRAGA: HUR KAN VI TILLSAMMANS
VASTERBOTTEN, VILKET PAVERKAR KAN VI SKAPA EN PLATS DAR BIDRA TILL ATT GORA VASTERBOTTEN
REGIONENS UTVECKLING OCH MANNISKOR INTE BARA FLYTTAR FOR ANNU MER ATTRAKTIV OCH HALLBAR?
KOMPETENSFORSORINING. ATT ARBETA, UTAN OCKSA STANNAR

OCH BYGGER SINA LIV.

Medfinansieras av
Europeiska unionen



Projektets vision och mal -

* Vision:
— Vasterbotten ska vara en region med ett starkt civilsamhalle som
erbjuder meningsfulla liv och bidrar till hallbar kompetensforsorjning.
e Mal:
— Starka foreningarnas kapacitet att mota invanarnas behov.
— Oka samverkan mellan civilsamhallet, naringslivet och offentlig sektor.

— Bidra till en langsiktig hallbar utveckling och 6ka antalet manniskor
som stannar i regionen.




Tre nivaer av stod .

sl  Grundlaggande stod:

e Styrelseutbildning, styrdokument och erfarenhetsutbyte.
e Mal: Skapa en stabil och valorganiserad forening redo for tillvaxt.

e Utvecklande stod:

e Vidareutbildningar, natverk och strategier for att rekrytera nya medlemmar.
e Mal: Utveckla foreningens kapacitet att na fler malgrupper.

Innovations- och affarsstod:

e |déutveckling, finansieringsstod och mentorskap.

e Mal: Skapa nya projekt och verksamheter som bidrar till féreningens
langsiktiga hallbarhet.

Medfinansieras av
Europeiska unionen



Koppling till kompetensforsorjning

Civilsamhallet som

sprangbrada till Fordelar for naringslivet:
arbetslivet:

e Natverk, mentorskap e Ett starkt civilsamhalle
och aktiviteter som Okar trivseln och gor
starker individers att fler stannar kvar.
kompetens. e Tillgang till en bredare

och mer engagerad
arbetskraft.

Medfinansieras av
Europeiska unionen



Konkreta insatser

64

Digital plattform

Skapa en regional plattform
dar féreningar, individer och
foretag kan motas for att:

eMarknadsfora aktiviteter,
volontaruppdrag och jobb.

eLyfta fram féreningar som
erbjuder
kompetensutveckling.

Utvecklingsprogram for
foreningar:

Workshops, mentorskap och
organiksatoriskt stod

anpassat till foreningarnas
utvecklingsniva.

[ ]
_

Motesplatser for

erfarenhetsutbyte:
Lokala och regionala och
moten dar foreningar och

arbetsgivare kan dela
erfarenheter och resurser.

Kommunikation:

Synliggora civilsamhallets
betydelse for att skapa ett
meningsfullt liv i
Vasterbotten, t.ex. genom
berattelser fran nyinflyttade
och engagerade
féreningsmedlemmar.

Medfinansieras av
Europeiska unionen



Forvantningar
oF
samverkande
kommuner

e Viser foljande forvantningar pa
samverkande kommuner till projektet

Fungera som mojliggdrare av
projektets intention

Stodja natverkande insatser genom
marknadsforing, lokaler och andra
adekvata resurser

Stodja projektet genom
kontaktuppgifter till civilsamhallet

Stodja projektet genom strategiska
diskussioner for att utveckla synen pa
civilsamhallet inom kommunen, bade
praktiskt och politiskt

Stodja projektet i dess arbete att
paverka kommunens
utvecklingsstrategier och strategier
kring kompetensforsorjning
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Genom att starka civilsamhallet pa tre nivaer
och integrera det med arbetslivets behov skapar

P rOJ e ktets projektet en langsiktig och hallbar modell for att
oL Oka regionens attraktionskraft. Malet ar att
h el h EtSV| SIOoN Vasterbotten blir en plats dar manniskor inte

bara flyttar for att arbeta, utan ocksa valjer att
stanna och bygga sina liv.

o Medfinansieras av
a* Europeiska unionen



Hur skulle du beskriva er férenings nuvarande verksamhetsniva? Valj det alternativ
som passar er forening bast. 67

46%

Forening som
behdver
grundlaggande
utveckling

Forening som behover
stod 1 samverkan och
koordinering

Férening som vill nd nya
malgrupper




Hur bedomer ni att er forening i1 nulaget arbetar med inkludering och 6ppenhet for
nya medlemmar? 68

0
Positiva 14
Passiva 34 [ | 2 5
-100 +100

Negativa 35 NPS®



Vilka grupper av personer skulle ni vilja attrahera mer till er forening?

69

Yngre personer ST 2090 TN s
Aldre personer T

Fler mén T

Fler kvinnor T s

Familjer S T o

Fler personer med utléndsk bakgrund e @ e

Nyinflyttade | 2 T 4

Fler personer med funktionsvariationer (NN 10%



Vilket typ av stod skulle ge storst effekt for att utveckla er forening?

70

Utbyte med andra féreningar S8 T 0%
Utbyte med kommunen W T 2
Battre anpassade lokaler e T

Stod i kommunikation pa exempelvis sociala

RN 2 T s

medier

5t6d i arbetet med marknadsféring SN I 13



Skulle er forening vara intresserad av att delta i nagon av foljande utbildningar for att

utveckla er férening och er férenings arbete? y

Styrelseutbildning &S 2 T o
Utbildning inom inkludering B T o
Utbildning inom administration g B o

Utbildning for att skriva och driva projekt ST 00 TR 24

Sociala medier/Kommunikation ||  @=@2 T 5%

Ninitalicarina av rmitinar av nratalall lallal-



Om det skulle finnas ett projekt som arbetade for att utveckla civilsamhallet mot att
gora sa att fler vill stanna i din kommun, tror du att din férening skulle vara intress&...




Finns det andra behov eller idéer som ni anser ar viktiga for att foreningen ska kunng
bli battre pa att arbeta mot malgrupper som ni inte nar idag?

"Fler drivande individer "

"Ja, att utveckla och behalla ledare inklusive resor for utbyten och larande mellan andra
féreningar."

"Det blir bra att 6ka verksamhets yttrande frihet och diskussion for alla invanare och kontroll
for det férebygga vald, kriminalitet och hat. Detta bér vara genom kommunen och polis
myndigheter. Detta 6kar forst att invanare kanna trygga, sakra och ansvarsfulla och
samhalles hallbarhet. Darefter far en férening eller individ en mdjlighet att engagera sig och
vara initiativ i delaktighets for att na nya malgrupper eftersom den vagen skapats 6ppenhets
milj6 av godhet att aka till via verksamheter."

"Det finns alltid plats fér nya tankar och idéer"
"Idéer finns. men behdvs samordnad aktivitet, fler engagerade for att férverkliga.”
"VI skulle behdva tvatta bort en elitstampel.”

"Vi har behov av manniskor som rent fysiskt vill delta i aktiviteter och arbeta i var
verksamhet."

"Ledarbrist forsvarar barntraning sa vi behdver vaxa som férening i allmanhet for att kunna
ateruppta fungerande barn-, och ungdomsverksamhet."

"Hitta/fa idéer om hur vi kan gora detta."
"Anpassade lokaler "

"Hitta styrelseledamdter som kan ta pa sig ledande uppdrag i var férening som ordférande
kassor och sekreterare "

"Allt bottnar i volontarer och ekonomi"
"Vi behover stod "

"Vi ar ett fiskevardsomrade. Skulle mer fisk fa en chans att fa komma tillbaka till vara alvar sa
skulle fler vilja komma till oss for att fiska."

"En starkare styrelse med personer som inte ar ledare utan "fristdende".

"Foreningen soker hela tiden metoder/plattformar att kommunicera/marknadsféra féreningen
i vart geografiska omrade"

"Att ha tid for organisationen. Idrotten och barnen kommer givetvis i forsta rummet. Men
organisationen ar minst lika viktig for dverlevnad 6ver tid."

"Skapa gemensamma plattformar tillsammans med ex vis samerna "

"Manga idéer finns. Idag ar verksamheten anpassad fér en aldre malgrupp, men vi vill garna
valkomna fler barn och ungdomar. Har skulle samarbeten med andra féreningar och
organisationer vara valkommet Vi behdver aven digitalisera och forbattra information sa den
ar uppdaterad och garna tillganglig pa flera sprak da vi ser att vi far fler och fler invanare som
har annat modersmal an svenska"

"Engagemang fran fler medlemmar/ Nya tankar om verksamheten/ Vilja att utveckla befintlig
verksamhet, nya verksamheter."



"Strukturerad och langsiktig strategisk samverkan med andra aktérer inom samma 74
sakomrade for att blir en enad och stark rost gentemot offentliga aktérer och aven naringsliv"

"Vi behéver en Boulehall under vintertid samt att kunna genomféra tavlingar-"
"Utbildning av foraldrar till barn i vara grupper"
"Fa ihop en styrelse och engagera medlemmarna”

"Vi har stort behov av ledare som kan halla i traningsgrupper eller andra aktiviteter for
ungdomar, crosskola for dom yngre barnen mm. Tavlingsledning skulle vi behéva for att
kunna arrangera traningstavlingar. Det skulle behévas for att f& ungdomarna att vaga bérja
tavla bade med cross- och enduromotorcykel, folkrace, karting mm. Idagslaget har vi daligt
med arrangerande medlemmar, som kan hjalpa till med det."

"Da vi ar en gymnasieskola ar det lite klurigt att fa till méten da klasserna har praktiska
moment olika veckor plus apl veckor da de ar borta. Sa svarigheten ar att kontinuiteten for
motena ar det svara for varan forening. Dessutom gar eleverna i tre ar och maste sedan
bytas ut."

"Na& ut till nyinflyttade "

"Vi ar en liten styrelse som driver féreningens verksamhet i samma stil som tidigare, for en
aldre befolkning. Det som ar inspirerande ar att vi har ett 20 tal scouter som leds av fyra
ideella ledare och en barnkdér med cirka 10 sangare med en ideell ledare. Denna verksamhet
gar i Medle Salt férenings regi. Vi i EFS styrelse utgdér aven deras styrelse med ledarna
arbetar sjalvstandigt och har egen budget/ kassoér."

"Tror de skulle underlatta om man kunde samarbeta vid olika aktiviteter. De saknas ofta
ideell arbetskraft i féreningen. "

"Det finns det sakert. Visa upp sig mer"
"Ledande befattningar i styrelsen som ordférande och kassor "
"Tips om hur vi kan engagera fler yngre invanare."

"Alla som spelar boule far en ny lokal, genom kommunens hjalp. Boule ar bra fér bade den
fysiska o psykiska halsan. "

"Samverka med andra aktérer. Samverka med kommunen men som jambdrdiga aktérer "



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-01-21 75
§ 10 Dnr 2025.6/00

Utseende av firmatecknare for Mala kommun 2025-01-01--12-31

| det gemensamma reglementet fér Malda kommuns namnder samt kom-
munstyrelsen och dess utskott framgar féljande.

Gemensamma regler och riktlinjer

Det som sé&gs i detta reglemente...

Med némnd avses &ven kommunstyrelsen.

Namndernas och utskottens arbetsformer

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar...

| 6vrigt bestémmer nédmnden vem som ska underteckna handlingar.

Kommunstyrelsen har att besluta om vem som i dvrigt ska underteckna
handlingar. Firmatecknare ska saledes utses.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Tillférordnad kommunchef Erik Lindblom utses
till firmatecknare 2025-01-01--12-31. Ekonomichef Anna Jonsson utses
till ersattare for firmatecknaren 2025-01-01--12-31. Kommunstyrelsens
beslut 2024-11-12, § 108 upphavs.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Tillforordnad kommunchef Erik Lindblom utses till firmatecknare 2025-
01-01--12-31.

- Ekonomichef Anna Jonsson utses till ersattare for firmatecknaren
2025-01-01--12-31.

- Kommunstyrelsens beslut 2024-11-12, § 108 upphavs.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-01-21 76
§9 Dnr 2025.7/00

Undertecknande av handlingar for Mala kommun 2025-01-01--12-31

| det gemensamma reglementet fér Malda kommuns namnder samt kom-
munstyrelsen och dess utskott framgar féljande.

Gemensamma regler och riktlinjer

Det som sé&gs i detta reglemente...

Med némnd avses &ven kommunstyrelsen.

Namndernas och utskottets arbetsformer

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av ndmnden ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall fér denne av vice ordféran-
de eller vid férfall fér denne av andre vice ordférande och kontrasigne-

ras av anstéalld som ndmnden bestammer.

Kommunstyrelsen har att namnge ordféranden, vice ordféranden samt
att utse kontrasignant och dess ersattare.

BESLUTSUNDERLAG
Anna Jonssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Kommunstyrelsens ordférande Cecilia Festin
Stenlund, utses till att underteckna handlingar 2025-01-01--12-31. Kom-
munstyrelsens vice ordférande Mikael Abrahamsson utses till ersattare
for ordféranden att underteckna handlingar 2025-01-01--12-31. Tillfor-
ordnad kommunchef Erik Lindblom, fédd 1974, utses till kontrasignant
2025-01-01--12-31. Ekonomichef Anna Jonsson, fodd 1989, utses till er-
sattare for kontrasignanten 2025-01-01--12-31. Kommunstyrelsens be-
slut 2024-11-12, § 109 upphavs.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Kommunstyrelsens ordférande Cecilia Festin Stenlund, utses till att un-
derteckna handlingar 2025-01-01--12-31.

- Kommunstyrelsens vice ordforande Mikael Abrahamsson utses till er-
sattare for ordféranden att underteckna handlingar 2025-01-01--12-31.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Allmanna utskottet 2025-01-21 77

- Tillférordnad kommunchef Erik Lindblom, fodd 1974, utses till kontra-
signant 2025-01-01--12-31.

- Ekonomichef Anna Jonsson, fodd 1989, utses till ersattare for kontra-
signanten 2025-01-01--12-31.

- Kommunstyrelsens beslut 2024-11-12, § 109 upphavs.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-01-21 78
§8 Dnr 2025.4/11

Utseende av dataskyddsombud for kommunstyrelsen

Den allmanna dataskyddsforordningen utgor en moderniserad och an-
svarsbaserad ram for efterlevnad av bestammelserna om dataskydd i
EU. Enligt forordningen ar det obligatoriskt for kommunstyrelsen, som
personuppgiftsansvarig, att utse ett dataskyddsombud samt att anmala
nytt dataskyddsombud till Integritetsskyddsmyndigheten via blankett
med kommunstyrelsens beslut bilagt. Vid personalbyte behdver ett nytt
dataskyddsombud utses.

Tidigare dataskyddsombud Isak Nyberg gar i pension, darfér behéver
ny person utses. Skellefted kommun kommer fran 2025 inte langre att
erbjuda majlighet att kdpa tjansten.

Dataskyddsombudet ska bland annat ha kunskaper om dataskyddsfor-
ordningen, kanna till organisationens karnverksamhet, veta hur organi-
sationen behandlar personuppgifter och hur organisationens informa-
tionsteknik och IT-sakerhet fungerar samt ha formaga att sprida infor-
mation och etablera en dataskyddskultur inom organisationen. Ju mer
komplex personuppgiftsbehandlingen ar och ju stdérre mangd kansliga
uppgifter som behandlas, desto mer sakkunskap behéver dataskydds-
ombudet.

Ina Jeuthe, Norsjé kommun foreslas att utses till nytt dataskyddsombud
for kommunstyrelsen fran och med 2025-01-01.

BESLUTSUNDERLAG
Fredrik Iderstroms tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Ina Jeuthe, Norsjé kommun utses till nytt data-
skyddsombud for kommunstyrelsen fran och med 2025-01-01.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Ina Jeuthe, Norsjo kommun utses till nytt dataskyddsombud fér kom-
munstyrelsen fran och med 2025-01-01.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-01-21 79
§5 Dnr 2024.134/00

Godkannande av reglemente och samverkansavtal for gemensam oOver-
férmyndarnamnd

Den gemensamma overformyndarnamnden foéreslar att Mala kommun
godkanner reglemente samt samverkansavtal for gemensam 6verfor-
myndarnamnd. De férandringar som gjorts i forhallande till nu gallande
reglemente och avtal ar i huvudsak fortydliganden och spraklig moder-
nisering. | den gemensamma éverférmyndarnamnden ingar kommuner-
na Skelleftea, Arjeplog, Arvidsjaur, Mala och Norsj6.

Bedémning

Samverkansavtalet och reglementet galler under férutsattning att kom-
munfullmaktige i Arjeplogs, Arvidsjaurs, Mala, Norsj6 och Skelleftea
kommuner har godkant avtalet genom beslut som vinner laga kraft se-
nast 2025-04-01.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Malda kommun godkanner reglemente for ge-
mensam &éverféormyndarnamnd. Mala kommun godkanner samverkans-
avtal for gemensam overformyndarnamnd for tiden 2025-04-01--2026-
12-31. Tidigare godkant reglemente upphor att galla. Tidigare godkant
samverkansavtal upphor att galla 2025-04-01.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Mala kommun godkanner reglemente fér gemensam éverférmyndar-
namnd.

- Mala kommun godkanner samverkansavtal féor gemensam 6éverféormyn-
darnamnd for tiden 2025-04-01--2026-12-31.

- Tidigare godkant reglemente upphor att galla.

- Tidigare godkant samverkansavtal upphor att galla 2025-04-01.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



SAMVERKANSAVTAL GEMENSAM GVERFORMYNDARNAgM(I)\JD

Samverkansavtal om samverkan i gemensam odver-
formyndarnamnd

§ 1 Allmant

Genom detta avtal samverkar Arjeplog, Arvidsjaur, Mald, Norsjé och
Skellefteda kommuner (nedan kallade de samverkande kommunerna) i
en gemensam Overformyndarnamnd.

Samverkan skall ske i enlighet med kommunallagens bestammelser om
gemensam hamnd. !

Syftet med samverkan &r att gemensamt nyttja resurser for att langsik-
tigt kunna uppratthalla kompetens, kvalitet, rattssidkerhet och kostnads-
effektivitet i verksamheten.

§ 2 Andamal och verksamhet

Den gemensamma 6verférmyndarnamnden har ansvar fér éverformyn-
darverksamheten enligt féraldrabalken i de samverkande kommunerna.

§ 3 Reglemente

Den gemensamma 6verférmyndarndmndens verksamhet och arbetsfor-
mer faststdlls i reglemente fér namnden. Reglemente faststalls och &nd-
ras genom beslut i kommunfullmaktige i de samverkande kommunerna.

I reglementet regleras bland annat mandatperiod féor ndmnden, namn-
dens sammansattning, funktioner som ordférande och vice ordférande,
alla samverkande kommuners rétt till insyn i forvaltningen mm.

§ 4 Vardkommun

Den gemensamma namnden skall tillséttas av Skellefted kommun och
ingd i dess organisation.

Respektive samverkande kommuns handldggare ansvarar for beredning,
féredragning och verkstéllighet av ndmndens beslut. Skellefted kommun
skall ha ansvar fér sekreterarskap i ndmnden samt ansvar for arkiv for
de @renden som hanteras i den gemensamma namnden.



SAMVERKANSAVTAL GEMENSAM OVERFORMYNDARNA'8M1ND

§ 5 Personella och tekniska resurser
Fragan om personella resurser hanteras i separata avtal.

Respektive samverkande kommun ansvarar fér att den gemensamma
namndens ledamdter och ersattare har nédvéandigt teknisk utrustning for
att fullgéra sitt uppdrag.

§ 6 Forsakring

Den kommun som dger egendom som disponeras av namnden ansvarar
. o - P
ocksa fér att egendomen hélls férsakrad.

§ 7 Kostnadsfdrdelning

Skellefted kommun skall faststélla budgeten fér den gemensamma
nadmnden efter samrad med Arjeplogs kommun, Arvidsjaurs kommun,
Mald kommun och Norsjé kommun. Férslag till budget skall séndas till
Arjeplogs kommun, Arvidsjaurs kommun, Mald kommun och Norsjo
kommun senast nar forslaget till budget 6verlamnas till kommunfullméak-
tige i Skellefted kommun.

De samverkande kommunerna skall betala arlig kostnad till den gemen-
samma namndens verksamhet med belopp som motsvarar de totala fak-
tiska kostnaderna fér den del av namndens kostnader som avser re-
spektive kommun. Respektive kommun ansvarar for arvode till ledamo-
ter och ersattare.

Senast den 1 april aret efter verksamhetsaret skall ndmnden faststélla
den slutliga arliga kostnaden fér varje kommun. Slutlig reglering av den
arliga kostnaden skall ske per den 1 juni dret efter verksamhetsaret.

Kommunerna traffar en sarskild dverenskommelse om vilka frégor som
ingar i samarbetet pd verksamhetsniva.

§ 8 Utbildning

Respektive kommun ansvarar fér att samtliga av kommunen utsedda
fértroendevalda erhdller den utbildning som enligt den gemensamma
overformyndarndamndens bedémning ar nddvandig for att fullgora upp-
draget. Kostnaden belastar respektive kommun. Bokning av utbildning,
resa, logi samt eventuella dvriga praktiska fragor férknippade med aktu-
eIL utbildning gérs av den kommun som utsett den fértroendevalde i
fraga.

§ 9 Skadestand
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Respektive kommun svarar fér skadestand som berér deras medlem-
mar.

§ 10 Tvister

Tvist rérande tolkning och tilldmpning av detta avtal skall i forsta hand
I6sas av de samverkande kommunerna. Om detta inte &r mojligt ska
tvisten avgodras i allman domstol.

§ 11 Avtalets giltighet

Detta avtal géller frdn och med 2025-04-01 till och med 2026-12-31un-
der forutsattning att kommunfullméktige i Arjeplog, Arvidsjaur, Mal3,
Norsjd och Skellefted kommuner har godként avtalet genom beslut som
vinner laga kraft senast 2025-04-01.

Uppsdgning av avtalet skall &ga rum Senast sex (6) manader fore av-
talstidens utgang. Sker inte uppsagning &r avtalet foridngt med fyra (4)
ar varje gang.

Beslut skall, s& snart som mdjligt efter aktuellt kommunfullmaktigesam-
mantrade, skickas till évriga samverkande kommuner.

ARJEPLOGS ARVIDSJAURS MALR
KOMMUN KOMMUN KOMMUN
NORS10 SKELLEFTEA

KOMMUN KOMMUN
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Reglemente for

Gemensam

Faststilld: Kommunfullmaktige i Skellefted kommun 2024-xx-yy § zz
Kommunfullmaktige i Mald kommun 2024-xx-yy § zz
Kommunfullmaktige i Norsjo kommun 2024-xx-yy § zz
Kommunfullméktige i Arjeplogs kommun 2024-xx-yy § zz
Kommunfullmaktige i Arvidsjaurs kommun 2024-xx-yy § zz
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Reglemente for gemensam dverféormyndarnimnd
§1

Arjeplog, Arvidsjaur, Mald, Norsjé och Skellefted kommuner har ing&tt
overenskommelse om att ingd i en gemensam 6verférmyndarnamnd.

Skellefted kommun &r véardkommun och den gemensamma overférmyn-
darndmnden ingar i dess organisation.

Detta reglemente samt mellan kommunerna ingdnget samverkansavtal
reglerar namndens verksamhet. Dérutdver géller &ven genom lag eller
annan férfattning meddelade bestammelser.

§2

Den gemensamma 6verférmyndarnamnden har ansvar for 6verférmyn-
darverksamheten enligt fordldrabalken i de samverkande kommunerna.

Utéver vad som fdljer av lag skall némnden se till att verksamheten be-
drivs i enlighet med detta reglemente och samverkansavtalet, samt
inom de ekonomiska ramar som beviljats for samarbetet.

Namnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

Namnden ska regelbundet redovisa till respektive kommuns fullmaktige hur den har
fullgjort de uppdrag som respektive fullméktige har lamnat till dem i detta regle-
mente, i samverkansavtal samt i budget (verksamhetsmal och anslag).

Namnden ska vid redovisningen dven redogéra fér hur uppdrag som delegerats till
den fullgjorts.

Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststélls av vardkommunens fullméktige.

Namnden ska ocksa fullgéra redovisningsskyldighet som alagts den enligt special-
lag.
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§3

Nd@mnden bestar av nio (9) ledaméter och nio (9) ersattare. Arjeplogs
kommun, Arvidsjaurs kommun, Mald kommun och Norsjé kommun utser
vardera en ledamot och en erséttare. Skellefted kommun utser fem le-
daméter och fem ersattare.

Skelleftea kommun utser ordforande och vice ordférande i den gemen-
samma namnden.

Namnden arbetar utan utskott.

§4

Ledamoéterna och erséattarna i namnden véljs for fyra ar, raknat fran och
med den 1 januari aret efter det ar d& val av fullméaktige har hallits i
hela landet.

§5

Om en ledamot &r forhindrad att installa sig till ett sammantréade eller
att vidare delta i ett sammantrade skall ersattare fran den kommun som
valt ledamoten tjdnstgdra i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pagdende sammantride har ritt
att tjanstgdra dven om ersdttare tratt in i ledamotens stille.

Om inte ersattarna véljs proportionellt skall ersattarna tjénstgéra enligt
den av fullmdktige mellan dem bestdmda ordningen.

En ersattare som har bérjat tjanstgora har dock alltid féretrade obero-
ende av turordnlngen Om styrkebalansen mellan partlerna ddrigenom
paverkas far en ersattare som instéller sig under padgdende samman-
trade trada in i stéllet fér en erséttare som kommer lédngre ner i turord-
ningen.

§6

En Iedamot eller ersattare som avbrutit sin tjdnstgéring pa grund av jav
far ater tjdnstgdra sedan &rendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tJanstgormgen en gang under ett samman-
tréde pa grund av annat hinder &n jav far ater tjdnstgbéra om ersatta-
rens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan partierna.
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8§87

En ledamot som ar hindrad att delta i ett ssmmantrade eller i en del av
ett sammantrdde skall snarast anmala detta till némndens sekreterare
som kallar erséttare. Den erséttare kallas som star i tur att tjanstgora

och som inte redan kallats in.

§8

Om varken ordférande eller vice ordférande kan delta i ett helt samman-
trade eller i en del av ett sammantrade utser ndmnden en annan leda-
mot att vara ordférande tillfalligt.

Den till dldern &ldste ledamoten tj&nstgér som ordférande tills den tillfl-
liga ordféranden har utsetts.

§9

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal &r férhindrad
att fullgéra uppdraget fér en langre tid, far ndmnden utse en annan le-
damot att vara ersattare fér ordféranden. Ersattaren fullgér ordféran-
dens samtliga uppgifter.

§ 10

Den gemensamma ndmnden sammantréder pa dag och tid som namn-
den bestammer. Namndens sammantrdden genomfors huvudsakligen i
Skellefted kommun men ndmnden kan besluta att halla méten i Arvid-
sjaurs kommun, Arjeplogs kommun, Mala kommun eller Norsjoé kom-
mun. -

Sammantrade ska hallas ocks8 om minst en tredjedel av ndmndens le-
damoter begar det eller om ordféranden anser att det behévs. En begé-
ran om extra sammantrade ska goéras skriftligen hos ordforanden och in-
nehalla uppgift om det eller de &renden som énskas behandlas pa det
extra sammantradet.

Ordféranden ska, om méjligt, samrdda med vice ordféranden om tiden
for extra sammantrade.

Om det féreligger sérskilda skil far ordféranden stélla in ett samman-
trade eller &ndra dagen eller tiden fér sammantréadet. Om méjligt ska
samrad ske med vice ordféranden.
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Om ordféranden beslutar att ett sammantrédde ska stéllas in eller att da-
gen eller tiden for ett sammantrade ska andras, ska ordféranden se till
att varje ledamot och ersdttare snarast underrattas om beslutet.

§ 11

N&mnden far, om s&rskilda skal foreligger, sammantrada med ledamoter
nérvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast dga rum om
ljud- och bildéverféring sker i realtid och pa ett sddant s&tt att samtliga
deltagare kan se och héra varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara s
beskaffad att inte obehdriga kan ta del av sammantrédeshandlingar, bild
eller ljud.

Ledamot som &nskar delta pd distans bér senast sju dagar i férvag an-
mala detta till némndens sekreterare. Ordféranden avgdr om nérvaro far
ske pa distans.

Namnden far bestdmma vad som niarmare ska gélla om deltagande pa
distans i namnden.

§12
Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantraden.

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

Kallelsen skall pa lampligt sétt tillstallas varje ledamot och erséttare
samt annan fértroendevald som far ndrvara vid sammantrédet senast
fyra (4) dagar fére sammantrdadesdagen.

Kallelse sker i forsta hand elektroniskt om inte séarskilda skal féreligger.
Ordféranden bestammer formen for kallelse.

Kallelsen bér tféljas av féredragningslista. Ordféranden bestammer i
vilken utstréckning handlingar som tillhér ett drende pa féredragnings-
listan skall bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske p& annat satt.

Nar varken ordférande eller vice ordférande kan kalla till sammantridde
skall den till aldern &ldste ledamoten géra detta.

§13

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.
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Namnden kan besluta att en paragraf skall justeras omedelbart. Para-
grafen skall redovisas skriftligt innan nadmnden justerar den.

Némndens protokoll skall anslds pa varje i ndmnden deltagande kom-
muns anslagstavla. Anslag sker med beaktande av regler for sekretess.
Némndens sekreterare har ansvar for att kontrollera nédr némndens pro-
tokoll har anslagits pa de olika anslagstavlorna.

§14

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill mo-
tivera reservationen skall ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen
skall lamnas fére den tidpunkt som har faststallts fér justeringen av pro-
tokollet.

§ 15

Delgivning med ndmnden sker med ordféranden eller namndens sekre-
terare eller annan anstalld som namnden bestéammer.

§ 16

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska pd namndens
vdagnar undertecknas av ordféranden, eller vid férfall for denne av vice

ordféranden. Namnden beslutar om handlingar skall kontrasigneras och
vem som i sa fall skall kontrasignera olika typer av handlingar.

Namnden far dven uppdra at fértroendevald eller tjdnsteman att enligt
av namnden ldmnade direktiv underteckna handlingar pa8 namndens
vagnar.

Beslut som fattats med stdd av delegation samt skrivelser, avtal och
andra handlingar som upprattas med anledning dérav undertecknas av
den som fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras av den
som utses dartill.

§17

Skrivelser fran politiska partier som finns representerade i respektive
kommuns kommunfullméaktige ska alltid behandlas i némnden.

§ 18
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Namnden ar personuppgiftsansvarig fér de register och andra behand-
lingar av personuppgifter som sker i némndens verksamhet

§ 19

Arvoden och ekonomiska erséattningar till ledamdter och erséttare i
nadmnden samt till revisorer erldggs av den kommun som utsett aktuell
ersdttare, ledamot eller revisor. Var kommun tilldmpar dérvidlag de be-
stammelser for ersattning till fértroendevalda som faststallts av respek-
tive kommuns kommunfullmaktige.






SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL
Gemensam overformyndarnamnd 2024-10-16

§ 134 Dnr OFN-2024-000142 190

Reglemente och samverkansavtal for
gemensam overformyndarnamnd

Gemensam overformyndarnamnds beslut och forslag
till kommunfullmaktige

1. Gemensam dverférmyndarndmnd foéreslar respektive
kommunfullmaktige att godkanna reglemente for gemensam
overformyndarnamnd enligt forvaltningens forslag.

2. Gemensam 6verférmyndarndmnden féreslar respektive
kommunfullmaktige att godkanna samverkansavtal for gemensam
overformyndarnamnd enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Gemensam dverférmyndarnamnd behandlade 2024-09-20 § 113 ett
forslag till nytt reglemente for den gemensamma namnden samt nytt
samverkansavtal mellan de samverkande kommunerna. Arendet
dterremitterades foér andringar i férslaget till reglementet. Av protokollet
framgar att de &ndringar som yrkades var dels att i § 1 inte rakna upp
enskilda kommuners namn, dels att i § 3 stryka de tva forsta
meningarna och i stallet skriva: "Skellefted kommun utser fem ledaméter
och fem ersattare. Samarbetskommunerna utser en ledamot och en
ersattare per samarbetskommun.”

Férvaltningen har yttrat sig och féreslar att namnden godkanner det
ursprungliga forslaget till reglemente.

Under beredningen av aterremissen har Arjeplogs och Norsjé kommuner
pdpekat att det i forslaget till avtal anges att detsamma ska antas i
respektive kommuns fullmaktige med beslut som vinner laga kraft senast
2024-12-31. Det har pdpekats att detta, utifran faststalld
sammantradesplan, inte ar méjligt. I forslaget till avtal har darfér datum
andrats till 2025-04-01 och dvriga datum anpassats till detta.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-10-07

Styrdokument, férslag p& samverkansavtal

Styrdokument, forslag pad reglemente

Beslut, gemensam 6verférmyndarndmnd 2024-09-20 § 113

Beslutet sands till:

Kommunfullméktige, Skellefted kommun
Kommunfullméktige, Norsjéo kommun
Kommunfullmé&ktige, Mald kommun
Kommunfullméktige, Arvidsjaur kommun
Kommunfullmaktige, Arjeplog kommun
Gemensam 6verformyndarnamnds verksamheter

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL
Kommunfullméktige 2024-12-17

§ 398 Dnr KS-2024-000750 190

Reglemente och samverkansavtal for
gemensam overformyndarnamnd

Kommunfullmaktiges beslut

1. Reglemente fér gemensam dverformyndarnamnd faststalls enligt
gemensamma Overféormyndarnamndens férslag 2024-10-16 §
134.

2. Samverkansavtal féor gemensam overférmyndarnamnd godkanns
enligt gemensamma oéverférmyndarndmndens forslag 2024-10-16
§ 134.

Sammanfattning

Den gemensamma 6verférmyndarnamnden beslutade 2024-10-16 § 134
att foresld kommunfullmaktigeférsamlingarna i de samverkande
kommunerna Skellefted, Norsjd, Mald, Arvidsjaur och Arjeplog faststélla
ett nytt reglemente fér ndamnden, samt aven faststélla ett nytt
samarbetsavtal. De fordndringar som gjorts i férhallande till nu géllande
reglemente och avtal ar i huvudsak fértydliganden och spraklig
modernisering.

Beslutsunderlag

Beslut, kommunstyrelsen 2024-12-03 § 372

Beslut, gemensam 6verférmyndarnamnd 2024-10-16 § 134
Tjansteskrivelse, forvaltningen samhallsbyggnad 2024-10-07
Forslag till nytt reglemente, gemensam 6verformyndarnamnd
Forslag till nytt samverkansavtal, gemensam 6verformyndarnamnd

Beslutet sands till

Gemensam dverférmyndarnamnd
Norsjé kommun

Mald kommun

Arvidsjaurs kommun

Arjeplogs kommun

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_TransactionId



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-01-21 94
§7 Dnr 2025.2/11

Nominering av representant i beslutsgrupp, foreningarna Skelleftea Alv-
dal samt Leader Skelleftea Alvdal

Valberedningen 6nskar att Mala kommun nominerar en representant
som kan féretrada offentlig sektor i Mala kommun. Det &r férenings-
stdmman som slutligen valjer ledamoéterna. Den person som nomineras
bor ha kunskap och erfarenhet inom relevanta omraden samt kunna av-
satta tid for uppdraget.

Maria Larsson var representant for Mala kommun i féreningarna Skel-
lefted Alvdal och Leader Skellefted Alvdal. Under Maria Larssons tjanst-
ledighet har integrationssamordnare Ethel Cavén varit Mala kommuns
representant i foreningarna. Maria Larsson ar tillbaka i tjanst vid Mala
kommun och utvecklings- och arbetsmarknadsenheten foreslar darfor
att Maria Larsson nomineras att foretrada Mala kommun i fdreningarna
Skellefted Avdal och Leader Skellefted Alvdal.

Bedomning

Maria Larsson foreslas ersatta Ethel Cavén i bada féreningarna.
BESLUTSUNDERLAG

Anna-Karin Horneys tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Mala kommun nominerar Maria | Larsson att
foretrada offentlig sektor Mala.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Mala kommun nominerar Maria | Larsson att féretrada offentlig sektor
Mala.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



OMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(2)

avdelningen

- och arbetsmarknadsenheten 2025-01-02 95
aria Larsson

Mala Visitor Center upphor och atergar till en anpassad
turistinformation

Bakgrund

Mala Visitor Center har under ar 2023 och 2024 delfinansierats
genom statsstod (projekt 1,76) med syfte att bidra till ett forbattrat
naringslivsklimat. Mala Visitor Center har varit helt, och delvis
projektfinansierat under perioden och bemannats av
organisationerna Gold of Lapland ekonomisk férening och Mala
kommun med en resurs vardera. Totalt har 30% tjanstepersonstid
prioriterats fran Mala kommun och 30% tjanstepersonstid fran
Gold of Lapland ekonomisk forening for att starka hela det
geografiska omradet Mala kommun, destinationen Mala. Det ar
Mald kommuns enskilt stérsta satsning for denna typ av
verksamhet pa 6ver 10 ar. Mala Visitor Center har fungerat som
en samverkande nod for destinationen ur besokarens perspektiv,
varit besdkarens inspirations- och informationskanal och
destinationens verktyg for kommunikation och marknadsforing.
Mala Visitor Center har levt upp till Visitas krav pa delarséppen
Turistinformation utan besékarmottagning, med service pa distans.
Las mer om verksamheten under dessa tva ar i bilaga Gold of
Lapland Slutrapport Mala Visitor Center 2022 _2024

Ar 2025 kommer det inte att finnas statsstod for denna typ av
insats. Detta faktum, parallellt med Utveckling- och
arbetsmarknadsenhetens forandrade budgetforutsattningar for
samma ar, innebar att verksamheten Mala Visitor Center maste
forandras och anpassas drastiskt. Mala Visitor Center blir Mala
turistinformation. Med start 2025-01-01 finns fér Mala
turistinformation 20% arbetstid avsatt vilket innebar att Mala
kommun, féretag och féreningar behdéver hjalpas at for att
uppratthalla kvalitét i kommunikationen och tillsammans varda det
gemensamma varumarket.

Mala turistinformation i korthet

- Mala turistinformation ar en verksamhet pa Utveckling- och
arbetsmarknadsenheten Mala kommun.

- Mala turistinformation ar en turistinformation utan
besdksmottagning, med service endast pa distans.

- Turistinformationens framsta verktyg www.visitmala.se ags och
drivs av Mala kommun, tillsammans med alla aktérer som har
verksamhet i Mala kommun och syns pa webbsidan.

- Mala turistinformation ansvarar for publicering av innehall pa
den mobila skarmen Pixi, som bokas via e-tjanst.

- Mala turistinformation ansvarar for publicering av innehall pa
digitala tavlan vid Entré Mala.



http://www.visitmala.se/

OMMUN TJANSTEUTLATANDE 2(2)

avdelningen

- och arbetsmarknadsenheten 2025-01-02 96
aria Larsson

- Mala turistinformation har Info-point med fysisk
besbksmottagning pa Handlarn i Adak.

- Mala turistinformation och Hotell Tjamstan har under 2025
ambitionen att utveckla Info-point verksamheten med fysisk
besdksmottagning pa Hotell Tjamstan, bland annat for att:
- skapa en central plats dar besokare, lokala féretag och
foreningar mots.

- Oka tillgangligheten till information till besdkare.
- stddja lokala foretag och foreningar rorande
evenemangsinformation.

Parallellt med denna forandring pa verksamhetsniva, nar Mala
Visitor Center upphdr och atergar till en anpassad
turistinformation, sker en process dar Féretagarna Mala, Mala
kommun, Mala Energi och Industri AB och Gold of Lapland har
identifierat behoven av att alla lokala aktérer inom turism- och
besOksnaringen arbetar annu narmare tillsammans for
gemensamma framgangar och samsyn. | den initiala planen ligger
bland annat ett antal dialogtillfallen och aktiviteter for kraftsamling.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen noteras

Maria Larsson

Bilaga

- Gold of Lapland ekonomisk férening Slutrapport Mala
Visitor Center 2022 2024

Beslutsexpediering

- Enhetschef Utveckling- och arbetsmarknadsenhet
- Féretagarna Mala

- Gold of Lapland ekonomisk forening

- Mala Energi och Industri AB
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MALA VISITOR CENTER

Samverkansprojekt mellan Mal& kommun och Gold of Lapland ekonomisk férening. 2022-2024
BAKGRUND 98
Konceptet Visitor Center har utvecklats av Gold of Lapland och &r en férlangning och férbattring av den
gamla turistbyrdn dar syftet ar och har varit att skapa platsutveckling for séval boende, féreningar, fére-
tag, organisationer som besdkare. Att genom information, kommunikation, samarbete och att vara navet i
besdksnaringen skapa en battre plats att bo, leva och verka pa. Skapar vi en bra vardag fér boende skapar
vi en bra plats fér besckare.

Efter att Gold of Lapland drev Leader-projektet Mal& Visitor Center (januari 2021-juni 2022) hittade Gold
of Lapland och Mal& kommun en |8sning framét. Ett samarbete dar en personal (30% vardera) ur vardera
organisation arbetat tillsammans i samarbetskonceptet Mald Visitor Center 2023-2024.

Juni 2024 tog kommunstyrelsen i Mald kommun beslutet att inte fortsatta med ett Visitor Center i Mala.

KORT SAMMANFATTNING AV SAMARBETET

Finansiering 2023-2024

Statsstéd (projekt 1,76), med syfte att bidra till ett férbattrat naringslivsklimat.

Bemanning

Gold of Lapland ekonomisk férening och Mal& kommun med en resurs vardera pa 30 % arbetstid.

Syfte

Starka hela det geografiska omrédet Mald kommun, destinationen Mald. Mal& Visitor Center har fungerat
som en samverkande nod fér destinationen Mal& ur besdkarens perspektiv, varit besdkarens inspirations-
och informationskanal och destinationen Mal&s verktyg fér kommunikation och marknadsféring.

Mal

Bidra, utifrén turist- och beséksnaringens perspektiv, till plastbaserad héllbar naringslivsutveckling.

Okad platsattraktivitet.

Fler besokare.

Framja dkat antal vaxande, starka féretag samt att nya livskraftiga féretag kan etableras.

AVSTAMNING/UPPFOLJNING. Kontinuerliga avstamningar har skett med jamna mellanrum.

KONKRETA RESULTAT

*Ny webbldsning via plattformen Basetool med spréken svenska och engelska: www.isitmala.se

*Informationsskarm inférskaffad till entrén pa hotell Tjamstan. Programvara Playipp. Uppdaterad kontinu-
erligt for att ge bortsbor information om evenemang, busstider samt lunchmeny p8 hotellet, men ocksé
for att ge besdkare information om vad som hander i Mal& i nartid och starka Malés attraktionskraft, visa
besokarna att det &r i Malad det hander.

*Informationskampanj tillsammans med Mal& kommun - Tillsammans fér Mal&s basta.

*Genomfort besdksnaringstraffar kontinuerligt och extra insatser sdsom méten kopplat till
Fiskedestination, langdskidsasongen, skidtavlingar, handeln, mm vilket starkt sammanhéliningen och
skapat en gemenskap mellan besdksnaringsféretag och féreningar.

*Bidragit med marknadsféring (Lilla varldscupen, annonser fér hotellet och Laggtrasket i magasin, Malm-
faltsloppet, Tjamstanloppet/Ski Cross, annons fér handeln i Mal3, affisch fér Maldp&sen, skapat ba-
ka-bréd-paket fér hembygdsféreningen, saljblad fér Malé sameférening, hjalpt till att skapa hotell Tjam-
stans serveringsbrickor mm).

* Utbildat/informerat hotellpersonal om lokala beséksmal, allemansratten samt tipsat om digitala vard-
skapsutbildningar.



*Skapat en karta dver centrala Mald och dess butiker och handelsplatser, for utlandska besékare.
*Starkt Mald kommuns fotobank. 99

* Kontinuelrigt sett dver kommunens 2 befintliga Info-Points, underhéll och versyn. Hotell Tjamstan samt

andlarn i Adak.

*Satt Malé pé kartan genom att synas i positiva sammanhang i media, lyft Mald i samband med stérre
konferenser (lans- och nationella vandringsforum, matforum, beséksnaringsforum).

*Kdpt in en banderoll med texten visitmala.se.

*Hjalpt foreningar att skapa Facebooksidor, evenemangsinformation samt bidragit med teknisk support.
*Starkt besdksnaringen i Mald kommun genom att finnas pd Har finns jobben-massan.

*Frekvent nyttjat och stéttat féretag och féreningar nar pixi-skdrmen anvants.

*Renodlat informationen och lyft handelser p& skarmen vid entré Mala.

*Kontinuerligt hjalpt féreningar, foretag och organisationer att ldgga in evenemang pa visitmala.se samt
Facebooksidan Maléd med allt s& néra. Ibland behdvs uppsdkande och "lokal” omvéarldsbevakning kring
evenemangsdelen.

*Hittat synergier i Gold of Laplands dvriga pdg&ende projekt.

EXTRA

Det som inte ingdtt i uppdraget for Gold of Laplands del, men som kunnat genomféras eftersom for-
eningen ar en destinationsorganisation dar synergier och samverkan har kunnat hittas och
organisationen har kunnat effektivisera och nyttjat sina personalresurser pa basta satt:

*Hjalp MENI AB att séka Leader-projekt samt skapa paketlésningar.

*Forstarkt och synliggjort stigen pd Ragmjolsvagen mellan Rentjarn och Amliden.

*Rojt Ragmjdlsvagen efter stormen Hans i naturreservaten.

*Bidragit till att Geostigen fardigstalldes.

*Genomfért en stor ansékan pd nara 14 miljoner kronor tillsammans med Malg IF till Allmanna arvsfonden,

Idrottsférbundet samt Leader Skellefted Alvdal.

R: Foto: Anna Israelsson

&

BILDER TAGNA | SAMVERKANSPROJETKET MAL& VISITOR CENTE
\
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Faststallande av Handlingsplan for bygdemedel 2025, Mald kommun

2024-11-12, § 98 antog Kommunstyrelsen Handlingsplan for
bygdemedel 2025. | denna behdver vi gora tva korrigeringar for att den
skall godkannas av lansstyrelsen i Vasterbotten. Dessa
omformuleringar fortydligar att det enbart ar féreningar som har
mojlighet att ansoka om bygdemedel.

Lagen om sarskilda bestammelser om vattenverksamhet och i forord-
ningen om bygde- och fiskeavgifter regleras hur bygdemedel far anvan-
das. Lagstiftningen sager foljande om bygdeavgiftsmedel.

... tillgodose allmanna andamal fér den bygd som berdrs av vattenverk-
samheten eller anlaggningar for denna. (Lag (1998:812) om vattenverk-
samhet 6 kap 1 §, utdrag).

... anvandas till investeringar fér andamal som framjar naringsliv eller
service i bygden eller annars ar till nytta fér denna. (Forordning
1998:928 om bygde- och fiskeavgifter 8 §, utdrag).

Enligt forordningen ska medlen anvandas till investeringar eller till pro-
jekt med investeringskaraktar for andamal som framjar naringsliv eller
service i bygden eller annars ar till nytta for denna.

Mala kommun ska arligen uppratta en handlingsplan fér hur bygdemed-
len ska anvandas i hela kommunen; byar och centralort.
Handlingsplanen ska darefter godkannas av lansstyrelsen.

Utgangspunkt for Mala kommuns Handlingsplan fér bygdemedel 2025
se Bilaga 1 ar Regional utvecklingsstrategi (RUS) och Lokal
Utvecklingsstrategi (LUS) samt mal faststallda av Kommunfullmaktige
2023-04-24 § 95 och Kommunstyrelsen 2023-10-03, § 96. Mala
kommun ser Agenda 2030 som central.

For ar 2025 foreslas foljande prioriteringar:

Prioritering 2025: Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga foretag
Prioritering 2025: Affarsmodeller i flera kompletterande riktningar
Prioritering 2025: Utveckla och forvalta naturarv, livsmiljoer och en aktiv
fritid

Prioritering 2025: Halsosamma arbets- och verksamhetsmiljoer
Likvardigt deltagande i arbets- och samhallsliv, sarskilt genom utbildning

Handlingsplanen ar ett verktyg for att uppna de tva évergripande
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hallbarhetsmalen i LUS; Mala en cirkulér plats 2030 och Mala en
levande plats 2030.

Handlingsplanen beaktar Lokal Serviceplan - kommersiell service,
Integrationsstrategi och ovriga relevanta och strategiska planer.

| syfte att uppmuntra och majliggora utvecklingsinitiativ med sarskilt
fokus pa naringslivs- och attraktivitetsframjande resultat, jfr projekt
Utveckling av néringslivet och féretagsklimatet i Mala kommun, har
medel reserverats och ar aven ar 2025 sokbara. Initiativtagare kan vara
privatperson och/eller foretag men samverkan kravs och sokande skall
vara en férening. Se Bilaga 2, Miniprojekt.

Kommunens foreningsliv

De senaste aren har inte kommunens foreningsliv 6versokt de medel
som avsatts for andamalet. Mot denna bakgrund féreslas en hdjning av
den hdgst beviljade budgeten per férening, fran 25 000SEK Htill

30 000SEK i handlingsplan for bygdemedel ar 2025.

Bedémning

Foreslagen handlingsplan beddms komma bade kvinnor, man, flickor
och pojkar samt icke-binara till gagn.

Bygdemedel for allmanna naringslivsframjande atgarder ska ses utifran
ett bredare perspektiv och aven omfatta atgarder som langsiktigt bidrar
till utveckling och stimulering av naringslivet med féljande mal.

Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga féretag i Malabygden.
Mala — en kommun med hallbara livsmiljéer att bo, leva och verka i.
Mala — en halsoframjande kommun.

Likvardigt deltagande i arbets- och samhallsliv, sarskilt genom
utbildning.

Roérande bygdemedel till foreningar ser Mala kommun garna

e Projekt som bidrar till landsbygds- och samhallsutveckling.

e Projekt som majliggor for 6kad delaktighet och inkludering av fler
invanare.

e Projekt som bidrar till hallbarhet, ekonomisk, ekologisk och/eller
social héllbarhet.

Agenda 2030 ska beaktas vid handlaggning av projekt som beviljas
bygdemedel. Vid beddmning och beslut ska tas hansyn till for ar 2025
valda prioriteringar.
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FORSLAG TILL AU/IKOMMUNSTYRELSEN

- Malad kommuns Handlingsplan fér bygdemedel 2025 inkl. Bilaga
Miniprojekt 2025 upphor att galla.

- Malad kommuns Handlingsplan fér bygdemedel 2025 inkl. Bilaga
Miniprojekt 2025 antas.

Anna Karin Horney

Bilaga

- Bilaga 1: Maléa kommuns Handlingsplan fér bygdemedel 2025
- Bilaga 2: Miniprojekt 2025

Beslutsexpediering

- Lansstyrelsen i Vasterbottens lan
- Chef Utveckling- och arbetsmarknadsenheten
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Mala kommuns
Handlingsplan for bygdemedel 2025

Tjamstan
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Bygdemedel dr pengar som kan sékas i bygder som pdverkats av utbyggnaden
av vattenkraft. Pengarna ska i forsta hand ga till reparationer av skador som
uppkommit pa grund av vattenregleringen. Utéver detta gdr det dven att s6ka
bygdemedel for investeringar som dir till allmén nytta i bygden.

Faststalld av KS 2025-02-18, § XX
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1. Bakgrund

Hur bygdemedel far anvandas regleras i lag (1998:812) med sarskilda bestammelser om
vattenverksamhet, och férordning (1998:928) om bygde- och fiskeavgifter. Lagstiftningen sager
foljande om bygdeavgiftsmedel. Enligt 6 kap. 1 § med sarskilda bestammelser om vattenverksamhet
ska bygdeavgiftsmedel tillgodose allmdnna dndamal fér den bygd som berdérs av vattenverksamheten
eller anlaggningar fér denna. Enligt 8 § kan bygdemedel anvandas till investeringar for andamal som
framjar naringsliv eller service i bygden eller annars ar till nytta fér denna.

Mala kommun ska arligen uppratta en handlingsplan for hur bygdemedlen ska anvandas i hela
kommunen. Handlingsplanen ska darefter godkdnnas av lansstyrelsen. Handlingsplanen ska vara
kopplad till och utformad enligt lanets regionala utvecklingsstrategi, Strategi for hallbar beséksnéaring
i Vasterbotten 2022-2026, Lokal utvecklingsstrategi, Mala kommuns antagna mal, identifierade
behov och prioriteringar. Vidare ska bygdemedel anvdndas med hansyn till planerade och pagaende
projekt samt till de naringslivslivsframjande insatser som inte langre kan finansieras med statsstod
(projekt 1,76) ar 2025 men som berdr utveckling av bransch/branscher.

De insatser som Mala kommun vill prioritera med stod fran bygdemedel bér vara langsiktiga och
bidra till kontinuerlig utveckling av bygden genom naringslivs-, service- och landsbygdsutveckling. For
att bygdemedlen ska anvandas effektivt kan majligheten till medfinansiering av projekt inom EU:s
strukturfondsprogram samt 6vriga mojligheter till uppvaxling beaktas.

2. Utgdngspunkt

Investeringarna ska vara inkluderande, framja ett allmant intresse och vara till nytta for
kommuninvanare, foretag och foreningar i byar och centralort. Féreslagen handlingsplan bedéms
komma bade kvinnor, man, flickor och pojkar samt icke-binéara till gagn. Bygdemedlen boér dven
kunna disponeras som medfinansiering i tillvaxt- och attraktivitetsskapande insatser. Bidrag lamnas
inte till enskilda personer eller foretag.

Mala kommun ser Agenda 2030 som central och vill genom handlingsplan for bygdemedel verka for
att malen nas. Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom
och hunger, férverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sakerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Globala
malen ar integrerade, odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
ekonomisk, social och miljémassig.
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3. Forslag till prioriterade investeringar 2025

Kommunfullméaktige faststallde 2021-10-25, § 61 en lokal utvecklingsstrategi for Mala kommun 2030,
Mald — en attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030). Den lokala strategin
LUS 2030 ar direkt kopplad till den Regionala utvecklingsstrategin, Vasterbotten — en attraktiv region
dar olikheter skapar utvecklingskraft (RUS 2020 - 2030). Utgangspunkt for handlingsplanen ar ocksa
mal faststallda av Kommunfullmaktige 2024-04-22, § 34 och Kommunstyrelsen 2023-10-03, § 96.

Handlingsplan for bygdemedel ar ett verktyg for att uppna de tva dvergripande hallbarhetsmalen i
LUS 2030; Mala en cirkuldr plats 2030 och Malé en levande plats 2030. Handlingsplanens forslag till
prioriteringar av investeringar harmoniserar av den anledningen med LUS 2030 (prioriteringar fér
bygdemedel ar 2025 &ir fetmarkerade):

Mala — en nytankande och smart kommun
> Prioritering: Digitalisering och nya I6sningar
» Prioritering: Utveckling av innovationer

Mald — en kommun med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling
> Prioritering 2025: Viaxande, starkare foretag och nya livskraftiga foretag
> Prioritering 2025: Affirsmodeller i flera kompletterande riktningar

Mala — en néra tillgdnglig kommun
» Prioritering: Investeringar i hallbara transportsystem
» Prioritering: Hallbar mobilitet
» Prioritering: Investeringar i digital infrastruktur

Mala — en kommun med hallbara livsmiljéer att bo, leva och verka i
» Prioritering 2025: Utveckla och forvalta naturarv, livsmiljoer och en aktiv fritid
» Prioritering: Utveckla kultur och kulturarv
» Prioritering: Hallbar konsumtion, inklusive energianvdandning

Mala — en hélsoframjande kommun
» Prioritering: Hilsosamma levnadsvanor
> Prioritering 2025: Halsosamma arbets- och verksamhetsmiljéer
» Prioritering: Trygg vard och social omsorg, sarskilt for barn, unga och sarbara grupper

Mald — en kommun rik pa kompetenser
> Prioritering 2025: Likvardigt deltagande i arbets- och samhilisliv, sarskilt genom utbildning

Tillsammans far utvecklingen | Mali och i regicnen!

EKONOMI
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4. 2025 ars bygdemedel ska fordelas enligt foljande

4.1.1 Allmédnna naringslivsframjande insatser

Allmanna naringslivsframjande insatser erhaller 60 % av 2025 ars arliga fordelning av bygdemedel till
Mald kommun samt eventuellt 6vrigt tillgangligt beslutsutrymme, i vilket ingar fordelning i enlighet
med handlingsplan, till enskilda projekt och i projekt som kraver offentlig medfinansiering. Agenda
2030 ska beaktas vid handlaggning av projekt som beviljas bygdemedel.

Mal
Allméanna néaringslivsframjande atgarder ska ses utifran ett bredare perspektiv och dven omfatta at-
garder som langsiktigt bidrar till utveckling och stimulering av naringslivet i hela Mala kommun.

e Vixande, starkare féretag och nya livskraftiga foretag i Malabygden. Métetal: Svar pa Svenskt
Naringslivs enkat, antal nystartade verksamheter, skatteintdkter fran foretagen och antal
jobb.

e Mala - en kommun med hallbara livsmiljéer att bo, leva och verka i. Matetal: Flyttnetto ar
2025.

e Mala - en halsoframjande kommun. Matetal: Minskade sjukskrivningstal, referens storsta
arbetsgivaren i kommunen.

e Likvardigt deltagande i arbets- och samhallsliv, sarskilt genom utbildning. Méatetal: Svar pa
Svenskt Naringslivs enkat, tillgang till relevant kompetens.

Atgérder

Insatserna ska omfatta utveckling och stimulering av naringsliv och samhalle i Malabygden och utgér
verktyg for kommunens utvecklingsarbete for naringslivsframjande insatser d v s Mala kommuns
strategiska arbete och det operativa naringslivsarbetet som ligger utanfor ordinarie verksamhet.
Exempel pa insatser ar kdp av konsulttjanster, insatser som framjar och platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling, kompetensattraktion, insatser for hallbara livsmiljéer att bo, leva och verka i. |
det senare ingar insatser som stimulerar Maldbygdens attraktivitet. Investeringar av olika slag ska
tolkas relativt vitt och omfattar dven mjukare investeringar i form av exempelvis kommunal
medfinansiering av EU-projekt. Hansyn till klimatpaverkan ska beaktas vid beslut.

Prioritering enligt nedan:

e Ar 2025 avsitts 200 000 kronor till insatser for 6kad kompetensattraktion samt
medfinansiering av temaveckan Hdr finns jobben och méjligheterna.

e Ar 2025 avsitts 30 000 kronor till finansiering for implementering av Serviceplan fér Mald
kommun.

e Ar 2025 avsatts 100 000 kronor fér medfinansiering av lokala utvecklingsprojekt, med sarskilt
fokus pa naringslivs- och attraktivitetsframjande resultat. Se bilaga Miniprojekt.

o Ar 2025 avsatts 100 000kr till insatser for hdlsosamma arbets- och verksamhetsmiljoer, med
sarskilt fokus pa rehabiliteringsarbete, alla behovs.
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4.1.2 Kommunens foreningsliv

Foreningslivet i Mala kommun erhaller 40 % av 2025 ars arliga fordelning av bygdemedel till Mala
kommun. Bygdemedlen ska majliggéra utveckling och bidra till levande landsbygder i Mala kommun.
Agenda 2030 ska beaktas vid handlaggning av projekt till féreningslivet som beviljas bygdemedel.
Pengarna ska i forsta hand ga till reparationer av skador som uppkommit pa grund av
vattenregleringen. Utdver detta gar det dven att séka bygdemedel for investeringar som ar till allman
nytta i bygden. Insatserna kan omfatta saval "mjuka” investeringar — st6d till kompetensutveckling,
digitalisering och marknadsforing som “harda” investeringar — stod till fysiska investeringar.

Mala kommun ser gdrna
e Projekt som bidrar till landsbygds- och samhallsutveckling.
e Projekt som mojliggor for 6kad delaktighet och inkludering av fler invanare.
e Projekt som bidrar till hallbarhet, ekonomisk, ekologisk och/eller social hallbarhet.

Atgérder
Exempel pa vad du kan soka bygdemedel for:
e Reparation och upprustning av bygdegardar.
e Inkop av fast utrustning.
e Forbattring av idrottsanlaggningar.
o Markering och upprustning av stigar och leder.
e Utbildning och marknadsforing

Exempel pa vad du inte kan séka bygdemedel for:
e Driftkostnader for byggnader.
e Inkop av latt avyttringsbart material och andra I6sa inventarier.
e Drift eller underhall av fordon.
e Investeringar som kan behova fortsatta bidrag.
e Investeringar som redan dr genomfdrda.
e Egen arbetstid.

Mer information rérande foreningars mojlighet att ansoka om bygdemedel finns pa lansstyrelsens
hemsida.

5. Kriterier for ansokan, genomférande och redovisning

Bygdemedel kan sdkas av Mala kommun, ideella foreningar och organisationer i hela kommunen. |
forordningen (1998:928) om bygde- och fiskeavgifter finns begreppet "berérd bygd". Med berord
bygd avses hela kommunen. Privatpersoner och féretag ar inte berattigade att soka.
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Sokande organisationer och foreningar ska vara registrerade i Mala kommuns féreningsregister och
kunna presentera stadgar, verksamhetsberattelse, resultatrakning, balansrakning, revisionsberattelse
och protokoll som styrker firmatecknare. Utbetalningar sker enbart till féreningens konto.

AnsoOkan ska skickas till Lansstyrelsen i Vasterbotten genom Tillvaxtverkets e-tjanst Min ansékan och
ska vara registrerad i myndighetens diariesystem senast den 31 augusti, 2025. Projektkostnader kan
godkannas fran och med att ans6kan inkommer till Lansstyrelsen. Dock startar projektet da pa egen
risk.

Lansstyrelsen Vasterbotten, vidarebefordrar inkomna ansoékningar till Mala kommun for yttrande, vil-
ket sker utifran gallande delegationsforteckning. Lansstyrelsen fattar darefter beslut, dar Mala kom-
muns yttrande har mycket stor tyngd. Lansstyrelsen granskar och utbetalar, om nédvandigt i samrad
med kommunen. Medel far inte utga aterkommande till en och samma férening/organisation och for
samma dandamal. Det andamal som bygdemedel beviljats for far inte utan vidare dndras. For-
andringsunderlag skickas till Iansstyrelsen som prévar om férandring kan ske.

Foreningar i Mald kommun beviljas 90 % av godkédnda kostnader i stod. Det innebar att foreningen
forvantas att sjalv sta for minst 10 % i kontantinsats. For att bygdemedlen ska komma sa manga fo-
reningar som mojligt till del uppgar hogsta beviljade budget per férening till 30 000 SEK. Det innebér
90 % av godkadnda kostnader, upp till 30 000 SEK.

Stod far inte beviljas till rena driftkostnader eller som kostnadstackning for foretag/foreningar i kris.

Nar kommunen anséker om bygdemedel far dessa inte ga till investeringar som tillhér kommunens
primarverksamhet. Medlen far inte heller anvdndas till I6pande driftskostnader. Ansdkningarna ska
formuleras i projektform med syfte, mal, malgrupp, aktiviteter, tidsplan och kostnadsplan. Behéver
en investering finansieras ur mer an ett ars disponibla medel bor en projektplan upprattas. Vid slut-
redovisning ska projektet redovisas utifran beviljad ansékan. Objekt for vilket bidrag beviljats, ska va-
ra slutfort inom tre ar enligt beslut. Medel beviljas inte till redan paborjade projekt. Arbetet far inte
paborjas forran ansékan inkommit. Mald kommun ansoker hos lansstyrelsen om bygdemedel for all-
manna naringslivsframjande insatser, enligt godkand handlingsplan for bygdemedel. Ansékan om ut-
betalning skickas till Iansstyrelsen enligt anvisningar pa lansstyrelsens hemsida.

6. Riktlinjer for hantering av bygdemedel

Vid hantering av bygdemedel ska féljande riktlinjer tillampas.

e Lansstyrelsens faststallda riktlinjer och handbok.
¢ Mala kommuns handlingsplan for hantering av bygdemedel enligt befintlig skrivning.
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MINIPROJEKT

Vill du testa och utveckla en eller flera idéer i samverkan med andra som bidrar till Mal& en levande plats
och/eller en cirkular plats?

Efter initiativ frdn vart lokala naringsliv genom enkat "Utveckling av naringslivet och féretagsklimatet i Malg
kommun 2021” kan Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten mojliggéra for nytankande och drivna personer
att utveckla och genomféra en utvecklingsidé som bidrar till Mal& - en attraktiv plats HAR olikheter skapar
utvecklingskraft. Initiativet mojliggors genom handlingsplan for bygdemedel 2025.

Inkomna projektidéer bedéms av chef Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten, bedémningsgrunderna ar
foljande.

o |déerna ska genomfdras i samverkan med aktérer frén naringsliv och/eller féreningsliv.

o |déerna ska bidra till att skillnader mellan grupper utjamnas fér en jamstalld och inkluderande
utveckling i Mal& kommun.

e |déerna ska bidra till utveckling av Maldbygden - en attraktiv plats HAR olikheter skapar

utvecklingskraft.

o |déer som bidra till m&ngfald och moéten éver socioekonomiska granser ar prioriterade.

o |déerna ska bidra till en hallbar utveckling, det vill saga att b&de ekonomiska, sociala och
miljémassiga perspektiv beaktas.

For andamalet ar det avsatt 100 000 kr for &r 2025. Ett flertal mindre projektidéer vilka bidrar till
maluppfyllnad prioriteras. Initiativtagare kan vara privatperson och/eller féretag men samverkan kravs och
sokande skall vara en férening.

Projektidéer som beviljas medel ska slutrapporteras senast 31/12 2025. | slutrapporten ska det redogéras for
vilka idéer/aktiviteter som har genomférts. Vad blev resultatet? Vem har gjort vad - hur sdg samverkan ut
inom gruppen? Hur projektet bidragit till m&luppfyllelse; Mald en levande plats och/eller Mald en cirkular
plats. Vidare ska ekonomisk redovisning inlamnas.

Vill du vara med, testa och utveckla en idé som bidrar till Mal en levande plats och/eller Mala en cirkular
plats?
Projektansékan gérs digitalt via e-tjanst ANSOK OM MINIPROJEKT 2025.

Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten ser skyndsamt 6ver projektansékningarna och &terkopplar till er sa

snart som mojligt for att mojliggora att insatsen kan ske under &r 2025.

Faststalld av kommunstyrelsen 2025-02-18, § XX
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— och arbetsmarknadsenheten 110
Anna Karin Horney, enhetschef
Aleksandra Simanovskaya, foretagslots

Avslutat projekt ”Utveckling av naringslivet och foretagsklimatet i
Mala kommun” (projekt 1,76-medel) samt fortsatt arbete med
foretagsklimat i Mala kommun

Foretagsklimat ar summan av de institutioner, attityder, regler och
kunskaper som méter foretagaren i vardagen. Det ar den definition som
fragorna i Svenskt Naringslivs enkatundersdkningen, den mest
omfattande arliga undersdkningen som genomfors i amnet. Vad som
kravs for ett bra foretagsklimat i respektive kommun ar det bara
foretagarna i varje kommun som kan svara pa. Vartannat ar far samtliga
ordinarie ledamoéter i kommunfullmaktige i princip samma enkat som
foretagarna far. Resultaten fran enkaten till politikerna ar till for att
kunna se om foretagare och politiker i varje kommun tanker lika kring
foretagsklimatet. Att det finns en samsyn kring olika fragor hos
foretagare och politiker, oavsett om det handlar om ett bra eller ett
daligt betyg, ar en signal kring foretagsklimatet precis som att det ar en
signal om foretagare och politiker tycker helt olika kring en fraga.
Politikernas svar anvands inte nar rankingen sammanstalls.

Ovriga institutioner som genomfér egen méatning av det lokala
foretagsklimatet ar bl a SKR som fokuserar pa kommuners service och
effektivitet vad galler myndighetsutévning (Mala kommun ar inte med i
den matning pga. storlek) samt Smaféretagarnas Riksférbund som
analyserar skillnader i just smaféretagandets villkor som finns i olika
delar av landet.

Under de senaste 9 aren har Mala kommun forbattrat sitt resultat

(sammanfattande omddéme av foretagsklimat i kommunen) i Svenskt

Naringslivsmattning:

2016: 2,81, placering 262

2017: 3,21, placering 231

2018: 2,94, placering 286

2019: 3,26, placering 198

2020: 3,09, placering 227

2021: 3,61, placering 115

2022: 3,98, placering 61

2023: 3,98, placering 74

2024: 3,67, placering 121

(1-daligt; 2-inte helt godtagbar; 3-godtagbart; 4-bra; placering i
rankingen), se Bilaga 1 Ranking lokalt féretagsklimat 2024 Mala
Kommun

Postadress

Storgatan 13, 939 31 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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— och arbetsmarknadsenheten 111
Anna Karin Horney, enhetschef
Aleksandra Simanovskaya, foretagslots

Mala kommun har under de senaste 7 aren jobbat med fragan genom
projektet "Utveckling av naringslivet och féretagsklimatet i Mala
kommun”, vilket ar det statliga stodet som uppgick till 1,7 miljoner
SEK/ar. 2024 var det sista aret som vi erholl statsstodet.

Mala kommun liksom de 6vriga 38 kommunerna formulerade insatserna
i projektplaner med prioriteringar for utveckling av naringslivet och
foretagsklimatet.

Resultat av projektet "Utveckling av naringslivet och féretagsklimatet i
Mala kommun” (projekt 1,76-medel) samt analys av Malas
resultatutveckling i Svenskt Naringslivs undersokning perioden 2016—
2024 inklusive delar av egen enkat till naringslivet i Malabygden.
redovisas i Bilaga 2.

Arbetet fordes lokalt och i nara dialog med handlaggarna pa
Tillvaxtverket och med kollegor i de 6vriga 38 kommunerna. Det har
skett ett kontinuerligt kunskaps - och erfarenhetsutbyte och
natverkande. Foljeforskare fran Linkdpings Universitet bidrog med
djupare analys av kommunernas arbete med det lokala foretagsklimatet
och kopplade det till befolkningsutveckling, kommunernas satt att
hantera svara forutsattningar med vikande skatteunderlag samt
kommunens breda och viktiga uppdrag och starka vilja att jobba annu
hardare med attraktionskraft och framtidstro.

Insatser i projektet var kopplade till mal och prioriteringar i Lokal
utvecklingsstrategi Mala 2030, Utveckling- och
arbetsmarknadsenhetens egen behovsenkat till naringslivet i
Malabygden, féljeforskarnas slutsatser i projekt 1,76-medel nationellt,
analys av Svenskt Naringslivs enkat.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten har arligen rapporterat till KS
om 1,76-projektet och dess resultat.

Under aren 2019-2021 hade Mala kommun en antagen Handlingsplan
for ett forbéttrat foretagsklimat i Mala dar atgarder och aktiviteter
listades.

Nu nar 1,76-projektet ar avslutat ser vi fortsatt behov och har battre
forutsattningar tack vare lardomar av projektet och kontakterna med
vart naringsliv under de senaste 7 aren for att kunna utarbeta en ny
plan for ett forbattrat naringslivsklimat i Malabygden. Detta for att

bibehalla och utveckla det pabdrjande naringslivsframjande arbetet.

Handlingsplan for ett forbéattrat foéretagsklimat i Mala 2025—-2027 ska
presenteras for Kommunstyrelsen i april 2025.

Postadress

Storgatan 13, 939 31 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Anna Karin Horney, enhetschef
Aleksandra Simanovskaya, foretagslots

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Kommunstyrelsen noterar informationen gallande projekt "Utveckling
av naringslivet och féretagsklimatet i Mala kommun” (projekt 1,76-
medel) samt analys av Malas resultatutveckling i Svenskt Naringslivs
undersokning perioden 2016-2024 inklusive delar av egen enkat till
naringslivet i Malabygden.

Anna Karin Horney
Bilaga

Bilaga 1 Ranking lokalt foretagsklimat 2024 Mala Kommun

Bilaga 2 Resultat av projektet "Utveckling av naringslivet och
foretagsklimatet i Mald kommun” (projekt 1,76-medel) samt analys av
Malas resultatutveckling i Svenskt Naringslivs undersokning perioden
2016-2024 inklusive delar av egen enkat till naringslivet i Malabygden.

Beslutsexpediering

- Ledningsgruppen i Mald Kommun
- Enhetschef Utveckling — och Arbetsmarknadsenheten

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 939 31 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Finns det personal med ratt kompetens
att fa tag pa?

Tal Ar korhidu
Va d d efl n Ie ra r ett Hur hdg ar kommunalskatten? @;ﬁ?ﬂgsor?eenrlerade?
Har politikerna forstaelse for min verksamhet
bra I0ka It och mina behov som féretagare?
am n 7 Far man bra valfard for
foretagsklimat:

Gar det fora en dialog med tjanstemén och politiker?
de kommunala

skattepengarna? Ar det enkelt att fa tag pa ndgon hos kommunen?

Finns flyg-/tagférbindelser fér mina ldngvaga kunder? Finns det nagonstans att bo?

Engagerar sig foretagen i den Kan jag locka hit personal?
lokala utvecklingen? Har kommunen enkla e-tjanster?  Hur fungerar kommunens upphandling?

Kénner jag mig uppskattad som féretagare i kommunen? Bedriver kommunen verksamhet ~ Faverkar brottsligheten

som konkurrerar med mitt foretag? mojligheten att driva foretag?

Ar det tryggt for mina Hur |éng t|d tar det att fé ett t|||5ténd7 Vad tycker andra féretagare om

anstallda? Hur ar mobiltackningen?

. Finns det fiber? det lokala foretagsklimatet?
Ar kommunen intresserad av att géra affarer med mig? /o4 tar kommunen ut for avgifter? Finns det lediga lokaler eller kontor?
Hur funkar kollektivtrafiken fér mina anstallda? Hur ar den lokala infrastrukturen?

Hjalper kommunens
tillsynspersoner migattgéra  Finns det mark redo att bygga pa?  Farjag bra service i kontakt med kommunen?
ratt?

Far jag information sa att jag kan halla mig
uppdaterad om vad som hander i kommunen?

Hur funkar kontakten med skolan for mig som foretagare?

”Foretagsklimat ar summan av de
institutioner, attityder, regler och kunskaper

som moter féretagaren i vardagen.”

Svenskt Naringslivs definition av foretagsklimat
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Om undersoékningen i Mala kommun

Svarsfrekvens: 45 %

Antal svarande foretag: 40

Andel medlemsfoéretag bland
svarande: 30 %

Branschtillhérighet hos svarande foretag

Handel 28
Industri 18
Tjanster till foretag 15
Bygg 10
Besdksnaring
Information, inklusive IT
Skola, utbildning

Transport

o 0o o o o

Vard och omsorg

Jordbruk, skogsbruk och fiske

W W

Personliga tjanster

115

Antal anstallda bland svarande foretag

Inga - 23
625 [ 18
26-50 I 8

51-100 0

Fler an 100 I 3

100% 0 20 40 60 80 100%

Mala



/ SVENSKT NARINGSLIV 2024-05-17 4

Sammanfattande omdéme pa foretagsklimatet i kommunen

Foretagarei @ Mala kommun @ Sverige
Utmarkt 6
Mycket bra 5
Bra 4
3.7
Godtagbart 3
Inte helt godtagbart 2
) @ Sverigesnitt =3,5
Daligt 1
2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mala
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Sammanfattande omdéme pa foretagsklimatet i kommunen
Vasterbotten

Utmarkt B
Mycket bra 5 T
Bra T
4.0 39 3_8
3.5
Godtagbart 3 .
Inte helt godtagbart 2 .- @
Daligt 1
< = < < o] pd = pd c sl %) %) ) < o >
o) S Q: 5 = 2 [} o 3 o _O‘ 8 <3 = 9‘ 8
& 2 33 & 3 & =& ¢ g § § & & 8 3 3
s & 3 & 3 3 = & =z & 5 & 3 g °
g o 7 3 & & 5 8 3 7
3 Q@ 3

Mala
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Sammanfattande omdéme pa foretagsklimatet i kommunen
Férdelat pa olika svarsalternativ, 2024 samt 2023

--- 2023

Daligt Inte helt godtagbart Godtagbart Bra Mycket bra Utmarkt Vet gj

Mala
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Foretagens kontakter r

| .,‘d"\mmunen

av foretagen har haft
kontakt med kommunen
det senaste aret.
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Kontakter med kommunen senaste aret

Foretagarei @ Mala kommun @ Sverige

%
70

60

50

40

30

20

10

Naringslivsavdelningen Andra kommunala Med politiker Via kommunens e-tjanst Ingen kontakt
tjansteman®

*Avser andra an naringslivsavdelningen
Mala
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Det har gallde kontakten med kommunen

5 Foretagarei @ Mala kommun @ Sverige

50

40

30

20

10

0

Forbattring av Radgivning Tillsyn/kontroll Tillstand Besok av Upphandling Annat
foretagsklimatet kommunledningen

Bas: Foretag som uppger att de haft kontakt med kommunen.
Mala



/ SVENSKT NARINGSLIV 2024-05-17 10

Sa fungerar kontakten om tillstand, tillsyn och kontroll ...

Foretagarei @ Mala kommun @ Sverige
| mycket hég 6
utstrackning
| ganska hog 5
utstrackning
Varken i hog eller
o . 4
lag utstrackning
| ganska lag 3
utstrackning
| mycket lag 5
utstrackning
Inte alls 1

Forstaelse Latt att komma i kontakt med Fick rad och vagledning Rimliga handlaggningstider

Bas: Foretag som uppger att de haft kontakt med kommunen angaende tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll.
Mala
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Alla enkatfragor for Mala kommun 123

Enkatfraga Ez,:?;agggz Jém;grztsmed Foérandring 5 ar
Sammanfattande omdome 3,7 -0,3 + 0,4
Paverkan av brottslighet/otrygghet* 4.4 +0,2 -0,1
Allmanhetens attityder 4,1 -01 + 0,4
Kommunens service och bemoétande 4,0 +0,1 +0,7
Information till féretagen 3,8 -01 +0,5
Foretagens engagemang for foretagsklimatet 3,8 +/-0 + 0,1
Konkurrens fran kommunens verksamheter* 3,8 + 0,1 -04
Tjanstemannens attityder 3,6 -01 +0,2
Mobilnat och bredband 3,6 -0,3 -0,4
Dialogen med kommunens beslutsfattare 3,5 +/-0 +0,3
Kommunpolitikers attityder 3,3 -0,3 + 0,1
Skolans kontakter med lokala naringslivet 3,0 -0,2 -0,3
Upphandling 3,0 -0,3 +/-0
Vagnat, tag- och flygforbindelser 2,5 -0,1 +0,2
Tillgang till relevant kompetens 2,4 -0,3 -0,2

Foretagarnas betyg sétts pa skalan: 1 = Daligt 2 = Inte helt godtagbart 3 = Godtagbart 4 = Bra 5 = Mycket bra 6 = Utmarkt
*Skala: 1= | mycket hog utstrackning 2 = | ganska hog utstrackning 3 = | varken hog eller 13g utstrackning 4 = | ganska liten utstrackning 5 = | mycket liten utstrackning 6 = Inte alls
Paverkan av brottslighet/otrygghet visar forandring 6ver 4 ar da fragan adderades 2020.

Mala
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Kommunens attityder till foretagande

Foretagarei @ Mala kommun @ Sverige
Utmarkt 6
Mycket bra 5
Bra 4
Godtagbart 3

Inte helt godtagbart 2

Daligt 1

Kommunpolitikers attityder Tjanstemannens attityder

Mala
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Kommunens attityder till foretagande

@ Tjanstemannens attityder @ Kommunpolitikernas attityder

Utmarkt 6
Mycket bra 5
Bra 4 ——
—,— .
Godtagbart 3

Inte helt godtagbart 2
@ Tjanstemannens attityder = 3,6

@ Kommunpolitikernas attityder = 3,3
Daligt 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mala
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Kommunens service och dialog

Foretagarei @ Mala kommun @ Sverige
Utmarkt 6
Mycket bra 5
Bra 4
4,0
(+0,1)
Godtagbart 3 3,3

(+/- 0)

Inte helt godtagbart 2

Daligt 1
Kommunens service och bemodtande Dialogen med kommunens beslutsfattare

Mala
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Kommunens service och dialog

@ Kommunens service och bemoétande* @8 Dialogen med kommunens beslutsfattare*

Utmarkt 6

Mycket bra 5

Bra 4 e —5
————

Godtagbart 3

Inte helt godtagbart 2

@ Kommunens service och bemo&tande* = 4,0

. @ Dialogen med kommunens beslutsfattare* = 3,5
Daligt 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*Fragan omformulerades 2020
Mala



Paverkan av brottslighet/otrygghet

av foretagen upplever att
brottslighet/otrygghet paverkar
dem negativt.

SSOY2 LON 08370

offasitgiiog  POLS o W wanfsigiiog!

POLICE - DO NOT CROSS

Mala
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Paverkan av brottslighet/otrygghet 129
Fordelat pa olika svarsalternativ, 2024 samt 2023

--- 2023

%
35

30

25

20

0
| mycket hog | ganska hdg | varken hog eller lag | ganska lag | mycket lag Inte alls Vet gj
utstrackning utstrackning utstrackning utstrackning utstrackning

Mala
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Kommunens upphandling av foretagen

upplever att

¥ ko
upp ar
bris

4
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Kommunens upphandling 131
Foretagarei @ Mala kommun @ Sverige

Utmarkt 6

Mycket bra 5

Bra 4

Godtagbart 3 3.0

o= e — —0 ®
+

@ Sverigesnitt=2,7

Inte helt godtagbart 2

Daligt 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mala



4 SVENSKT NARINGSLIV 2024-05-17

45 %

av foretagen upplever att
kompetensforsorjningen
fungerar daligt eller inte
helt godtagbart.

)

Mala
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Tillgang till medarbetare med relevant kompetens 133
Foretagarei @ Mala kommun @ Sverige
Utmarkt 6
Mycket bra 5
Bra 4
Godtagbart 3 P 3
* —— —— w 2.4

Inte helt godtagbart 2

. @ Sverigesnitt=2,9
Daligt 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mala
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Skolans kontakt med det lokala naringslivet 124
Foretagarei @ Mala kommun @ Sverige

Utmarkt 6

Mycket bra 5

Bra 4

Godtagbart 3 P e —0 pa— ——— 3.0

Inte helt godtagbart 2

. @ Sverigesnitt=3,0
Daligt 1
2020 2021 2022 2023 2024

Mala
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Sa kan foretagsklimatet féorbattras
Foéretagens hogst prioriterade atgarder

Battre forstaelse for foretagande hos
kommunens beslutsfattare (48 %)

Forbattra det lokala vagnatet (38 %) < 7R RA

Enklare att delta i upphandlingar (30 %)

Battre dialog mellan kommunen och féretagen
(25 %)

Mer samarbete mellan skolan och de lokala
foretagen (20 %)
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136

Svenskt Naringsliv
Vasterbotten

Regionchef: Mats Andersson
mats.andersson@svensktnaringsliv.se

LAS MER PA FORETAGSKLIMAT.SE
RANKINGSLAPP 25 SEPTEMBER 2024
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Fakta om svarande foretag 137
Andel per bransch, kdn respektive alder

Handel

Industri

Tjanster till foretag

Byagg

Besoksnaring

Information, inklusive IT
Skola, utbildning

Transport

Vard och omsorg

Jordbruk, skogsbruk och fiske

Personliga tjanster

= Man Upp till 34 &r m35-44 ar m45-54 ar
m Kvinna mover 54 ar Vill ej uppge
m Vill ej uppge

60 80 100%

Mala



Bilaga2

z

Resultat av projektet "Utveckling av néringslivet och féretagsklimatet i Mala kommun’
(s.k. 1,76-medel) samt analys av Malas resultatutveckling i Svenskt Néaringslivs
undersdkning perioden 2016—-2024 inklusive delar av egen enkét till néringslivet i
Malabygden

Resultat av projektet i Mala ar 2024

Arets budget (arliga anslag samt kvarvarande medel fran féregaende ar):

2 492 832 kr. Alla medel ar forbrukade och redovisade tillsammans med rapport till
Tillvaxtverket 2025-01-10.

Fordelning av medlet, stora poster:

Personalkostnader: tjanstepersonstid vid Utveckling - och arbetsmarknadsenheten -
foretagslots, landsbygdsutvecklare, praktiksamordnare, medarbetare Visitor Center
och inflyttarlots samt vid Utbildningsavdelningen - forstelarare / samordnare Ung
Foretagsamhet): 1 005 658 kr

Medfinansiering av externa projekt, samverkanspartners och inriktning: Region 10 -
naringslivsframjande och inflyttning; Region Vasterbotten - livsmedelsnaring, Gold of
Lapland - flera projekt med koppling till turismnaring samt Mala Visitor Center, totalt

664 614 kr.

Projektet genomfordes enligt plan och inkluderade bl a féljande insatser férutom de
som redan har namnts:

- Dialoger kring upphandling
- Malé Féretagarskola 5.0

- Ett antal branschforum, kompetensforum, tematiska féretagarfrukoster Gomorron
Mala

- Den arliga temaveckan “Hér finns jobben och mdjligheterna”

- Insatser inom ramen fér utveckling av Galejan - arbetsintegrerat socialt féretag

- Tre stérre event - Internationella Kvinnodagen, Lilla Vérldscupen, Adak Dagen

- Finansiering av information, marknadsféring och detaljplan Tjamstan Sédra, etapp 1
- Insatser fér marknadsféring av Mala som plats att bo, leva och verka i

- Dialoger om minskad brottslighet och 6kad trygghet samt beredskap kopplat till
totalférsvaret och néringslivets roll

- Fysisk investering.



Resultat av hela projektet ar 2018 — 2024 139

Insatserna var fordelade till nedanstaende 5 omraden, i fallande ordning som talar
om resursfordelningen:

1. Det foretagsframjande systemet och medfinansiering av projekt som
syftade till att stodja foretagsamhet/ foretag Bl a 5 - arigt UF-medlemskap,
arbete med Oversiktsplan, Hallbarhetsanalys Mala Sameby, 4 omgangar Mala
Foretagarskola, 2 treariga naringslivsframjande samverkansprojekt med
Region 10 for de flesta branscher i naringslivet, 4 projekt som drevs av Gold of
Lapland med foéretag inom turism - besdksnaring som malgrupp samt projekt
Visitor Center, utbildning fér personal vid Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten bl a certifiering av naringslivsutvecklare;

2. Attraktionskraft Bl a Entré Mala, Minigolfbana, Skidkul i Mala,
marknadsféringsinsatser av Mala som plats att bo, leva, verka och besdka i
Dagens Industri vid 2 tillfallen, delfinansiering av stérre event som
Internationella Kvinnodagen, Malad Barnmassa, Lilla Varldscupen,
Vinterfestivalen, Tjamstan Sddra, etapp 1;

3. Grundlaggande foretagsservice Bl a forstarkning av foretagslotsfunktion
och landsbygdsutvecklare, olika typer av forum och métesplatser for
naringslivet - foretagarfrukost Gomorron Mala, branschrelaterade insatser,
foretagsbesok, kommunikation med féretag, kompetensutveckling av
medarbetare i privat och offentlig verksamhet, anskaffning av system/databas;
4. Kultur och attityder till foretagande Bl a tjansten Ung och féretagsam
utvecklare, UF-larartjansten, Naringslivsnytt, utbildning Férenkla helt enkelt for
tjanstepersoner och politiker, sarskilda kunskapsdagar for politiker i KS och
KF, filmer Féretagsambassador Mala - Youtube filmer, #vidrmaladpodden;

5. Kompetensforsorjning Bl a Temaveckan och massa Har finns jobben och
mdjligheterna, narvaro pa Lulea Tekniska Universitet, LARV och Umea
Tekniska Universitet, UNIADEN, Kompetensforum for privata och offentliga
arbetsgivare i Malabygden, delfinansiering av inflyttarprojektet Move up North,
Jobba i Mala - Youtube filmer.

Omradena motsvarar regeringens intention med statsbidraget: férutom att
kommunerna férvantades fa battre mojligheter att framja naringslivet, skulle de
ocksa ha fatt battre maojligheter att delta i och medfinansiera olika
utvecklingsprojekt, inkl. gemensamma satsningar - privata och offentliga
aktorer i samverkan.

Statsstodet var av yttersta vikt for att ge grundlaggande féretagsservice och
for att fa tid till att bygga relationer och fa fértroende hos foretagen, fortsatt
utvecklingsarbete, regional samverkan, arbete med attraktionskraft och
kompetensforsorjning.

Andra viktiga malgrupper var elever pa Nilaskolan och deras yrkesorientering,
inflyttare, arbetssékande, bestkare och potentiella etablerare. For Mala
Kommun majliggjorde statsstddet fokus pa strategiskt arbete med
foretagsklimatfragor och naringslivsframjande fragor. Vidare arbetet med
Oversiktsplan samt projektstart fram till detaljplan av Tjamstan Sdédra, etapp 1
hade inte varit mojlighet utan extern finansiering.



Analys av Malas resultatutveckling i Svenskt Naringslivs undersékningyo
perioden 2016-2024 samt resultat av egen enkatundersokning

Foretagsklimatsmattningen 2024 samt forandring pa 5 ar respektive 9 ar

Enkatfraga Resultat | Foretagets | Forandring | Forandring

2016 betyg 5ar 9 ar
2024

Sammanfattande 2,8 3,7 +0,4 +0,9

omdomet

Paverkan av brottslighet | - 4.4 -0,1 -

/otrygghet

Allmanheternas attityder 3,6 41 +0,4 +0,5

Kommunens service och | 2,4 4,0 +0,7 +1,6

bemdtande

Information till féretagen 2,2 3,8 +0,5 +1,6

Foretagens engagemang | 3,3 3,8 +0,1 +0,5

forforetagsklimat

Konkurrens fran 3,5 3,8 -04 +0,3

kommunens

verksamheter

Tjanstepersonens 2,7 3,6 +0,2 +0,9

attityder

Mobilnat och bredband 3,6 3,6 -0,4 +/-0

Dialogen med 2,3 3,5 +0,3 +1,2

kommunens

beslutsfattare

Kommunpolitikernas 2,7 3,3 +0,1 +0,6

attityder

Skolans kontakter med 3,4 3,0 -0,3 -04

lokala naringslivet

Upphandling 2,1 3,0 +/-0 +0,9

Vagnat, tag — och 2,2 2,5 +0,2

flygforbindelser

Tillgang till relevant 2,7 2,4 -0,2 -0,3

kompetens

Det ar svart att jamfora resultat 2016 och 2024 i detalj pga att vissa fragor har
andrats over tid. Daremot ar det en tydlig forbattring gallande det sammanfattande
omdomet samt att de flesta fragor ar pa 5 ars sikt respektive 9 ars sikt. Storre
forbattringar ar markerade i gront och forsamringar ar markerade i rosa med direkt
koppling till kommunens verksamhet, dvs de omraden som politiken och/eller
tjianstepersoner har maojlighet att paverka/forandra. Darfoér vinner Mala kommun
mycket pa att prioritera just dessa fragor.



Foretagens hogst prioriterade atgarder ar foéljande: 141
Béttre forstéelse for féretagande hos kommunens beslutsfattare (48%)

Férbéttra det lokala vagnétet (38%)

Enklare att delta i upphandlingar (30%)

Béttre dialog mellan kommunen och féretagen (25%)

Mer samarbete mellan skolan och de lokala féretagen (20%)

Analys av Mald kommuns egen enkat 2024 som inneholl bade foretagsklimatsfréagor
och fragor om 1,76-satsningen

Halften av de som har svarat pa enkaten anser att Mala Kommun har en tydlig och
langsiktig malbild och strategi fér platsbaserad naringslivsutveckling HAR néringslivet
involveras i strategiarbetet, sa att foretagens behov och verklighet 6verensstammer
med strategin.

Nastan halften (45%) anser att utifran deras verksamhetsbehov har Mala Kommun
prioriterat ratt aven nar det galler det naringslivsframjande arbetet under de senaste
3 aren.

Beddmning gallande:

1. Service, bemdtande, tillganglighet och tjansteutévning gentemot dig som
foretagare ar idag — bra eller mycket bra for de flesta

2. Kommunens politiker bemoter dig som foretagare: fungerar dialogen och finns det
kunskap och forstaelse gallande ditt foretags behov och situation - férdelat mellan
mycket daligt och mycket bra.

Foretag som besvarade enkaten avser foljande som viktiga fragor nar det galler
fysisk infrastruktur och tillgang till lokaler och mark, utifran deras verksamhet:

1. Mobiltackning

2. Bredband via fiber

3. Bra vagnat

4. Transporter inkl. kollektivtrafik och godstransporter

Nar det galler anpassning av utbildningar (Komvux/Yrkesvux) efter foretagens
kompetensbehov, vad ar det viktigaste:

1. Att utbildningen ar férlagd lokalt i Mala eller att det ges majlighet att genomféra
sa stor del av utbildningen som mgjligt pa distans

2. Larlingsutbildningar. Att utbildningen sammanbinder skolan och den
teoretiska delen med praktiska moment inom ramen for foretagens
verksamhet



3. Attintresse och kunskap om det lokala naringslivet/arbetslivet vacks hos 142
elever i tidig alder och att de da kan valja lampliga utbildningar som kan leda
till arbete pa orten

Svar pa fragan: | 7 ar har Mala Kommun erhallit statsstéd som syftar till ett férbéttrat
féretagsklimat. Fran och med den 1 januari 2025 upphér statsstédet. Vi har dérmed
begrédnsade resurser. Hur rekommenderar du att Mala kommun ska prioritera
framgent géllande néringslivsutvecklingsinsatser (Vélj en eller flera omraden att satsa

pa)?
e Fysiska investeringar for en attraktiv Malabygd
o Foretagsetableringar
e Effektivisera kommunal service till foretag

e Entreprendrskap i skolan SAMT Stérre gemensamma utvecklingsprojekt -
Kommun och naringsliv i samverkan

Svar pa fragan: Vad ska prioriteras i kommunala upphandlingar?

Det lokala perspektivet (t.ex. 6ppna upp for fler, mindre och lokala féretag, dialog i
alla faser: innan avrop, uppféljning av resultat av avrop och dialog med leverantérer).

Enkaten visar att kommunens verksamhet, myndighetsutdvning, service och
bemdtande gentemot naringslivsidkare men ocksa karnverksamhet som t.ex. skola,
politikernas attityder och strategiska beslut som naringslivs — och/eller
utvecklingsstrategi, upphandling, konkurrerande verksamheter i kommunal regi, har
stor paverkan pa hur foretagsklimatet uppfattas och bedéms av bade befintliga
foretagare och de som vill satsa pa féretag i framtiden, alternativt etablera
verksamhet i var kommun.

Det lokala naringslivet betyder mycket bade for skatteunderlag, arbetstillfallen,
attraktivitet och framtidstro. Utan foretagen stannar Mala!



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Utbildningsnamnden 2025-01-30 143
§3 Dnr 2025.4/04

Faststallande av taxor inom forskola och fritidshem

Fran och med den 1 januari 2025 indexeras inkomsttaket i maxtaxan.
Det innebar att Skolverket faststaller en ny hégsta avgiftsgrundande in-
komst och nya hdgsta avgiftsbelopp per manad.

Férandringen innebér att kommunerna kommer att fa hogre intakter fran
vardnadshavare avgifterna. Darmed minskas det statsbidrag som kom-
munerna far som kompensation for att de har maxtaxa.

Arendet beddoms jamstallt och paverkar flickor/kvinnor, pojkar/man lika.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Ruth Hellsten (ML): Upprattat forslag taxor inom férskola och fritidshem

faststalls att galla fran den 1 maj 2025. Tidigare faststallda taxor inom

forskola och fritidshem upphor att galla fran den 1 maj 2025.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag taxor inom forskola och fritidshem faststalls att galla
fran den 1 maj 2025.

- Tidigare faststallda taxor inom férskola och fritidshem upphor att galla
fran den 1 maj 2025.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsen,
kommunfullmaktige



Taxor
Inom
Forskola och Fritidshem

Faststillda av kommunfullméktige 2025-XX-XX § X
Galler fran och med 2025-05-01
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Taxor for forskolan i Mala kommun.

For ytterligare information kan Ni vinda Er till:
e Administrator
e Rektor, forskola eller rektor Fritidshem

Anmilan om forindringar
e Den som erhéllit forskoleplats ska skriftligen lamna aktuell inkomstuppgift samt
inkomstforandringar till Utbildningsavdelningen. Om inkomstuppgift inte lamnats
debiteras enligt en inkomst pa 59 440 ﬂ(ronor per ménad.
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[Kommentar [HO1]: Tidigare 56 250

Berikning av avgift.

Vistelsetid i forskolan avgors av vardnadshavarens arbetstider, tid for studier och barnets
behov. Vistelsetiden anvénds i sin tur som berékning av avgiften och baseras alltsa pa
hushaéllets samlade bruttoinkomst och barnens nirvarotid. Avgiften berdknas fran och med
den dag som anges i placeringsbeskedet, inklusive inskolning. (Inskolning &r en forutsittning
for barnets placering vid forskola eller annan pedagogisk omsorg).

En grundavgift, tas ut 11 ménader per éar till en kostnad av 400 kr/mén. Juli manad &r
grundavgiftsfri.

Heltid i forskola: 88,2 timmar per manad
e Barn 1 - (yngsta barnet) 3 % av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst ‘1783‘
kr/man
e Barn 2 -2 % av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst 1189‘ kr/man

[K [HO2]: Tidigare 1688 kr/man

[Kommentar [HO3]: Tidigare 1125 kr/man

e Barn 3 -1 % av inkomsten/88,2 = timkostnad; dock hogst 594 kr/man

e Barn 4 Ingen avgift

Vid utebliven betalning av barnomsorgsavgifter kan Utbildningsavdelningen sdga upp den
tilldelade platsen.

[Kommentar [HO4]: Tidigare 563 kr/man




TILLAMPNINGSFORESKRIFTER FOR BADE FORSKOLA OCH FRITIDSHEM

Avgiftspliktiga personer

Taxan dr gemensam for ensamstéende, gifta eller sammanboende vardnadshavare.

For gifta eller sammanboende, dir barn inte &r gemensamma, berdknas avgiften pa den
sammanlagda bruttoinkomsten.

I de fall vardnadshavarna har gemensam vardnad och inte bor ihop, men barnet bor
hos bada, 4r man berittigad till tvd barnomsorgsfakturor. I dessa fall ansvarar
respektive vardnadshavaren for sin avgift. Vid berdkningen av avgift i dessa fall ska
vardnadshavarens egen inkomst ldggas samman med eventuell sammanboendes
inkomst. Tva vuxna, varav den ene ar vardnadshavare och som sammanbor, anses
utgora en familj.

Till avgiftsgrundande inkomst hor:

Lon och ersdttningar i anslutning till anstéllning
Familjehemsforéldrars arvodeserséttning

Pension (ej barnpension)

Livrénta (vissa undantag finns)

Foréldrapenning

Vardbidrag for barn till den del det utgor arvode (erséttning for merutgifter ska inte tas
med)

Sjukerséttning/aktivitetserséttning

Sjukpenning

Arbetsloshetsersittning

Aktivitetsstod

Familjebidrag i form av familjepenning

Dagpenning vid repetitionsutbildning for varnpliktiga m.m.

Som forvérvsinkomst raknas normalt sjukpenninggrundande inkomst sévida detta inte &r
uppenbart felaktigt.
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Taxor for Fritidshemmen i Mala kommun.

For ytterligare information kan Ni vinda Er till:
e Administrator, tel. 0953-141 11.
e Bitr rektor, F-klass och Fritids, tel. 0953-141 07.

Ko till fritidshem

Alla som behover barnomsorg inom en fyramanadersperiod placeras i samma ko.
Vid erbjudande om placering ska vardnadshavare vara folkbokford i Mala kommun alternativt
ha medgivande om finansiering frain hemkommun.

Anmélan om forindringar
e Den som erhéllit plats pa fritidshem ska skriftligen ldmna aktuell inkomstuppgift samt
inkomstforandringar till Utbildningsavdelningen. Om inkomstuppgift inte lamnats
debiteras enligt en inkomst pa [59440] kronor per ménad.
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[Kommentar [HO5]: Tidigare 56250

Taxan:
Taxan inom forskola och fritidshem sérskiljer sig ifrdn varandra, inom fritidshem nyttjas
enbart maxtaxa.

Avgorande for barnets vistelsetid vid fritidshem é&r savél barnets behov som vardnadshavarens
arbetstider eller tid for studier.

Avgiften inom Fritidshemmen baseras alltsa pa hushéllets samlade bruttoinkomst.

Narvarotid ar en berdkningsfaktor vid fritidshem.

Avgiften beridknas fr o m den dag som anges i placeringsbesked, inklusive inskolning for 6-
aringarna. Om barnet borjar pa Fritids efter att skolan bdrjat pa hosten behdvs oftast ingen
inskolning da lokaler och personal redan dr kinda.

Fritidshem Maxtaxa
Barn 1 2% av inkomsten dock hogst |1 189] kr/méan

[Kommentar [HO6]: Tidigare 1125 kr/man

Barn 2 1% av inkomsten dock hogst 594 kr/man

[Kommentar [HO7]: Tidigare 563 kr/man

Barn 3 1% av inkomsten dock hogst 594 kr/mén

[Kommentar [HO8]: Tidigare 563 kr/man

(G

Barn 4 Ingen avgift

En grundavgift, tas ut 11 méanader per ar till en kostnad av 400 kr/mén. Juli manad &r
grundavgiftsfri.

Lovfritids
Lovfritids 4r till for vardnadshavare utan fritidsplats. Lovfritids erbjuds under elevernas lov
samt under sommaruppehallet. Du ansdker om lovfritids via utbildningskontoret.

Taxa for lovfritids
Enskild dag 90:-/dag
Hel vecka 400:-/vecka

OBSERVERA!

Om schematider lagts in och barnet uteblir under
sommarsammanslagningen eller under lovveckor
debiteras 400 kr/vecka



MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

@O

2025-02-04

Anmalan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsen har éverlatit sin beslutanderatt till ordféranden, ut-
skott och tjansteman enligt faststalld delegationsforteckning. Dessa be-
slut ska anmalas till kommunstyrelsen. Anmalan innebar inte att kom-
munstyrelsen far ompréva eller faststalla delegeringsbesluten. Daremot
star det kommunstyrelsen fritt att aterkalla lamnad delegering.

ARENDE

2.6 Anstallning och Ionesattning av perso-
nal

Beslut om uppsagning och annat entledi-
gande

1.1 Faststallande av attestantforteckningen
i samrad med avdelningschef

6.2 Bevilja/avsla fritidsbidrag inom faststalld
budgetram

6.1 Bevilja/avsla kulturbidrag inom faststalld
budgetram

1.10 Bevilja/avsla ansokningar om bostads-
anpassningsbidrag enligt lagen om bo-
stadsanpassningsbidrag m m

1.6 Forandring av faststalld kollektivtrafik
under aret

1.7 Bevilja/avsla ansokningar om fardtjanst-
enl Lagen om fardtjanst § 6 - 10

1.8 Bevilja/avsla ansékningar om riksfard-
tjanst enl Lagen om riksfardtjanst § 4 -7

4.14 Omsattning av kommunens lan,d v s
lana upp belopp motsvarande belopp pa
de Ian som forfaller, samt lan inom ramen
for internbanken

DELEGAT
Marie Hedstrom
Ann Lindmark
Viveka Eliasson
Maria Larsson
Viveka Eliasson
Anna Jonsson
Stefan Lundgren

Maria | Larsson

Olle Ogren

Fredrik Iderstrom

Fredrik Iderstrom

Fredrik Iderstrom

Anna Jonsson

Telefon

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx

Telefax
0953 - 142 98

E-post

kommunstyrelsen@mala.se

Bankgiro
5092-2954



MALA KOMMUN 2025-02-04
/ Kommunstyrelsen

@O

5.1 Kop, forsaljning, byte av fastighet eller
fastighetsdel

5.8 Korttidsupplatelse av allman plats/mark
Bradskande arenden dar kommunstyrelsens

avgorande inte kan avvaktas, enligt 6 kap
39 § kommunallagen

Per Bertilsson

Per Bertilsson

Lennart Gustavsson

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se

Bankgiro
5092-2954



MALA KOMMUN 2025-02-10

Kommunstyrelsen

Redovisning av meddelanden

Malabostaden AB

Malabostaden AB

Norsjé kommun/Trepartens renhall-
ningsnamnd

Skelleftea kommun/Gemensam o6verfor-
myndarnamnd

Beslut 241211, § 48
Affarsplan

Protokoll 241211

Protokoll 241029

Protokoll 241210, 250203

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post

Bankgiro

0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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