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1 FoOrvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Mala kommun information om forvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning 11 kapitlet och RKR R13 Delarsrapport.

Kommunfullmaktige

Gemensamma ndmnder

Gemensam
Bverformyndarnam
nd

Revision Valberedn Overform Valnamnd

Gemensam ndmnd
for personalsystem

Trepartens
renhallningsndmnd

Mal&/Norsjé Miljs-
och byggndmnd

Mald Energi- och s
Industri AB Malabostaden AB

kommunstyrelsen Utbildningsndmnd Socialndmnd

Under 2022 genomférde den politiska beredningsgruppen en utvardering av den politiska or-
ganisationen. Denna utvardering mynnande ut i att kommunfullmaktige beslutade att inféra
en utbildningsndmnd, en socialndmnd samt ett utskott under kommunstyrelsen. Forand-
ringen tradde i kraft 2023-01-01.

Arbetet med malstyrningen for perioden 2023 - 2026 &r nagot forsenad. Kommunens led-
ningsgrupp har under perioden arbetat aktivt for att ta fram ett kommunévergripande forhall-
ningssatt gallande framtagandet av mal och matetal/indikatorer. Det ar av stor vikt att fortro-
endevalda och verksamhetsansvariga har en samsyn gallande malstyrning, detta for att
skapa goda forutsattningar att folja upp att kommunen levererar god service och bidrar till en
hallbar samhallsutveckling. Denna forsening resulterar i att delarsrapport for perioden januari
- augusti saknar maluppfoljning, malet ar dock att styrelse-/namndsmal och métetal/indikato-
rer faststalls under hosten for att sedan foljas upp i arsredovisning 2023. Viktigt att namna ar
dock att verksamheterna genomfort en manadsvis ekonomisk uppfdljning, detta for att saker-
stalla att vi arbetar for en budget i balans och kontinuerligt utvarderar ett eventuellt behov av
att satta in atgarder for att halla budget.

Under varen faststélldes 6vergripande malomraden (2 st) och kommunfullméktigemal (6 st)
enligt nedan:
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Har en solditet som okar

Har investeringar som under
budget och planperioden ar
sjalvfinansierade

Utvecklar kontinuerligt
kvalitet och service

Starker personalens
forutsattningar

Okar invanar- och
kunddelaktighet

Samhallsutveckling

Forbattrar ekonomiskt,
ekologiskt och socialt
ansvar

Under hosten faststalls underliggande styrelse-/namndsmal med tillhérande métetal/indikato-
rer som anger hur malen ska féljas upp. Déarefter far verksamheterna i uppdrag att ta fram
aktiviteter kopplade till respektive mal. Vissa indikatorer, foreslas som Kommunovergri-
pande, vilket innebar att alla nAmnder féljer och arbetar med samt redovisar utfall av dessa
pa lagsta mojliga niva under kommande ar. En sammanfattning blir da mojlig pa kommun-
fullméaktige niva.
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1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunstyrelsen
ALLMANNA AVDELNINGEN
Administrativa enheten

Inom Central administration och ett "Kontaktcenter" pagar arbetet med malsattningen ar att
organisationsforandringen ska vara inford under november manad. Kontaktcenter ar det be-
grepp som ska anvandas framgent och ersétter tidigare omnamnd "kundtjanst".

Resursmassigt har den omorganisation som skett i politiska strukturen fran utskott till namn-
der, utan anpassning inom tjanstemannaorganisationen resulterat i en underbemanning.
Detta ses 6ver i den nya verksamheten centraliserad administration.

Inom Ekonomi och till féljd av resursbrist beslutandes en férskjutning av budgetprocessen till
hosten 2023, vilket innebar att arbetet med internbudget kommer att forskjutas nagot. Trots
detta ar malet att under december manad vara klara med verksamheternas budget.

Upphandling av nytt ekonomisystem pagar tillsammans med 6 kommuner i Region 10.

Inom kommunikation har en kommunikationsgrupp ersatt hemsidesgruppen for att tydligare
jobba tillsammans med och utveckla hela kommunens kommunikation, hemsidans portal
skjuts pa framtiden i och med stora arbetet med centralisering av administrationen.

Kriskommunikationsarbete har 6kat under aret med anledning av handelser, som t.ex. nu
senast stormen Hans.

Vaxelarbete inom SAMSA paverkas utifrdn Arvidsjaurs uppsagning av tjanstekdp telefonist
vid arsskiftet 23/24. Arbete pagar for att anpassa till detta.

Statistik gallande sociala medier:
Instagram: 3031 féljare
Facebook: 2157 féljare

Inom Samisk forvaltningskommun har ett arbete paborjats med att sy koltar med tillbehor till
18 samiska dockor till forskolan detta i samverkan mellan samisk forvaltning och férskolan
som har pagatt fran vintern till forsommaren. Nationaldagen firades med samisk mat till for-
skolan, skolan och @ldreomsorgen. Det har anordnades en filmvisning Tystnaden i Sapmi for
Socialsekreterarna i kommunen. Det har skapats nya kartlaggningar till personal som arbetar
inom aldreomsorgen och barnomsorgen detta for att inventera vilka kompetenser vi har i
vara verksamheter. Samisk forvaltning har varit medarrangor pa nationella kvinnodagen. All
personal pa tillagningskoket Grytan har genomgatt en utbildning i samisk matlagning, framst
inom aldre och barnomsorgen. Kommunens verksamheter har blivit utsmyckade med samisk
konst for att synliggora det samiska i vara verksamheter. Det har startats ett samarbete med
pedagog lag, mellan- och hogstadiet. Malet med samarbetet ar att alla elever i grundskolan
ska fa mer kunskap om den enda urbefolkningen i Europa och den lokala skogssamiska kul-
turen genom lokala forelasare, studiebesdk, stdd till pedagogisk undervisning om samer och
samisk kultur.

Inom personalomradet / HR relaterat anpassas det interna arbetet enligt forandringar i kollek-
tivavtal och utifran EU direktiv. Arbete med schemalaggning pagar i berérda grupper inom
kommunen infor implementering av av 11-timmars dygnsvila 1 oktober 2023.

Inom IT b6r nytecknade avtal for ink6p av datorer, tillbeh6r samt mobiltelefoner ge nagot
sankta kostnader.

Gallande bredbandsutbyggnad har projektet Lévberg-Nasberg (Digitala Vasterbotten 2020+)
slutforts i bérjan av sommaren. Dock viss eftersldpning vad galler husanslutningar till stads-
natet pa grund av bristande resurser hos upphandlade leverantérer, men en ldsning ar pa
gang.

Tva utbyggnadsprojekt bredband ar nu aktiva, Bjorkas och Brannas, dar ytterligare ca 15
fastigheter beraknas ansluta.

Utbyggnaden av en LoRa infrastruktur (long-range tradlds datadverforingsteknik) fortgar, dar
kommunen &r delaktig i tva regionala projekt, ett i regi av AC-Net och ett i regi av Region

Kommunfullmaktige, Delarsrapport januari-augusti 2023 5(44)



Vasterbotten. Projekten amnar till att 6ka anvandningen samt att 6ka samverkan inom omra-
det.
Utmaningen ar fortfarande att hitta ratt hardvara, kostnad mot funktion.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Inom Naringslivsutveckling deltog kommunen i UNIADEN och LARV -arbetsmarknadsmas-
sor pa larosaten som Team Mala, privat och offentliga arbetsgivare i samverkan, och tva
kompetensforum arrangerades i Mala, for privata och offentliga arbetsgivare.

Gemensamma insatser gentemot arbetsgivare i samarbete med kollegor pa arbetsmarknad
och integration genomfdérdes gallande jobbmdjligheter fér ukrainare och 6évriga nyanlanda in-
for sommaren, inklusive foretagsbesok bl a pa ICA, ALS, Grankontoret, Vildmarkscamp.

UF- foretag for en dag AK 9 genomfért inklusive bedémningar i samarbete med Nilaskolan
och UF Vasterbotten

Traffar och besdk inkluderar naringslivstraff med Region Vasterbottens foretagsstdd och be-
soOk fran dess naringsliv, samt bestk fran Coompanion Vasterbotten -framjar entreprendr-
skap som varnar om social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Regionalt projekt Regional finansieringslosning for tidiga bolag.

Inom Landsbygdsutveckling har gemensamma aktiviteter arrangerats mellan Mala kommun

och lokala aktorer i framforallt omradet Adak. Verksamheten "Mala Visitorcenter" har etable-
rats och ny hemsida lanserats, finansieras via 1,76 medel i och med att VisitorCenter finan-
sieras.

Tvé projektansokningar har upprattats (Galejan Jobbcenter + Tjamstan Sodra + Naringslivs-
framjande bygdemedel) och inom Leader Skellefted Alvdal har en forsta utlysning skett.

Ny handlingsplan bygdemedel borjar verkstéllas (ex. miniprojekt). Mala kommun och Adak
allehanda ekonomisk férening har traffat Region Vasterbotten rorande olika ekonomiska stod
till kommersiell service.

Gallande statistik visar Nystartade foretag i och med 230815, 14 féretag varav 1 handelsbo-
lag, 2 aktiebolag och resterande enskilda firmor. Sammanfattade omdéme féretagsklimat
(enkaten 2023), Svenskt Naringsliv: 4.0

Inom Projekt har medel inom Mojligheternas Region och NiIMR anvants for stod till foretag i
form av inkOp av radgivningsinsatser och tjanst av experter for att framja hallbara tillvaxt och
utveckling. Resultat hittills 2022-23: 12 foretag har fatt eller far stod

Av kvarstdende medel i projektet finansieras pagaende insatser i foretag bland annat for kop
av tjanst, radgivning, och bransch relaterade insatser.

Specifikt inom projektet SHIMR, Strategisk Samverkan for Hallbar Naringslivsutveckling i
Mojligheternas Region Region 10, som syftar till 6kat entreprendrskap och en hallbar tillvaxt i
regionen, erbjuds behovsanpassat stdd och kompetenshdjande aktiviteter. Stdd till arbete
med malen i Agenda 2030 avseende hallbart foretagande - social, miljgméassig och ekono-
misk hallbarhet ger starkare och konkurrenskraftigare foretag.

Gallande resultat for perioden har 10 foretag erhallit direkt stod (enskilda firmor och aktiebo-

lag) bade i form av ekonomiskt och icke-ekonomiskt. Detta innefattar bland annat coachande
samtal, kunskapsho6jande insatser, natverkstraffar, breda affarsutvecklaraktiviteter gentemot

sarskilt utpekade grupper, specifikt underrepresenterade grupper-utlandsfédda och kvinnor.

Statistik: foretagsledare - 3 kvinnor/7 man, ursprung 4 svenska/6 utlandska.

Tva natverksskapande aktiviteter genomforda: Business Lady och B2B destinationsresa i
Mala for turism — och bestksnaringsforetag.

Samtal, platsbesdk och inlarning med organisationer utanfér kommunala varlden och fore-
tagsframjare har skett med ALMI och Coompanion, akademin (LTU och UMU), Arbetsftr-
medlingen EURES, Handelskammare Vasterbotten och Adopticum.
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1,76 — projektet, (Utveckling av naringslivet och foretagsklimatet i Mald kommun) pagar se-
dan 2018, nytt finansieringsbeslut for ar 2022—-2024. Resultat for 2022 redovisades gentemot
finansiar Tillvaxtverket i februari. Rekvirering av medel for 2023 har skett mars (1,76 mkr).
Resterande medel fran 2022 éverfordes till nuvarande ar i januari.

Inom inflyttningsaktiviteterna ingar 25 arenden / kontakter som har upptagits (via formuléar, e-
post och fysiska moten), till exempel "Mala mots” , ett nytt format av tematiska moten dar ny-
anlanda / nyinflyttade ar sarskilt valkomna.

Inom Arbetsmarknad och i enlighet med uppdragsplanen fér Utveckling- och arbetsmark-
nadsenheten har Galejan startat utvecklingen mot Galejan jobbcenter - 'en vag in' i ett nara
samarbete med praktiksamordnarfunktionen, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
Sociala avdelningen samt arbetsgivare i Mala kommun. Galejan kommer att ta emot perso-
ner som uppbar férsérjningsstod.

Flytten av Galejan till Malaborg fran Skolgatan har visat sig vara mycket lyckad. | dag ater-
brukas diverse varor som fraschas upp och séljs i secondhandbutiken . Antalet givare och
kunder - malabor, hemvandare och turister har okat, vilket resulterat i 6kade forsaljningsin-
takter. De atgarder som vidtagits for att komma tillratta med arbetsmiljon har gett goda resul-
tat. Arbetet med rutiner och administration fortloper.

Lokala 6verenskommelsen Mald kommun, Lycksele kommun och Arbetsformedlingen sker
pa bade strategisk och operativ niva. | Mala kommun har vi samordnat med representanter
for verksamhet Arbetsmarknad, verksamhet Integrationsservice och verksamhet Utbildning
samt Arbetsformedlingen.

Inom Integration sker ingen ny mottagning fran Migrationsverket, dvs anvisade, kvotflyk-
tingar och aterférenings- arenden. Daremot finns asylarenden som lett till uppehallstillstand.

Inom ramen for massflyktingdirektivet har fem vuxna personer tagits emot under aret. Inom
etableringsprogrammet finns 8 personer inskrivnha och utanfor etableringstiden har 24 perso-
ner erhallit service.

Fortsatt arbete i enlighet med Lokal 6verenskommelse, LOK; Lycksele kommun, Mal& kom-
mun och Arbetsférmedlingen. Integrationssamordnare ingér i den operativa gruppen. Chef
Utveckling och Arbetsmarknadsenheten ingar i strategiska gruppen tillsammans med SYV
och skolchef, Nilaskolan.

Huvudfokus i integrationsstrategin under perioden har varit omradena Tillhérighet och Fram-
tid

Samarbete med verksamhet Arbetsmarknad - praktiksamordning har fyllt en viktig funktion,
nyanlanda har en forbattrad sprakutveckling och fler personer har kommit i sysselsattning.

Studieforbundet ABF och SENSUS har hallit i svenska studier och samhallskunskap for
ukrainare under varen, och fran och med augusti kan flyktingar fran Ukraina lasa SFI.

Inom Turistinformation flyttades i januari 2023 Turistinformationen fran Mala bibliotek till Ho-
tell Tjamstan och blev da en digital turistinformation: "Mala Visitor Center". Mald kommun och
Gold of Lapland har inlett ett samarbete med start i januari 2023 och ett samverkansavtal har
arbetats fram. Avtalet har foljts. En ny turistisk hemsida publicerades i juni "Visit Mala". In-
troduktion i hemsidans verktyg Basetool planeras for foretag/foreningar i september. Visitor
Center ansvarar fér uppdatering av digitala skarmen vid Entré Mala och den mobila digitala
skarmen PIXI.

Kultur- och teknisk enhet

Inom enskilda vagar har extra kostnader uppstatt utifrin stora regnméangder samt fortsatta
atgarder sker dar trafikverket ej godkant underhallet for enskilda vagar. Inga storre projekt
har startats pa grund av resursbrist och ett férsenat nytt avtal med entreprendr pa ga-
tor/vagar. | och med stormen Hans har inriktningen varit att sakerstélla att kommunens vagar
skulle vara framkomliga sa fort som mojligt for blaljus, hemtjansten samt boende.

Inom sophanteringen fortsatter arbetet med att fa ut sopkarl till verksamheter, samt registrera
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fritidskarl. Planering av mellanlagring for rest och matavfall pagar. Producentansvaret gal-
lande insamling av férpackningar upphér fran och med 1 januari 2024. Kommunen ska sjalv
ta ansvaret for insamlingen, det innebéar egna lésningar vad galler behallare, upphamtning,
och frakt till omlastningsstation. Inom region 10 jobbar kommunerna med samarbetslos-
ningar. Delvis leverans av underjordsbehallarna har skett, och bygglov invantas for installat-
ion pa utvalda platser. Verksamheten ska vara fungerande fore arets slut.

Ny renhallningstaxa galler fran férsta augusti 2023.

Inom Vatten och Avlopp &r det normal drift och I6pande forbattringsarbete pagar for att drift-
sakra pumpgropar samt vattenkvalitet. Arbete med byte av vattenledningar och avloppsled-
ningar forskjuts nagot utifran fordrojt entreprenadavtal. | samband med stormen Hans levere-
rades vattentank till Lainejaur.

Inom Parker bedéms beddms sommarens skétsel av gronytor tillfredsstéllande. Arbete med
slyrojning i samhallet som skett parallellt med grasklippning beraknas fortga under hosten.

Arbetsinsatser har genomforts med att bekdmpa de av EU listade invasiva arter som fastig-
hetsagare ar skyldiga att bekampa, ett arbete som behdver fortga under flera ar for att fa ett
bestaende resultat.

Ny brygga samt livboj och skylt om dykning férbjuden har placerats ut i Sjoparken och be-
doms ha en hdg nyttjandegrad.

Inom Fritid och Service och de objekt som underhalls, bedoms nivan pa skadegorelse vara
lagre denna sommar jamfort med foregdende. Reparation av sondersprangda fonster i Nolvi-
kens grillstuga har pabdrjats och beréknas vara klar under hosten.

Gallande skogsférvaltning av kommunens skog, samt kvartersnara skog bestélldes en
skogsbruksplan hos Norra Skog hdsten 2022. Planen ar dock inte klar for leverans och in-
formation har gatt ut till villadgare som dnskar att fa bort stora trad, som skymmer sol, tv-pa-
raboler m.m. att planen haller pa att tas fram. Skogsbruksplanen kommer att medféra behov
att anlita certifierade entreprendrer nar skogen ska hanteras.

Med anledning av stormen Hans sa har oplanerat arbete tillkommit for att stada upp och ater-
stalla vissa omraden.

Under sommaren tillhandaholls blomarrangemang pa torget via ett samarbete med samiska
samordnaren i kommunen.

Inom Allmén fritidsverksamhet har tva ansokningar for Lona-projekt (Lokala Naturvardssats-
ningen) som kommunen ansokt om under slutet av 2022 inte beviljats eftersom Lansstyrel-
sen fick minskade medel. Dock beviljades en andringsansokan for ett pagaende Lona-projekt
"Hitta ut", som innefattar att rusta upp Adakliden med tillhérande vandringsleder. Ovriga delar
i "Hitta ut" som ska slutféras ar bland annat en kikare till utsiktstornet vid Entré Mala samt
material till vandringsleder.

Bidrag till foreningar i form av aktivitetsstod, anlaggningsstéd och verksamhetsstéd har bevil-
jats och betalats ut.

Inom Idrott-och fritidsanldggningar har en insats har genomforts vid badplatsen i Solviken for
att framja sakerheten. Med hjalp av dykare har ett gammalt rér under ytan tagits bort och i
samband med det s& kontrollerades och rensades narliggande botten fran andra skadliga fo-
remal. Mindre skadegorelse har skett jamfort med foregdende sommar.

Kommunen ansvarar for elljussparet i Tjamstanomradet och har gett i uppdrag till Meni att
skota drift och underhall aret runt. For detta erhaller Meni 99 000 kronor. Elljussparet har
drabbats hart av stormen Hans och stora delar av belysningen ar sondersliten. Sjalva slingan
ar upprojd med hjalp av skogsmaskiner.

Inom Fritidsgarden har dag och kvallsaktiviteter och olika projekt fortlopt under perioden och
det anordnades en demokratikvall med Projektet "Tuta for demokrati” - politiker inbjudna. L6-
pande aktiviteter som pingis, biljard, bandy och olika lekar och tavlingar pagar, samt delta-
gande pa friluftsdagar och som rastvard dar det behovs. Fritidsgarden besoks av 20-30 ung-
domar pa kvallstid.
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Inom Kulturskola har basverksamheten under aret bestatt av individuell undervisning inom
musik och digital formkonst och ensemble. Pagdende projekt innefattar dansstudio, artist-
skola, kér, sommarmusikanter, keramik/skapade med lera.

Inom Mald bibliotek som &r ett integrerat folk- och skolbibliotek har arets arbete utgatt fran
antagen biblioteksplan samt projektplan for "Starkta bibliotek". Mala bibliotek ar vard for arets
berattarkommun under 2023 till sommaren 2024. Det V8 évergripande projektet Julla Méjja
har varit omfattande under aret. Verksamheten har HBTQ diplomerats, genomfort lassats-
ning och planerat fér och genomfért barnkulturarrangemang tillsammans med Nilaskolan un-
der skoldagen. Skolbiblioteket har ett nara samarbete med mellanstadiet och har regel-
bundna "bokattacker” som ett lasframjande arbete med bokprat och boktips. "Biblioteksrast"
en dag i veckan for mellanstadiet innebar att eleverna spenderade rasten pa biblioteket.
Barn- och ungdomsbibliotekarien assisterar larare i olika arskurser att séka och vélja rele-
vanta parlasningsbdcker till deras stdrre lasprojekt. Under lov arrangeras en rad olika las-
framjande aktiviteter som exempelvis "'Sommarboken” - projekt for uppmuntran till lustfylld
lasning under sommaren, den fria Iasningen utanfoér skolan. Tva olika lAsutmaningar "Lasut-
maning sommarlov 2023” engagerade manga barn och unga att lasa.

Inom den allménna kulturverksamheten har bidrag till studieorganisationer utbetalats enligt
bestammelser, aven ersattning till RF-SISU Vasterbotten enligt 6verenskommelse 2022 -
2024. Foreningar har under aret beviljats registreringslotteri enligt 6 kap. § 9 spellagen.

Tre interna hyrbilar i olika storlekar finns i drift, tillverkade 2014. Miltalen varierar mellan
11000 - 17000 mil. Samtliga hyrbilar har under 2023 blivit rekonditionerade bade in och ut-
vandigt och nya alkolas installerats i samtliga hyrbilar. Lopande kostnad finns for att tillhan-
dahalla munstycken. Ingen statistik férs dock éver nyttjandegrad. Bokningstoppar dar behov
av hyrbil inte kan tillgodoses utifran ldanga sammanhangande bokningar féorekommer och be-
hover adresseras. Nuvarande antal hyrbilar bedéms dock som tillrackligt.

MILJO OCH BYGGNAMNDEN
Milj6é- och bygg

Namnden har genomfort 25 % av planerad miljotillsyn, 10 % av planerad halsoskyddstillsyn,
44 % av planerade livsmedelskontroller och ca 10% av planerad forsaljningstillsyn (tobak, 1&-
kemedel, folkél m.m.). Under varen har avdelningen haft en del franvaro som paverkar
maluppfyllelsen for perioden, som dven kommer att paverka maluppfyllelsen pa langre sikt.
P& grund av nya avfallsféreskrifter har dispensansokningar och fragor kring avfall 6kat mar-
kant under perioden.

Réaddningstjansten

Under perioden har stationsansvarig slutat och en brandinspektor anstéllts. Organisationen
har setts 6ver sa ytterligare en brandinspektor, i stallet for stationsansvarig, har anstallts from
1 september. Raddningstjansten har under perioden uppnatt ca 40 % av malen i tillsynspla-
nen samt genomfoért 30 utbildningar inom systematiskt brandskyddsarbete (SBA) och 18 ut-
bildningar inom HLR. Raddningstjansten i Norsjo har 5 vakanser och 2 vakanser i Mala.

UTBILDNINGSNAMNDEN
Gemensamt for samtliga verksamheter

Fran och med januari manad har verksamheterna inte haft ndgra kommunfullmaktigemal el-
ler namndsmal att arbeta mot. Daremot har kommunens ledningsgrupp, dér skolchef ingar,
arbetat kommundvergripande med strukturen for malstyrningen. Under varen faststélldes
kommunfullméktiges malomraden och mal enligt nedan:

Malomraden

e Ekonomi

e Samhallsutveckling
Mal
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Har en soliditet som okar

Har investeringar som under budget och planperioden ar sjalvfinansierande
Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Starker personalens forutsattningar

Okar invanar- och kunddelaktighet

Forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Utifran dessa mal har tjansteméan och Utbildningsnamnd arbetat med framtagandet av
namndsmal med tillhérande matetal. Nar namndsmalen och métetalen ar faststallda kopplar
verksamhetscheferna pa aktiviteter for att na respektive mal.

Ett annat stort gemensamt arbete inom Utbildning ar det systematiska kvalitetsarbetet som
beskrivs i en egen rapport "Utbildningsnamndens kvalitetsrapport 22/23".

Forskola

Fran och med januari manad har férskolan inte langre nagon bitradande rektor. Den nya or-
ganisationen har majliggjort for medarbetare att ta sig an nya arbetsuppgifter och i och med
det ett stérre ansvar. Under perioden har aven utbildningsavdelningens utvecklingsledare
knutits narmare verksamheten an tidigare. Férandringen har minskat sarbarheten och ut-
vecklat forskolans verksamhet, den genomforda utvarderingen har pavisat positiva effekter
for bade rektor och medarbetare.

Alla férskoleavdelningar har under perioden arbetat med systematiskt kvalitetsarbete genom
att beskriva organisation och maluppfyllelse. Utifran detta har nya mal och fokusomraden
satts upp for lasaret 23/24. Ett exempel ar forskolans arbete med att uppmuntra barnen i de-
ras sprakutveckling. Fore Bornholmsmetoden &r en evidensbaserad metod som systematiskt
ger barnen forutsattningar att utveckla sina férmagor mot ett rikt sprak, metoden ger aven en
god grund for barnets kommande lasutveckling. Satsningen pa att utbilda all personal i Sprak
och kunskapsutvecklande arbetsséatt fortsatter och har gett ett gott resultat. Detta bekraftas
ocksa i kvalitetsenkaten, dar 92% vardnadshavarna svarar att de anser att barnen uppmunt-
ras i att utveckla sitt sprak (te.x. berétta, fraga, uttrycka tankar, lyssna).

Grundskola

| januari tillsattes en ny bitradande rektor for fritidshem, I1ag- och mellanstadiet. Trots att den
nya organisationen redan pabdrjats under hosten sa var det i januari som den borjade galla
pa riktigt. Inskolning och arbetet med att satta sig in i en ny organisation har gatt bra och den
nya medarbetaren har kommit in val bade i organisation och i ledningsgrupp.

Stor del av varterminen har handlat om att skapa trygghet och studiero samt att bryta det
monster som vissa elever uppvisade genom ett granslést och normbrytande beteende vilket
har paverkat bade personal och 6vriga skolans elever negativt. Det har genomforts flertalet
moten med externa instanser och ett stort fokus har legat pa att medvetandegora och infor-
mera vardnadshavare om hur situationen sett ut pa skolan.

En stor insats har gjorts for att erbjuda tryggare och sékrare raster for eleverna. Extra resurs
sattes in for att hinna uppfatta och forhindra konflikter, regler tydliggjordes och fler styrda ak-
tiviteter erbjods. FOr nagra elever kravdes en tillfallig omplacering inom skolbyggnaden for att
bryta negativa monster.

Under varen skickade skolans skyddsombud in en begaran om atgarder kring arbetsmiljo till
Arbetsmiljoverket (aven kallad 6:6 a-anmaélan). Ett omfattande arbete har darefter genom-
forts av ledningsgruppen. Under varen arbetade en konsult med samtliga stadier angaende
arbetsmiljon. Detta arbete sag olika ut beroende pa behov men fokus var att medvetande-
gora hur man kan paverka sin egen installning.

Skolpsykologen slutade i februari vilket har paverkat tillgangen till bade utredningar och
handledning for personal.

Skolan hade sitt forsta foraldrarad i april vilket kommer gynna samverkan mellan skola och
hem framover. For lasaret 23/24 ar ca fem foraldrarad planerade.

For att fa en bra start infor hosten vidtog ledningsgruppen ett flertal forebyggande atgarder
sasom att lagga ut tjanster tidigare under varen, fardigstalla konferensschemat samt paborja

Kommunfullmaktige, Delarsrapport januari-augusti 2023 10(44)



arbetet kring elevscheman for att sakerstalla de basta forutsattningarna infor ett nytt lasar dar
sa mycket som mojlighet skulle vara fardigt.

Bitradande rektor pa hogstadiet meddelade i juni att hon skulle sluta och rekrytering pa ersat-
tare startade omgaende.

Under varen omférhandlades aven specialpedagogernas tjanster fran ferie till semester-
tjanst. Detta for kunna gora viss dokumentation bade efter och innan lasarsstart och darmed
skapa mer tid for handledning och med elever men aven for att kunna var med pé lovskolan
som erbjuds bade och efter lasarets slut.

Forstelararnas tjianster forandrades fran att vara nedsatta tio procent till att bli 40 timmar
+ 5,5 fortroendetjanst. Pa detta satt kommer de finnas tillgangliga for kollegor och for skolut-
veckling mer &n tidigare.

Trots omfattande handelser under varen avslutades skolaret pa ett positivt satt for bade ele-
ver och personal vilket har visat sig félja med och paverka denna lasarsstart.

Gymnasiet

Kostnaderna for interkommunal ersattning har 6kat under perioden. Bade péa grund av att
eleverna i stor utstrackning véljer yrkesprogram som ar mer kostsamma &n studieforbere-
dande program men ocksa for att utbildningsanordnarna hojde sina priser i samband med
den okade inflationen. Gallande var egen gymnasieverksamhet har vi dagslaget en mindre
grupp elever pa Individuellt alternativ som &r ett introduktionsprogram for elever som inte ar
behoriga till nationella program. Utéver det finns tva inskrivna elever pa fjarrgymnasiet som
bedrivs i samarbete med Skelleftea kommun.

Larcentrum

Under perioden har SFI-kurs C och D anyo aterinforts i egen regi. Tidigare har endast kurs A
och B erbjudits i egen regi och dvriga kurser har erbjudits i form av distansstudier med extern
utbildningsanordnare.

Soktrycket pa vuxenutbildningen och i synnerhet gymnasiala yrkesvuxutbildningar ar fortfa-
rande relativt hogt. For fiarde aret i rad har vi tack vare en politiska prioritering pa 500 000 kr
haft mojligheten att bevilja utbildning till samtliga behdriga s6kanden. Under perioden inkom
statshidraget for yrkesvux 2022 och detta uppgick till drygt 2 000 000 kronor. En intdkt som vi
inte skulle f& utan den politiska prioriteringen. Mala kommun &ar femma pa listan géllande
kommuner i Vasterbotten som rekvirerar hogst statsbidrag. Endast Skellefted, Umea, Lyck-
sele och Vilhelmina ar fore pa listan.

Koksenheten

En projektgrupp har utsetts for arbetet med bygget av nytt kok. Forutom konsulter sa ingar
medarbetare fran tekniska, koksenheten och skolan i denna grupp. Synpunkter fran vard-
nadshavare, elever, lokalvard och évriga personalgrupper kommer ocksa att inhamtas.

Matsedeln som gjordes under 2022 har utvarderats och reviderats utifran kundernas syn-
punkter och livsmedelsverkets rekommendationer. Ny enkéat kommer att skickas ut under
hdsten for att kunna mata kundnéjdheten.

SOCIALA NAMNDEN
Aldreomsorg

Under perioden har vi i stort sett haft full belaggning pa Miklagard och Sorgarden, under va-
ren togs beslut att Tjamstangarden ska stangas vid arsskiftet 2023/2024. De tomma sabo
platserna pa Tjamstangarden har anvants till korttidsboende. Under sommaren har det varit
hog belaggning pa korttidsplatserna.

Hemtjansten har under perioden haft flera nya arenden i byarna, samt &ven under sommaren
haft sommargaster som anstkt om insatser. Vilket kravt mer resurser.

230403 omorganiserade vi nattorganisationen inom aldreomsorgen, syftet var kontinuitet,
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tillnorighet, 0ka samarbetet bland verksamheterna nattetid, att minska tiden for ensamarbete
och jamna ut bemanningen dagtid. Arbetstiden pa natten minskades till 9 timmar/ natt mot
tidigare 10 timmar/natt.

| maj infordes ett nytt planeringsverktyg, Tenilo pa sarskilt boende.
Larmet fran Tunstall upplevs fungera béttre an tidigare sedan accesspunkter byttes ut.

Fran och med 2023-06-05 sa har kommunen egen bemanning for sjukskoterskor dygnets
alla timmar. Aktiv tjanstgoring mellan 07.00-20.30 méandayg till séndag. Ovrig tid har skoters-
korna beredskap for akuta insatser. Upplevelsen efter forsta utvarderingen ar att det mer pa-
tientsékert och battre kontinuitet. Baspersonalen upplever en storre trygghet med att ringa
kommunens sjukskoterskor istéllet for Regionens. | samband med denna férandring avsluta-
des chef i beredskap. Under semesterperioderna har chef i beredskap funnits tillgangliga
mellan ki 6:30 och 14:00 pa helgerna.

Vid uppféljning av sommaren sa togs beslut utifran 1agt behov fran verksamheterna att I6sa
frAnvaro att aven stanga pool administrationen pa helgerna from v 34.

Fortsatt hog kvalité pa HSL sidan, en fast lakarkontakt med hég kompetens har medfort att
lakemedelsforskrivningen minskat géllande olampliga lakemedel till vara boende.

Teamtraffar har genomforts varje vecka, enskild boende lyfts i gemensam traff med teamet
bestdende av kontaktperson, HSL personal och enhetschef. Detta har bland annat resulterat
i att antalet uppdaterade genomférandeplaner, héalsoplaner och registrering i Senior Alert har
Okat. Vid behov har Core-set genomforts.

Aktiviteter for vara boende anordnas tre ganger i veckan av studieforbundet Vuxenskolan,
kyrkosamfunden har besokt vara verksamheter tva ganger/ manad men kommer from hosten
att gora ett besok/ manad. Kommunens aktivitetssamordnare besoker vara SABO och ge-
nomfdr aktiviteter t ex sittgympa.

Sorgarden har haft behov av extra personal pa grund av vardtagare med svar BPSD i form
av hog risk for hot om vald och for att forhindra fall bland boende.

Individ och familjeomsorgen

Perioden har praglats av en stor &rendeméangd och en tuff arbetssituation fér personalen. an-
talet arenden har 6kat markant, i synnerhet tidskravande och kostsamma arenden.

MALABOSTADEN AB
Forvaltning och fastighetsskotsel

Bolaget har fardigstallt PCB saneringen efter forelaggande fran bygg- och miljéenheten.
Ny byggnad till fiarrvarmecentral pa Uddvagen 16 har fardigstallts.

Ateruppbyggnaden efter lagenhetsbranden pa Furugatan har genomforts. Kostnader har ej
justerats med forsakringsbolaget under perioden.

Bolaget har tillsammans med Mala kommun genomfort upphandling av snoréjning. Nya avta-
let kommer innebara 6kade kostnader vid liknande vaderforhallanden.

Réante- och rantebidragspaverkan
Rantekostnaderna for fastighetslan inklusive borgensavgift pa 260 tkr till Agaren &r 1 608 tkr
vilket gor att periodens totala rantekostnad ar 770 tkr hdgre an foregaende ar.

Lagenhetsunderhall
Under perioden har hyresgasterna erhallit 134 tkr (122 tkr 2022) i hyresrabatt for senarelagt
underhall.

Uthyrningslaget

Hyresbortfallet for bostader uppgar till 914 tkr (4,99%), vilket ar 356 tkr lagre an foregaende
ar. Hyresbortfall ar framst p& Furugatan 3-5 s.k seniorboendet (7 st vakanta) 6 vakanta i
Adak, och 1 i Roka. Totalt ar det 18 vakanta lagenheter varav 3 st ar pa underhall.
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Flyttningsfrekvens

Totalt har 66 inflyttningar och 60 utflyttningar hanterats av bostadsformedlingen. Av dessa
var 8 inom bestandet. Inom sarskilt boende har 11 inflyttade och 10 utflyttande behandlats.
P& seniorboendet har 4 inflyttande och 2 utflyttande behandlats.

Forhandlingar med hyresgastféreningen

Bolaget har forhandlat med hyresgéastféreningen. Parterna enades om en 2 ars lésning dar
en hojning om 1,6 % sker ar 1 och 2,2% ar 2. Viss omfoérdelning sker inom bestandet. Hoj-
ningen tas ut fran 1/5-2022 och 1/5-2023.

MALA ENERGI OCH INDUSTRI AB

Vid MENIS styrelseméte 230822 uttalade en enig styrelse att man saknade fortroende for
davarande VD. Hon fick darfor g med omedelbar verkan.

Tillférordnad VD, har darfor innehaft tjansten endast 8 dagar for den period som nu ska redo-
visas.

Da avgaende VD inte lamnat nagot material som beskriver verksamheten under hennes tid
blir denna redovisning, textmassigt sett, mycket summarisk. Daremot ar resultaten i siffror
korrekta.

1.2 Projektfinansiering

Varav ex-
. Budget
. Projekt- Budget i tern
el tid, ar 2023, tkr talt) (:Er finansie- e
' ring, %
Tillvaxtverket 1,76 Mkr 4 1760 100 % | Fortsatter
till ar
2024
Medskapandeprocesser for hallbar 2 625 80 % | Slutdatum
service i Malabygden 31 aug
2024
Strategisk samverkan for hallbar 3 1994 70 %
naringslivsutveckling i Mdéjligheter-
nas Region (SHIMR)
LONA Hitta ut i Malabygd 3 660 50 % | Avslutas
2023
Bidrag till kompetenshdjande insat- 2 30 30 100 %
ser inom lasframjandelyftet 22/23
Starkta bibliotek 22/23 2 590 100 %
Starkta bibliotek 2023 1 300 100 %
Utveckling kulturskola 22/23 2 323 323 100 %
Psykisk hélsa kulturskola 1 29 29 100 %
3D / Mala kulturskola 2 152 100 %

1.3 Handelser av véasentlig betydelse

Kommunstyrelsen
ALLMANNA AVDELNINGEN
Administrativa enheten

Skadad hangfiber i Mala-Vannas reparerad.
Stormen Hans forstorde en stolplinje mellan byatugan i Lainejaur och vagskalet mot

Kommunfullmaktige, Delarsrapport januari-augusti 2023 13(44)



Storliden dar kommunen tvingades ersatta ca 1,6km hangfiber, vilket medfor 6kade kostna-
der.

Fran och med augusti ar tjansten kommunsekreterare vakant, en svarrekryterad tjanst, rekry-
teringsomgang tva pagar. Organisationen paverkas negativt i och med forhojd arbetsbelast-
ning. Kortsiktig l6sning under hosten med resurs fran utbildningsavdelningen.

Ny vaxellésning installerad i februari 2023 samt byte av kontor/lokal.
Rekrytering av ny samisk samordnare slutford.

Arbetsmiljoverkets inspektion pabdrjad 2022 avslutades med en godkand rapport under va-
ren.

Arshjul inom systematiskt arbetsmiljparbete har uppdaterats och galler gemensamt for kom-
munen.

Inkdp av drendehanteringssystem till centraliserad administration klart och ombyggnation far-
digstalls, inklusive bestk av MSB (Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) géallande
behov av skalskydd (yttre skydd av lokalerna).

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Projekt SHIMR (Strategisk samverkan for Hallbar Naringslivsutveckling) i Méjligheternas reg-
ion beviljades, Det mdjliggdr offensivt arbete med foretagsstart, utveckling och tillvaxt.
Statsstod via Tillvaxtverket, projekt 1,76 beviljades for arbete med naringslivsframjande in-
satser och Malabygdens attraktivitet.

Forstarkning av personell resurs 50% har gjorts for att leverera naringslivsuppdraget, finansi-
erad av statsstod, Projekt 1,76.

Den politiska prioriteringen - manniskor i sysselsattning - nyanlanda, flyktingar fran Ukraina,
langtidsarbetslosa m fl har inneburit goda resultat. Handledare tillika praktiksamordnare prio-
riterar lotsning och matchning av individer till arbetsgivare.

Per augusti har 22 barn fotts i Mal3, vilket ar fler barn jamfort med 2022.

Samarbetet med Arbetsférmedlingen, Sociala avdelningen och Fdrsakringskassan har ut-
vecklats positivt.

Praktiksamordnarens funktion har blivit tydligare bade internt och externt. Mala kommun har
mojlighet att ta beslut om praktik d& Arbetsformedlingen inte har mojlighet, vilket &ar positivt
for individ, kommun, féretag och samhélle.

Mala kommun erhdll 0-kvot i flyktingmottagandet 2023. Det far konsekvenser for kompetens-
forsorjning och skatteintakter i Mala kommun.

Mald kommun har genom Visitor Center inte langre nagon fysisk turistbyra. "Infopoints" finns
pa Malé Hotell och hos Handlar'n i Adak.

Varen har varit utmanande pa Galejan, en medarbetare mordades, vilket paverkat hela verk-
samheten. Stor medial exponering. Medarbetarnas maende har prioriterats och stédinsatser
har satts in.

Kultur- och teknisk enhet

Flertal vattenlackor under varen tar pa driftbudget. Nytt vattenintag for varmepump i renings-
verket sékrar drift av pump och forbattrar reningsprocessen.

Stormen Hans bidrog till oplanerat extraarbete med att réja upp och aterstalla omraden. El-
ljussparet i Tjamstanomradet drabbades hart med manga nedfallna trad som orsakade stor
skada pa belysningsslingan. Rojning med skogsmaskiner kring elljussparet har aven medfort
ett aterstallningsbehov av sjélva slingan.

Ar 2022 HBTQ- diplomerades Mald bibliotek och bidraget "Stérkta bibliotek" innebar mojlig-
het till resursforstarkning nu under flera ar, inklusive utokat programutbud samt atgéarder i
biblioteksrummet.

Ny hemsida for Turistinformation publicerades i juni: www.visitmala.se. Turistbyran ar nu di-
gital och kallas "Mala Visitor center". Kontoret ar belaget pa Hotell Tjamstan sedan februari i
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ar.
Kultur-Teknisk chef ar tillfalligt verksamhetsansvarig for kulturavdelningen under ordinarie
medarbetares tjanstledighet.

MILJO OCH BYGGNAMNDEN
Milj6- och bygg

Miljo- och byggnamnden har anstéllt en samhéllsplanerare och kan darmed pa ett smidigare
satt jobba med samhallsplanering.

Réaddningstjansten

Raddningstjansten har varit behjélpliga i en del storre handelser i regionen. Raddningstjans-
ten Norsjo hjalpte till vid branden i Ronnskar och Raddningstjansten Mala och Norsjo hjalpte
till vid skogsbranderna i Sorsele och Lycksele. Under dessa handelser var Raddningstjans-
ten under mycket hog belastning bade personal- och materialméassigt.

UTBILDNINGSNAMNDEN
Grundskola

| borjan av aret paverkades skolans verksamhet av ett mord p& samhallet. Handelsen har
kravt bade tid och kraft fran samtlig personal och har haft en stor inverkan under vartermi-
nen. Férutom att det paverkade maendet hos flertalet medarbetare bidrog det till att lednings-
gruppens arbetsbelastning 6kande markant vilket ledde till att andra viktiga arbetsuppgifter
prioriterades bort. Under denna period stélldes verksamheten infor svara fragor och handel-
ser som man aldrig tidigare mott, detta samtidigt som media efterfragade uppgifter och in-
formation som kravde mycket tid i form av administration och sekretessgranskning. Detta
gjorde att ledningsgruppen inte kunde vara tillganglig i nskad utstrackning vilket var pafres-
tande for hela organisationen. Under denna period gjorde all personal en enorm insats med
att uppratthalla en sa normal vardag som mojligt for skolans elever.

Koksenheten

Det har tagits ett politiskt beslut om att nytt tillagningskdk ska byggas. Utbildningsavdel-
ningen ansvarar inte for byggnationen av det nya koket, men ingar i projektgruppen for att
kunna paverka lokalernas utformning. Det nya tillaggskoket beraknas vara fardigstéallt hosten
2025.

SOCIALA NAMNDEN
Ny nattorganisation 2023-04-03

Egen skoterskeorganisation dygnet runt 2023-06-05
Beredskap pa chefer avslutat 2023-06-01
Pooladmin stangt pa helger fran 2023-08-25

MALABOSTADEN AB
Periodens resultat ar 218 tkr samre &an féregadende ar och uppgar till - 550 tkr.

De framsta anledningarna &r kraftigt hojda rantekostnader med 1 608 tkr. Kostnader for skét-
sel, tillsyn (1 097 tkr 6ver budget) och rep- underhallskostnader (667 tkr 6ver budget) ar
hogre &n budgeterat vilket bidrar till underskottet.

Likvida medel vid periodens slut uppgar till 4 594 tkr.

MALA ENERGI OCH INDUSTRI AB
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Under 2023 har forsakringspengar kommit in for byggnationen av Yxan 2. (4 205 tkr)
1.4 Fo6rvantad utveckling

Framtiden
Kommunstyrelsen
ALLMANNA AVDELNINGEN
Administrativa enheten

Personalen flyttar in i centraliserad administration och dppnar preliminart Mala kommuns
kontaktcenter den 1 november. Effektmalsattning ar effektivare och mindre sarbar administ-
ration i hela kommunen samt att vi ska erbjuda invanarna den basta servicen.

Implementering av E-arkiv (digital férvaring av kommunens handlingar)

Fortsatt arbete med den nya kommunikationsgruppen for utveckling av Mald kommuns kom-
munikation.

IT-drift infor dataplatser vilket innebar réattvisare kostnadsférdelning for alla enheter i och med
att enheterna bekostar de it-resurser de anvander.

For stadsnatet genomfors fler utbyggnadsprojekt inom ERUF (Europeiska Regionala utveckl-
ingsfonden) och PTS (Post- och Telestyrelsen).

Utokar driftsakerhet med 6kad redundans och 6kad batterikraft.

LoRa-infrastrukturen ("long range" - tradlos digital dverforingsteknik) ska utdkas med bade
verksamhetsvinster och 6kad samhallsnytta som mal.

Systemforvaltning inom lonehantering som Skelleftea skoter idag forvantas regleras ner fran
kostnadsniva 60% till 45% under 2024.

Personalpolitiska diskussioner behdver initieras infor avtalsaret 2024 dar centrala forhand-
lingar inom alla stdrre Huvudoverenskommelser (HOK) ska ske.

Mala fortsatter dialog med Skelleftea gallande upphandling av I6nesystem som forvantas ge-
nomfdras under 2024.

Medarbetarenkat planeras for manadsskiftet oktober/november.

Fordjupat arbete inom systematiskt arbetsmiljoarbetet ska ske. Dialoger och uppfoljning pa
arbetsplatstraffar forvantas.

Utveckling och arbetsmarknadsenheten
De bestaende effekterna av stormen Hans kan bli tydliga forst om 3 ar.

For Maldbygdens del galler att bygga ett hallbart och robust samhalle och goda forutsatt-
ningar finns fér nya och vaxande féretag inom de grona naringarna.

Samtal, samsyn, samhandling och samarbete tillsammans med gemensamma projekt och
extern finansiering kan vaga upp begransade ekonomiska resurser.

Fortsatt arbete och samverkan med Arbetsférmedlingen och arbetsgivare bor fa hdg prioritet
tillsammans med att interna samarbeten behdvs for att méta Malabygdens utmaning gal-
lande inflyttning, familjebildning, jobb, kompetensattraktion, bostader, infrastruktur och ovrig
service

Projekt Tjamstan Sodra ar viktigt for Malas attraktivitet och framtidstro, i den gréna industri-
omstallningen.

Galejan Jobbcenter fortsatter som etablerad sluss och en vag in for individer till praktik, jobb,
utbildning och samhallsintegrering. Beddmning ar att kontakt och samverkan inom Mala
kommun och mellan kommunen, privata arbetsgivare, Arbetsférmedlingen, Forséakringskas-
san kommer att 0ka, vilket borgar for att personer snabbare kommer i sysselsattning- praktik,
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studier eller arbete. Langsiktig gemensam planeringen for individer och hog prioritet av insat-
ser for individer forhindrar att nagon hamnar "mellan stolarna”.

Fortsatt mottagande av ukrainare enligt massflyktingsdirektivet.

Utvardering och plan for Visitor Centers framtid bor paborjas 2023. Finansiering sakrad for
2024.

Kultur och tekniska enheten
Fortsatt planering av kontinuerliga underhallsarbeten pa mest akuta gatu- och vagomraden.

Trepartens renhallningsnamnd har infort utsortering av matavfall under 2023 vilket fortsatter
enligt plan. Forvantningen ar att hushallsavfallet kan minska med cirka tjugo procent vilket
pavisats i andra kommuner.

Krav pa verksamheten att utéka hanteringen av avfall pa atervinningscentralen. Daremot sa
sker det stora forandringar inom renhallningen pa nationell niva vilket ser ut att ga i riktning
mot att det kommunala ansvaret for renhalining kommer 6ka. Darav &r det vissa svarigheter
med planering av framtiden nar avfallsbranschen just nu &r i standig férandring.

Fortsatt planering infor byte av VA-ledningar. Prioritering utifran filmning av ledningar kombi-
nerat med gator och vagars underhallskrav.

Har pabdrjat inmatning av objekt i Vitec (systemsttd) som senare ska testkoras innan samt-
liga objekt inom vatten och avliopp laggs in.

Fortsatt stort behov av att roja bort sly, bade runt samhallet och i kvarteren. Invantar bestalld
skogsbruksplan och nar fardigstéalld och levererad bor mojligheter for skogliga atgarder star-
tas upp.

Budgeterade medel for foéreningsbidrag/fritidsbidrag ar till stora delar férdelade och sarskilt
omtag planeras for bidrag till vandringsleder.

Framtiden for elljussparet ar osaker utifran de skador som uppstatt pa belysningen samt att
avtal for skotsel och drift behéver ses dver.

Medborgarforslag har inkommit med 6nskemal om forandrad spardragning samt att Mala IFs
langdskidsektion vill ha en dialog med kommunen om sparskétsel och spardragning.

Avgiften for hyrbilarna bor justeras utifran de hojda drivmedelspriserna i Sverige, samt en for-
andring i avgiftssystemet internt for att fordela hyrbilskostnader foreslas for sammanhang-
ande bokningar 6ver langre tid.

Optimering vid utbyte av hyrbil med hogst milantal bor ske utifran trafiksakerhet och miljopa-
verkan, eventuellt byte till ladd-hybrid.

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Sambhaéllsplanering och kartférsérjning

Som tidigare namnts galler nya foreskrifter for digitaliserade detaljplaner fran den 1 januari
2022. Det pagar aven en storre regional utveckling dar befintliga foretag vill utoka sin verk-
samhet och nya foretag vill in pad marknaden. Med foretagen foljer ocksa férhoppningsvis en
befolkningsokning. Bade foretag och befolkning behover platser att verka och bo. Detta stal-
ler nya krav pa planeringen och kommunerna behdver ha en battre beredskap for nya och
andrade detaljplaner. Namnden fick medel i budget for 2023 och har anstallt en samhallspla-
nerare.

Livsmedel
Livsmedelsverket har beslutat om nya riskklasser for livsmedelsverksamheter. Dessa borjar
galla from 2024, vilket innebar att alla livsmedelsverksamheter ska omklassas under 2023.

Vakanser inom Raddningstjansten
Det ar fornarvarande manga vakanser inom Raddningstjansten i bAda kommunerna. Detta
kostar pa bade ekonomiskt och arbetsmiljomassigt. For att komma till ratta med detta behovs
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fler brandman vilket &ven inneb&r mer utbildningar (preparand, GRIB; rokdykarutbildning, C-
korkort etc.).

Ny samverkan inom Raddningstjansten

I maj 2023 dvergick systemledningen i JAmtlands raddningstjanstforbund (R18) till Radd-
ningsregion Mitt Norrland. Den nya raddningsregionen har 2 ledningscentraler; Ostersund
och Sundsvall. Vidare arbetar RSR10 (region 10 kommunerna) med mdjligheter att utdka
den redan befintliga samverkan inom den férebyggande verksamheten.

UTBILDNINGSNAMNDEN
Ledning och administration

Fran och med augusti manad &r tjansten som bitradande rektor for hogstadiet och gymnasiet
vakant. Under rekryteringsperioden ska skolchef ga in som tillfallig bitradande rektor samti-
digt som skolans rektor ocksa ska stétta upp i verksamheterna. Den vakanta tjansten kom-
mer att paverka hela organisationen negativt, detta pa grund av hég arbetsbelastning for led-
ningsgruppen nar det nya lasaret ska startas upp. Utvecklingsledare byter kontor fran kom-
munhuset till Uthildningskontoret for att stétta rektorsgruppen pa ett battre sétt.

Fran november manad ingar en av avdelningens tre administratorer i den centraliserade ad-
ministrationen, vilket konkret innebar att hen byter kontor fran utbildningskontoret till kom-
munhuset. Det innebar aven att administrationsgruppen behéver omfordela arbetsuppgifter.
En farhdga ar att bytet av kontor gor att det blir svarare att hinna ge stod till elever, larare,
rektorer och vardnadshavare for de tva administrator som sitter pa utbildningskontoret. Det
finns ocksa en risk att det blir svarare att anvanda administratérerna som handledare vid fjar-
rundervisning och tentavakter vilket kan medfora en 6kad kostnad om avdelningen tvingas
rekrytera for att tdcka behoven.

| december manad bdérjar en ny bitradande rektor pa Nilaskolan. | dagslaget ar ansvarsomra-
det hégstadiet och gymnasiet, men detta kan komma att &ndras. Enligt tidigare ledningsorga-
nisation har denna roll &ven ansvarat 6ver SFI vilket ar tanken aven i framtiden, i dagslaget
ar skolchef rektor for SFI vilket inte upplevs som en bra l6sning. Skolans rektorsgrupp har ar-
betat utifrdn den nya organisationen med en rektor och tva bitrddande rektorer sedan okto-
ber 2022, vilket innebéar att en utvardering ska genomféras inom kort. Detta for att se dver ar-
betsuppgifter och darmed jamna ut arbetsbelastningen inom rektorsgruppen.

Forskola

Forskolan star infor en hogre personalkostnad an budgeterat, detta for att kunna mota nagra
av barnens behov av sarskilda anpassningar och extra stod.

For att underlatta planeringen av sommarbemanningen och ge forutsattningar till lika bra
verksamhet under sommarperioden som annan tid under aret ska forskolan utreda mojlig-
heten till semesterperioder.

Under hosten ser rektor ett behov av att fokusera pa den psykosociala arbetsmiljon inom for-
skolan, detta for att medarbetarnas forvantningar och forutsattningar ska kunna motas pa ett
battre satt an i dagslaget. Forskolan har en hog behorighet pa forskollarare och barnskoétare,
vilket ar positivt och borgar for en hog kvalitet i forskolans verksamhet. Den héga behérig-
heten innebar hoga forvantningar fran personalen, bade vad galler egen undervisning, pa
rektor och pa forskolans verksamhet i stort. | dagslaget ar fem forskollarare inte i tjanst pa
grund av foraldra- och tjanstledigheter vilket paverkar personalen pa ett negativt satt, i och
med att de har lika hdga forvantningar tidigare samtidigt trots att forutsattningarna har and-
rats. Av de som inte &r i tjanst kommer en forskollarare tillbaka i november, en i mars 2024
och resten borjar under hosten 2024.

Fritidshem
| augusti manad ska en tjanst inom fritidshemmen utlysas. Detta beror pa att personal inom
fritidshemmen har blivit flyttade till grundskolans verksamhet.

OB-verksamhet
Verksamheten star infor en 6kad kostnad i och med behov av ob-verksamhet under nattetid.
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Grundskola

Under september manad bérjar ny skolpsykolog pa Nilaskolan, detta efter Storumans, Sorse-
les, Arjeplogs och Malds gemensamma upphandling.

Svarigheterna med rekrytering av behoriga larare skapar oro bland skolans medarbetare.
Detta framst pa grund av att larare stalls infér hogre arbetsbelastning och hogre krav om de
far oerfarna kollegor i sitt arbetslag.

Koksenheten
Kbdksenheten fortsatter arbetet inom projektgruppen for det nya bygget.

Budgetprioriteringar 2024

De budgetprioriteringar som ledningsgruppen ser behov av galler ob-verksamhet, larcentrum
och en socialpedagog till grundskolan. Ledningsgruppen ser aven nyttjande av Tjamstan-
backarna som en prioritering, detta for att kunna erbjuda alla stadier tva friluftsdagar var un-
der 2024 dar liftkort och lan av utrustning ingar.

Investeringsaskande 2024

Det finns ett behov av renovering av framfor allt klassrum pa mellan- och hogstadiet. | syn-
nerhet de klassrum som saknar akustikplattor och godkand belysning. Askandet maste ge-
nomfdras av Kultur och teknisk enhet i och med att de ansvarar 6ver lokalerna.

SOCIALA NAMNDEN
Aldreomsorg

Beslut finns om avveckling av boendet pa Tjamstangarden. Vi har i dagslaget 2 sarskilt bo-
endeplatser samt 4 korttidsplatser belagda. Arbetet fortgar med att i forsta hand erbjuda de
med beslut om sarskilt boende plats pa ett av vara andra boenden. Detta da korttids ar
mycket lattare att avveckla.

Med ett sankt antal sarskilt boende platser for aldre har arbetsbelastningen pa hemtjansten
Okat, detta da vi inte kommer att kunna verkstalla beslut om boende lika snabbt som tidigare.
Brukarna kan darav behdva bo hemma eller pa korttids i vantan pa verkstallande av beslut.
Efter nedstangningen av Furugarden har vi fortsatt verkstallt beslut val inom de tidsramar vi
ska forhalla oss till. Det har dock det senaste aret varit ett 6kande behov av korttids och sar-
skilt boende.

Arbetet med att ta fram en plan pa ett framtida aldreboende som inrymmer alla aldreomsor-
gens verksamheter pagar tillsammans med Malabostaden och konsult.

Forandring av dygnsvila kommer att paverka schemalaggningen. Bemanningskrav maste for-
andras och eventuellt s behovs det fler personer for att klara schemalaggningen. | dagsla-
get ar det fortfarande oklart hur mycket detta paverkar verksamheten och schemaléagg-
ningen.

Rekrytering och kompetensforsdrjning kommer fortsatt att vara en utmaning.
LSS

Staten omarbetar LSS-Lagen. Framtiden &ar darmed lite oviss beroende pa vilka foérandringar
den nya lagen kommer att innebara gallande kommunens kontra statens ansvar.

Individ och familjeomsorg
Fortsatt htg arendeméangd och stora kostnader under de kommande aren.

'MALABOSTADEN AB
Bolaget maste standigt forandra och forbattra affarsplanen till nya utmaningar.

Bolaget ska fortsatta att arbeta med energi-, tillganglighetsatgarder och underhallsarbeten.
Atgérder som bidrar till ett battre driftnetto och ett attraktivare Mald. Dessa tgérder ska
framga bolagets affarsplan.
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Malabostaden ska aven verka for att nd malet dar helhetsomdomet &ar 40 pa néjd kundunder-
sokningen samt malen allmannyttans klimatinitiativ.

Maldbostaden ska vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt erbjuder kompetensut-
veckling for styrelse och medarbetare.

Malabostaden maste se 6ver hur framtida forvaltningen av bolagets fastigheter ska skotas.
MALA ENERGI OCH INDUSTRI AB

Mala Energi- och Industri kommer fortlopande att arbeta med omstrukturering och effektivise-
ring. Malséattning for 2024 ar att gora ett positivt resultat.

Kéanslighetsanalys

Kommunstyrelsen

ALLMANNA AVDELNINGEN

Utveckling och arbetsmarknadsenheten

Behov av arbetskraft i kombination med brist pA kompetens - erfarenhet och utbildning, 'ratt
person pa ratt plats' &r en pagaende utmaning.

Trots gemensamma och antagna styrdokument identifieras avsaknad av helhet och 'vi-
kansla'. Gemensam vision och malbild bor forbattras.

| omstallning till ett hallbart och robust samhalle far inte jobbet med varumarket Attraktiv ar-
betsgivare och Sveriges viktigaste jobb (SKR), inklusive dess planer och processer internt
och externt, stanna upp.

Med noll (0) flyktingmottagande i kombination med minskad anhériginvandring genereras
mindre intakter till Mald kommun och Integrationsservice ar darfor en krympande verksamhet
dar behovet av stod och hjalp till dem med fortsatt behov kommer att 6ka pa andra avdel-
ningar.

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Raddningstjansten ar fortfarande sarbar pa grund av radande vakanssituation. 2023-08-31
aterfanns 2 vakanser i Mala samt 5 i Norsjo. For fa medarbetare med C-korkort forsvarar det
redan anstrangda laget. Raddningstjansten har begéart investering for ersattning av tankbil i
Norsjo men inte fatt detta beviljat. Fordonet ar éver 30 ar och reservdelar ar svart att fa tag i
varfor driftsakerheten ar oséker.

UTBILDNINGSNAMNDEN

Gemensamt for alla verksamheter

Gemensamt for alla verksamheter ar svarigheterna med att rekrytera behorig personal. For-
skolan samarbetar med andra aktorer for att se dver mdjligheterna till praktik, vilket kan ses
som en langre inskolning infor kommande vik inom verksamheten.

Grundskolan

Inom skolan ser vi svarigheter med att rekryterare larare/forstelarare till bitradande rektorer
da Iéneskillnaden i forhallande till ansvaret inte ar tillrackligt stor. Under hosten paborjas en
upphandling av fyra nya skolskjutsturer vilket kan innebéra dkade kostnader for skolskjuts,
bland annat pa grund av hogre branslekostnader.

Anpassad grundskola

| dagslaget &r tre elever inskrivna i Norsjo kommuns anpassade grundskola. Det kan under
hosten bli aktuellt att skriva in ytterligare en elev pa annan ort, denna gang i Lycksele kom-
mun. Detta ar inget som ar budgeterat for och kommer darfoér paverka grundskolans utfall ne-
gativt.
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SOCIALA NAMNDEN
Aldreomsorg

Aldreomsorgen ar idag pa gransen i forhallandet mellan boendeplatser och behov. Om en
nedlaggning av Tjamstangarden blir genomférbar sa finns en risk att motsvarande antal plat-
ser i framtiden kan behova 6ppnas upp igen. Detta da behoven ar svara att forutse. En ny-
byggnation pa Miklagard minimerar om inte eliminerar den risken.

Individ och familjeomsorgen

Kompetensforsorjning ar en utmaning inom individ och familieomsorgen. Sarskilt om de i
dagslaget mycket pafrestande arendena fortsatter.

MALABOSTADEN AB

Bolaget befinner sig i ett kansligt lAge med hansyn till omvarldsfaktorer som rantelage, ener-
gipriser och inflation.

Det finns en risk att bolaget hamnar i ett sddant lage att sedvanligt underhall maste skjutas
pa framtiden &n mer och bygger pa bolagets underhallsskuld.

Bolaget ser att ett beslut i fastighetsforvaltningsfragan maste till for att kunna se éver hur for-
valtningen ska se ut i framtiden. Kan bli att bolaget anstaller fler kompetenser s& som t.ex
malare, snickare for att kunna genomféra mindre atgarder i egen regi.

1.5 Vasentliga personalforhallanden

Personalredovisningen innehaller information om hur manga anstallda som finns, sjukfran-
varo och jamstalldhetsarbete etc.

Kommunstyrelsen

Mala kommun

Mala kommuns Personalpolicy antagen av kommunfullméktige 2010-05-17, § 29. "Malsatt-
ningen med personalpolicyn &r att bra anstallningsforhallanden ger arbetsgladije, effektivitet
och kontinuerlig utveckling. Den ska sttdja alla medarbetares delaktighet, engagemang och
vilja att ta ansvar. | forlangningen bidra till att Mald kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

Syftet med personalpolicyn ar att na storsta mojliga maluppfyllelse i verksamheterna och att
de olika verksamheterna utvecklas och forbéttras i takt med omvarlden. Detta leder i sin tur
till hog servicegrad gentemot vara uppdragstagare, kommunens invanare.

Oversiktligt kan den generella totala sjukfrdnvaronivan beskrivas som jamn, men till synes
hog.

Historisk sammanfattning frdn och med 2017 fram till och med deldr 2023 kan se ut sa har,
en viss jamn niva generellt, och dar ingdngen i Covid-19 i borjan av 2020 satte sina spar.
Langtidsfranvaron visar dock en uppgang och narmare analys och aktivitet behovs har.
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Sjukfranvaro 2017 fram till juli 2023
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. Sjukfrv % 96 91 6,7 8,4 8,1 8,1 8,8
Andel 60+ dagar 51 48 47 41 47 28 41

Hur kommunen som helhet och avdelningsvis kan fortsatta att arbeta forebyggande med
Friskfaktorer ar av storsta vikt. Formaga att tidigt identifiera orsaker till franvaro som kommu-
nen kan paverka genom tidiga insatser ar till allas fordel. Uppféljning av korttidsfranvaro kan
forbattras. Fokus pa Systematiskt arbetsmiljdarbete fortskrider.

Tidiga insatser Rattvis

och arbetsanpass' och transparent
Systematiskt

organisation
arbetsmiljoarbete
i vardagen

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

Kompetensutveckling Delaktighet
hela arbetslivet . och inflytande
Prioritering . Kommunikation
av arbetsuppgifter och dterkoppling

Antal anstallda och Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron enligt nedanstaende redovisning for delar 2023 uppgar till 8,8 %.
Det &r en 6kning med 0,7 %-enheter jamfért med samma period 2022.

Antal tillsvidareanstallda inom Mald kommun 30 augusti 2023:
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Anstallda Malda kommun

202308 202308 202308

Antal tillsvidareanstéllda antal to- antal antal
talt kvinnor man

Kommunstyrelsen 59 35 24
Milj6- och byggnadmnden 10 5 5
Utbildningsnamnden 103 89 14
Socialndmnden 144 117 27
Totalt 316 246 70

Frisknarvaro och sjukfranvaro

Det ar viktigt att lyfta upp positiva saker i en organisation och frisknarvaro ar en sadan sak.
Det handlar alltsd om de medarbetare som inte har nagon sjukdag under aret.

Andel anstallda som varit friska 202308 202208 202108
Kvinnor 34,3 31,7 38,7
Man 51,0 35,2 44
Totalt 38,1 32,6 40
Sjukfranvaro i % 202308 202208 202108
Total sjukfranvaro 8,8 8,1 8,1
Sjukfranvaro kvinnor 9,8 8,5 8,8
Sjukfranvaro man 54 6,8 57
Sjukfranvaro - 29 ar 8,5 7.7 7,4
Sjukfranvaro 30-50 ar 8,1 8,6 8,0
Sjukfranvaro 50 ar - aldre 9,8 7.8 8,4
Sjukfranvaro > 60 dagar(av den totala sjukfran-varon) 41,2 28 47,4
Den totala sjukfranvaron fordelad pa varje avdelning 202308 202208 202108
Kommunstyrelsen 7,6 6,7 6,8
Miljé- och byggnamnden 8,5 7,9 8,2
Utbildningsndmnden 10,4 9,3 8,5
Socialndmnden 8,4 8,8 0,4
Totalt 8,8 8,1 8,1
Anstallda Maldbostaden AB

202308 202308 202308

Antal tillsvidareanstallda antal to- antal antal
talt kvinnor man

Malabostaden AB 4 2 2
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Anstallda Mala Energi- och Industri AB

202308 202308 202308

Antal tillsvidareanstallda antal to- antal antal
talt kvinnor man

Mala Energi och Industri AB 8 4 4

1.6 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Skatteunderlagsprognosen fran SKR (Sveriges kommuner och regioner)

Global ekonomi praglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden
ar de stérningar som rubbat utbud och efterfrdgan, dar pandemin, Rysslands anfallskrig mot
Ukraina och expansiv ekonomisk politik utmynnat i den exceptionella inflationsutveckling
som utspelat sig sedan borjan av 2022. Utgangen vantas ge tva ar av svagare global tillvaxt
2023-2024. Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har lagts om for att
fa kontroll 6ver inflationen.

| likhet med omvarlden har dven svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig, men be-
domning ar att den lagre efterfragan (BNP) i ar kommer leda till en avmattning pa arbets-
marknaden framdver. Efterfragan tar fart igen under 2024 da inflationen sjunker tillbaka till
malnivaer och centralbankerna anpassar politiken med att inleda en foljd av rantesénkningar.
Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt forlopp &n i vara tidi-
gare prognoser. For kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden éver i ett
starkare skatteunderlag. | reala termer har bilden dock inte férandrats, sektorns koépkraft fall-
ler i ar och blir mycket svag nasta ar.

Inflationen ligger bakom de stora kostnadsdkningarna

Inflationen har under manga ar varit lag och stabil, vilket hallit tillbaka kostnaderna for den
formansbestamda pensionen. Prisbasbeloppet beréknas utifran inflationstakten i juni aret in-
nan. Prisbasbeloppet for 2023 motsvarade en 6kning med 8,7 procent och prisbasbeloppet
for 2024 okar med 9,1 procent. Dessa tva ar av mycket hog 6kning av prisbasbeloppet ger
hoga kostnader, i synnerhet for den formansbestamda pensionen da historiska inkomster ra-
knas upp till dagens penningvéarde. Okat prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pa
flera satt: « Hogre upprakning av pensionsutbetalningar. « Hogre upprakning av vardet pa den
avgiftsbestamda delen, som vardejusteras med prisbasbeloppet under utbetalningsaret. ¢
Hogre intjanad formansbestamd pension, da pensionsunderlaget bestar av inkomster ett an-
tal ar tillbaka i tiden som réknas upp till dagens prisniva med prisbasbeloppet. Det innebéar ett
hogre pensionsunderlag och aven ett hogre pensionsunderlag fér dem med inkomster éver
7,5 inkomstbasbelopp, som ar golvet fér den férmansbestamda pensionen. « Stor effekt pa
den finansiella kostnaden, rantan/vardeupprakningen av pensionsskulden som belastar fi-
nansnettot.

Kommunens paverkan

Alla dessa faktorer har markts av i kommunens verksamheter och blir i sig en utmaning da
de annars fast budgeterade kostnaderna dkar samtidigt som nya avtal och inkép blir allt dy-
rare. P& grund av stigande priser pa el, drivmedel och livsmedel vill vara ramavtalsleveranto-
rer prisjustera sina priser vilket medfor 6kade kostnader for verksamheterna.

Kommunkoncernen

Periodens resultat fér kommunkoncernen blev 5 969 tkr (202208: 12 045 tkr) Prognosen for
kommunkoncernen visar ett resultat pa -9 441 tkr for 2023.

MALA KOMMUN

Trots hogre skatteintakter sa visar prognosen for Mala kommun ett negativt resultat 2023.
Dels pa grund av hogre pensionskostnader an vad som budgeterats samt hogre kostnader
inom verksamheterna.

MALABOSTADEN
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Periodens resultat ar 218 tkr samre an foregaende ar och uppgatr till - 550 tkr.

De framsta anledningarna ar kraftigt hojda réantekostnader med 1 608 tkr. Kostnader for skot-
sel, tillsyn (1 097 tkr Gver budget) och rep- underhallskostnader (667 tkr Gver budget) ar
hogre an budgeterat vilket bidrar till underskottet.

Arets resultat

Koncernen Utfall 202308 Prognos 202308
Mald Kommun 4 180 -9 591
Maldbostaden AB -550 -850
Mal& Energi- och Industri AB 2339 1000
Totalt 5969 -9441

1.7 Balanskravsresultat

Bakgrund

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att under vissa forutsattningar
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutiamningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel, under forutsattning att arets
resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. RUR ar frivillig att tilllampa, de kommuner
och regioner som gor det maste besluta om hur reserven ska hanteras. Hur man avser att
reservera och disponera medel till/fran RUR ska framga av de riktlinjer for god ekonomisk
hushallning som fullméaktige faststallt.

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt arsresultat uppstar i kommu-
nen ska detta underskott aterstallas genom 6verskott inom en period av maximalt tre ar. Un-
der 2020 aterstélldes underskottet fran 2018 i sin helhet.

For forsta gangen 2020 kunde Mala kommun reservera pengar i Resultatutjigmningsreserven
(RUR) vilket ocksa gjordes med 10,5 mnkr. 2021 reserverades ocksa pengar i RUR (6,8
mnkr) av resultatet 11,6 mnkr. Aven for 2022 reserverades pengar i RUR (10 mnkr av resul-
tat 14,8 mnkr) Prognosen for 2023 indikerar pa att kommunen inte kommer kunna reservera
pengar till RUR.

Kriterierna ar att kommunen ska aterstalla eventuella balanskravsunderskott samt ha ett re-
sultat som motsvarar 2 %, resultatet ar justerat realisationsvinst vid férsaljning (maskiner och
inventarier)

Balanskrav (Tkr) Prognos 2023 2022
Skatter och generella statsbidrag 245 006 234 876
2 % av skatter och bidrag motsvarar 4900 4 698
IB balanskravsunderskott 0 0
Resultat 4180 14 744
SRef:r?/ervering medel resultat utjamningsre- 0 10 046
Arets blanskravsresultat 4 900 4 698
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Utredning av balanskravet (tkr) 202308 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 4180 15393 11 602
-Samtliga realisationsvinster 0 0 -260
+Realisationsvinster enligt undantagsmoj-
. 0 0 0
lighet
+ Reaftérluster enligt undantagsmaéjlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i var- 0 0 0
depapper
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och 0 0 0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjuste- 4180 15 393 11 342
ringar
-Reservering av medel till resultatutjam- 0 10 675 6751
ningsreserv
+Anvandning av medel fran resultatutjam- 0 0 0
ningsreserv
Arets balanskravsresultat 4180 4718 4591

202308 2022 2021
IB ackumulerade ej aterstallda negativa 0 0 0
resultat
-Varav fran 2018 0
-Varav fran 2019 0
Arets balanskra\_/sresultat enligt ba- 4180 4718 4591
lanskravsutredningen
+Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
+Synnerliga skal att aterstalla dver langre 0 0 0
tid
UB ackumulerade negativa resultat att 0 0 0
aterstallainom tre ar
UB ackumulerade ej aterstallda negativa

0 0 0
resultat
- Varav fran ar 2018, aterstallas senast 0 0 0
2021
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2 Resultatrakning sammanstalld redovisning

Koncer- Koncer- Kommu- Kommu-
nen nen nen nen
RESULTATRAKNING 202308 202208 202308 202208
Verksamhetens intakter 93 768 92 812 59 718 65 074
Verksamhetens kostnader -239 170 -230 853 -213 772 -205 536
Avskrivningar -9 034 -8 591 -4 455 -4 565
Nedskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -154 436 -146 632 -158 509 -145 027
Skatteintakter 109 699 107 490 109 699 107 490
Generella statsbidrag och utjamning 53101 49 653 53101 49 653
Verksamhetens resultat 8 364 10511 4291 12 116
Finansiella intakter 1503 992 2721 1285
Finansiella kostnader -3 898 542 -2 832 1343
Resultat efter finansiella poster 5969 12 045 4180 14 744
Extraordinéra poster, netto
Bokslutsdispositoner
Skattekostnad
Periodens resultat 5969 12 045 4180 14 744
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3 Balansrakning sammanstéalld redovisning
- Koncern Koncern Kommun Kommun
BALANSRAKNING 202308 | 20221231 | 202308 | 20221231
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 838 977 34 41
g/lgg, byggnader och tekn anlaggningstill- 279 139 266 862 101 494 105 578
Maskiner och inventarier 14 584 14 798 11 145 12 460
Pagaende ny- och ombyggnader 2 054 38 144 953
Summa materiella anlaggningstillgangar 296 615 320 781 113 626 118 079
Véardepapper, andelar m m 4 058 3753 9813 9 508
Langfristiga fordringar 54 102 143721 143721
Summa finansiella anlaggningstill-
géngar 4112 3 855 153 534 153 229
Summa anlaggningstillgangar 300 727 324 636 267 160 271 308
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 1829 1675 1502 1502
Kortfristiga fodringar 24 289 28 858 23485 29 157
Kortfristiga placeringar 17 765 17 224 17 765 17 224
Kassa och bank 64 135 60 346 66 015 55 946
Summa omsattningstillgangar 108 018 108 103 108 767 103 829
SUMMA TILLGANGAR 408 745 432 739 375 927 375 137
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Summa eget kapital 109 247 120 630 87 803 83 623
varav arets resultat 5969 10 924 4180 15 393
Avsattningar 20 009 25 157 19 706 19 960
Summa avsattningar 20 009 25157 19 706 19 960
SKULDER
Langfristiga skulder 200 217 202 462 200 217 202 462
Summa langfristiga skulder 200 217 202 462 200 217 202 462
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Ovriga kortfristiga skulder 79 272 84 490 68 201 69 092
Summa kortfristiga skulder 79 272 84 490 68 201 69 092
Summa skulder 279 489 286 952 268 418 271554
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING

OCH SKULDER 408 745 432 739 375 927 375 137
Pensionsforpliktelser 93 612 87 668 93 612 87 668
Ovriga ansvarsforbindelser 38
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4 Driftredovisning

4.1 Driftredovisning finansiering

Budget 2023 Utfall 202308 Avvikelse Utfall 202208
Seerns"’”s"osma' .15 000 113 340 1660 11067
Finansiering ge-
mensam MBN 8 596 5921 2675 5134
Avstamn perso-
nalomkostnader 0 572 -572 0
m.m.
Operiodiserade
intakter 0 0 0 0
Operiodiserade
kostnader 0 -361 361 -689
Internranta 1226 945 281 768
Forsaljning ma-
skiner och inven- 0 0 0 0
tarie
Summa 6évriga
Kostnader -5178 -6 263 1085 -5 854
Finansiering
Kommunalskatt 161 697 109 699 51998 107 490
Generella statsbi-
drag och utjam- 87 165 60 601 26 564 56 774
ning
LSS -11 024 -7 500 -3524 -7 122
Finansnetto -360 -409 49 2 629
Summa finan-
siering 232 300 156 128 76 172 153 917
Summa namn- -232 287 -152 154 -80 133 -139 173
der och styrelse
Totalt 13 3974 -3961 14 744

4.2 Driftredovisning for kommunens verksamheter

Driftredovisning 2308

Budget 2023 Utfall 202308 Procent av budget
Kommunfullmaktige -329 -546 166
Revision -538 -247 46
Overférmyndare -360 -88 24
Kommunstyrelsen -38 818 -18 869 48
Miljo- och byggnamnd -16 854 -10 899 65
Utbildningsndmnd -89 238 -56 137 63
Socialndmnd -86 150 -65 368 76
Totalt -232 287 -152 154 67
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4.3 Statsbidrag

Belopp
o . ; .. per
Benamning statsbidrag Avsandare Namnd 202308
(tkr)
Hogskolestudier specialpedagog Skolverket Utbildningsnamnd 105
Maxtaxa Skolverket Utbildningsnamnd 265
Kvalitetshéjande atgarder Skolverket Utbildningsnamnd 406
Likvardig skola Skolverket Utbildningsnamnd 1423
Icke folkbokférda Skolverket Utbildningsnamnd 331
Omsorg Skolverket Utbildningsnamnd 94
Karriartjanster Skolverket Utbildningsnamnd 170
Lararassistenter Skolverket Utbildningsnamnd 118
Lararlonelyftet Skolverket Utbildningsnamnd 328
Laxhjalp Skolverket Utbildningsnamnd 92
Personalftrstarkning speciallarare Skolverket Utbildningsnamnd 257
Utokning SSK Socialstyrelsen Socialndmnd 170
Familjehemsplacering Socialstyrelsen Socialndmnd 658
Det galler sakerstélla en god vard och . .
omsorg och aldre personer och 6ka SSK Socialstyrelsen Socialnamnd 2105
Habiliteringsersattning Socialstyrelsen Socialnamnd 69
STB-Aterhamtningdbidrag Socialstyrelsen Socialnamnd 158
L . . . Generellt bidrag
Kriget i Ukraina Migrationsverket 2022-2023 121
o . . Inflyttning och in-
Schablonersattning Migrationsverket tegration 1832
Skapade skola Kulturradet Utbildningsnamnd 287
Gymnasial yrkesvuxutbildning Skolverket Utbildningsnamnd 2047
Summa 11 036
4.4 Driftredovisning for Malabostaden AB
Driftbud- Utfall % av
ol get 2023 | 202308 | budget
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Malébostaden AB 1170 -550

4.5 Driftredovisning for Mala Energi- och Industri AB

Bola Driftbud- Utfall % av
9 get 2023 | 202308 | budget
Mala Energi- och Industri AB 386 2 339

4.6 Driftbudgetavvikelse
KOMMUNSTYRELSEN

Den allménna avdelningen gor ett dverskott enligt prognos pa 2 mnkr Stor del av 6verskottet
beror pa att det finns ett flertalet vakanser pa tjanster, tjianstledigheter och foraldraledigheter
som inte ersatts under aret. Detta har medfort en hog arbetsbelastning pa kvarvarande per-
sonal under aret. Utvecklingsenheten inklusive inflyttning/integration lamnar ett 6verskott till-
sammans pa drygt 1,3 mnkr. Arbetet med olika projekt, redovisas separat, har ocksa varit
positivt for resultatet. Galejan kommer enligt prognos att gd med ett underskott pa 500 tkr.
Kultur-teknisk enhet ser ut som det kommer att halla budget, bland annat har inte budget for
underhall gator och vagar anvands fullt ut pa grund av resursbrist hos bade bestallare och
entreprendr. Osakert hur efterdyningarna av stormen Hans kommer att paverka det slutliga
resultatet for aret dd omkostnaderna har varit hoga.

MILJO OCH BYGGNAMNDEN

Till och med augusti har namnden forbrukat 64 procent av budgeten (Mala 63 procent Norsjo
66 procent). FOr perioden bor kostnaderna ligga pa ca 67 procent.

Namnden fick sin budgetram faststalld sent under 2022 varfér Norsjo kommun redan fast-
stallt sin budget for 2023. Detta innebar att Mala och Norsjé kommuner har olika budgetar for
Norsjos del i den gemensamma namnden under 2023. Malas budget &r 8605 tkr medan Nor-
sjos budget for den gemensamma namnden ar 8383 tkr.

Raddningstjansten har fatt ca 430 tkr i ersattning for uppdrag i andra kommuner i samband
med skogsbranderna i Sorsele och Lycksele samt branden pa Ronnskér i Skellefted. Detta
tilsammans med att Raddningstjansten erbjudit manga utbildningar har medfort att budgete-
rade intakter ar néara att uppnas. Reparation av fordon har éverskridit arets budget med

ca 280 tkr och inkdp av skyddsutrustning har éverskridit budget med ca 40 tkr. Mot periodens
budget ligger Raddningstjansten pa ett underskott pa ca 493 tkr.

Milj6- och byggavdelningen har fortsatt delvis sjukfranvaro, foraldraledigheter, vard av barn
och att samhallsplanerartjansten blev tillsatt forst i april, vilket hittills genererat ett 6verskott
pa ca 598 tkr.

UTBILDNINGSNAMNDEN

Utbildningsnamndens verksamheter ligger pa 65 procent av budget for perioden januari - au-
gusti. Riktvardet ar 66.4 procent vilket innebar ett dverskott och darmed en prognos pa ett
nollresultat for 2023.

Negativa avvikelser galler verksamheterna Gemensamma kostnader utbildningsavdelning,
OB-verksamhet, Grundskola, Gymnasieskola och SFI. Detta beror framst p& att

e skolskjutskostnaderna ar hogre an budgeterat pa grund av 6kade branslepriser och
utokade turer (92% av helarsbudget)

e grundskolans kostnader for IT och studiehandledning pa modersmal ar bokférda pa
Gemensamma kostnader utbildningsavdelning

e personalkostnader inom OB-verksamheten dkat i och med utdkat behov av barnom-
sorg

o fritidshemmets lonekostnader ar bokférda pa grundskolan

e grundskolans intékter i form av statsbidrag inte kommit in under perioden januari - au-
gusti men rekvireras innan arsslut
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e grundskolans lokalkostnader &r hdgre éan budgeterat

e grundskolans kostnader for interkommunal erséttning ar hégre an budgeterat

e gymnasieskolans kostnader for interkommunal ersattning har dkat i takt med 6kad in-
flation

e SFI's intékter inte kommit in under perioden januari - augusti men rekvireras innan
arsslut

Positiva avvikelser géller verksamheterna Elevhalsa, Forskola, Forskoleklass, Fritids och
Larcentrum. Detta beror framst pa att

¢ elevhalsans budgeterade specialpedagogstjanst inte tillsatts forran augusti manad
elevhélsan beviljats ett statsbidrag for forstarkning av speciallarare, som inte var bud-
geterat for

elevhélsan har haft en sjukskrivning

elevhalsan har haft en vakant skolpsykologtjanst under perioden februari - augusti
forskolan budgeterat for en bitradande rektor pa 20% som inte tillsatts

forskolan budgeterat for en specialpedagog pa 60% men endast tillsatt 20%
forskolan har lagre personalkostnader &n budgeterat

fritidshemmets lénekostnader ar bokférda pa grundskolan

larcentrum har ca 800tkr higre intdkter &n budgeterat for yrkesvux

larcentrum inte mottagit fakturor for interkommunal ersattning pa yrkesvux annu,
dessa kommer innan arsslut

e Koksenheten fick en stor rambudgettkning 2023

SOCIALA NAMNDEN

Kostnaderna for vard och omsorg ar for 2023 under perioden januari till augusti 3 800 tkr
hogre &n motsvarande period 2022. Av kostnadsokningen bestar 3 200 tkr i 6kade I6nekost-
nader. Forklaringen till de 6kade I6nekostnaderna ar dels Iénerevisionens utfall fér 2023 men
aven en utokning av arenden inom hemtjansten samt overtidskostnaderna for aret. Vidare
har fortsattningsvis vara sarskilda boenden hdgre bemanning an vad budget medger. Be-
manningen har dock inte forandrats fran foregaende ar.

Kostnaderna for IFO &ar for 2023 3 100 tkr hogre &n for motsvarande period 2022. IFO har
fram till augusti 2023 forbrukat hela budgeten for aret. Kostnadsokningarna beror uteslu-
tande pa en stor 6kning av kostnadsdrivande insatser inom LVU och LVM

Under ledning ingar personal pa IFO. Ledning for aldreomsorgen ligger inte under den bud-
getposten. Underskottet pa ledning ar direkt knutet till den stora 6kningen av omfattande
arenden inom IFO som har lett till anvandning av externa aktorer for utredningsarbete under
perioden.

4.7 Prognos for helar

Prognos for finansiering

Budget | Prognos | Prognos-

2023 2023 | avvikelse

Total namnder, styrelse -232 287 | -240419 -8 132
Pensionskostnader -15 000 -24 000 -9 000
Finansiering MBN 8 596 8 596 0
Avstamning PO/Operiodiserade K/l inkl IRR 1226 1226 0
Kommunalskatt 161 697 164 549 2 852

Kommunfullmaktige, Delarsrapport januari-augusti 2023 33(44)




Generella statsbidrag och utjamning inkl LSS 76 141 80 457 4316
Finansnetto -360 -360 0
Totalt 13 -9 951 -9 964

Prognos skatteintakter

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) aktuella prognos visar en starkare utvecklingsbana
an an tidigare prognosen som gjordes i maj. Jamfort med féregaende prognos ser vi nu en
storre 6kning av skatteunderlaget 2022—2025. Den senaste statistiken éver Idhesummans
utveckling visar en storre 6kning under forsta halvaret, vilket framst forklarar upprevideringen
av skatteunderlaget 2023. SKR beddmer dock att inbromsningen av arbetsmarknaden och
darmed ldnesumman kommer att vara nagot snabbare under 2023-2024 och dra ner skatte-
underlagstillvaxten nagot. Pa lang sikt ar inte synen pa svensk arbetsmarknad och I6nesum-
man forandrad. Att inflationsprognosen ar uppreviderad leder nu till hdgre garantipensioner
under prognosperioden. Skatteunderlagets ackumulerade niva 2026 &r nu 1,1 procentenhet
hogre an i foregdende prognos

Slutavrakning 2023 for Mald kommun blir en positiv slutavrakning, vilket 6kar skatteintak-
terna for perioden. Framsta forklaringen till det &r ett hogre skatteutfall per invanare &n bud-
geterat, men aven att antalet invanare an fler an budgeterat.

Hoga pensionskostnader 2023 och 2024

Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner ékar dramatiskt. Mellan
2022 och 2024 fordubblas pensionskostnaderna och berdaknas uppga till cirka 130 miljarder
kronor ar 2024. Det ar den hoga inflationen som framst ligger bakom kostnadsokningarna.
Enligt prognosen minskar dock pensionskostnaderna rejélt 2025 och 2026, vilket &r avhang-
igt den snabba nedgang i inflationstakten som forvantas i prognosen.

Prognosen 6ver pensionskostnaderna &ér i stora drag ofdrandrad jamfért med prognosen som
SKR gjorde i april.

Hojt prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pa flera satt:
* Hogre upprakning av pensionsutbetalningar.

» Hogre upprakning av vardet pa den avgiftsbestamda delen, som vardejusteras med pris-
basbeloppet under utbetalningsaret.

» Hogre intjanad formansbestamd pension, da pensionsunderlaget bestar av inkomster ett
antal ar tillbaka i tiden och tidigare ars inkomster raknas upp till dagens prisniva med prisbas-
beloppet.

» Hogre finansiell kostnad, rantan/vardeupprakningen av avsattningen/pensionsskulden, som
belastar finansnettot.

Prognosen for pensionerna ar nagot osaker. Ny prognos kommer presenteras i slutet av sep-
tember.

Prognos pa helar for kommunens verksamheter

Verksamhet Budget 2023 Hlegos - L
Kommunfullméaktige 329 329 0
Revision 538 538 0
Overformyndare 360 360 0
Kommunstyrelsen 38 818 36 000 2818
Miljo- och byggnamnd 16 854 16 954 -100
Utbildningsnamnd 89 238 89 238 0
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Socialndmnd 86 150 97 000 -10 850

Totalt 232 287 240 419 -8 132

Prognos pa helar for Malabostaden AB

Prognos Prognos-
2oky g At 2023 avvikelse
Malabostaden AB 1170 -850 2 020

Prognos pa helar for Mala Energi- och Industri AB

Prognos Prognos-
B eyt 20 2023 avvikelse
Mala Energi- och Industri AB 386 1000 -614

4.8 Atgarder for att f& budget i balans

MILJO OCH BYGGNAMNDEN

Langre sjukfranvaro och foraldraledigheter pa deltid ersatts inte med vikarier, vilket ger ett
dverskott pa ca 460 tkr.

Réaddningstjansten

En analys har gjorts av vilka kostnader som maste tas under innevarande ar och vilka kost-
nader som kan flyttas till nasta ar. Sammanstallningen visar att vissa behov utifran arbetsmil-
jokrav inte kan skjutas till nasta ar.

SOCIALA NAMNDEN
Overgripande atgarder pa kort sikt:

Stang Tjamstangarden. 5 000 tkr (helt beroende av hur behoven ser ut)
Minska kostnader for chef i beredskap. 500 tkr. Genomfért 2023-06-01

Arbeta mer férebyggande kring malgruppen aldre. T.ex. genom reviderade arbetssatt kopplat
till aktiviteter med aldre inom hemtjanst for att uppratthalla halsa och egen férmaga.

Overgripande atgarder p& lang sikt:

Ett aldreboende. 1 600 tkr. (preliminar siffra)

Sarskilt boende

Aktivt arbeta med bemanningskrayv, tex ej ta in vikarier vid franvaro nar sa ar mojligt.
Poolen

Aktivt arbeta med att sélja alla timmar fran Poolen till verksamheterna. Anpassa anstallda i
poolen efter verksamheternas behov och efterfragan.

Arbeta aktivt med rekrytering av personal med ratt kompentens utifran verksamheternas be-
hov.

Minska Gvertidsarbete av tillsvidare anstalld personal.
Hemtjanst

Effektivisera nyttjandet av vikarier. Arbeta aktivt med planeringsverktyget for att effektivisera
rutterna och besoksplaneringen.

Kommunfullmaktige, Delarsrapport januari-augusti 2023 35(44)



Anpassa bemanning efter behov, detta ar ett utmanande omrade da hemtjansten ar mer
svarplanerad utifran forandringar av behov hos brukare som sker med kort varsel.

MALABOSTADEN

Bolaget ser kontinuerligt 6ver bolagets kostnader for hitta effektiviseringar. Bolaget maste

lagga resurser pa att sanka energiforbrukningen for att fa battre driftnetton pa vara fastig-
heter.

Den fastighetsutredning som pagar inom koncernen bedéms kunna ge bolaget mojligheter till
effektiviseringar och sénkta kostnader men ar avhangt politiska beslut.
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5 Investeringsredovisning

Kommentarer investeringsredovisning

1038 Upphandlad leverantér kommer inte att kunna leverera bilen under 2023. Den kommer
att levereras under kvartal 2 2024.

0311 Tidsbrist har gjort att denna investering inte kunnat paborjas.
2053 Del av satsning pa Ytterberg, ej pabdrjat pa grund av tidsbrist.
2055 sent upphandlat avtal samt resursbrist

Investeringar 2308

Budget_2023 Utfall_2308
Total
Nettobudget 78 555 1321

Utredningar KF
220314 A8 3

Nettobudget 1540 581
0302 2st Reservkraftverk
Nettobudget 1000

Nybyggnation skol-
kok

Nettobudget 46 623 101

Renov av stupror,
tak, da

Nettobudget 100
0310 EDP Future

Nettobudget 155 111
0311 Paboérjany AvC

Nettobudget 2400
0312 Angpanna

Nettobudget 400

Ny grasklippare par-
ker

Nettobudget 350 349

Ny hemsida Mala
kommun

Nettobudget 29 10
0381 Lassystem
Nettobudget 240 115

Mellanlagring for-
packning

Nettobudget 3000
0385 Underjordsbehallare

Nettobudget 5600 2
0390 Markiser Nilaskolan

0300

0305

0309

0320

0378

0384
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0392

0393

0394

0401

0402

0409

0412

0413

0415

0417

0418

1011

1035

1038

1039

2053

2055

Nettobudget

Energieffektivisering

Fas
Nettobudget

Anpassning fibernat

Nettobudget

Utbyggnad bredband

Nettobudget

Fibernat Lovberg-

Nasliden
Nettobudget

Fiber Lainejaur-Mort-

tjiarn
Nettobudget
E-arkiv
Nettobudget

Entre kommunhus

Nettobudget

Underhall gator och

vagar
Nettobudget

Vhtsystem Kund-

tjanst
Nettobudget

Kylaggregat ishallen

Nettobudget

Ombygg central.ad-

min

Nettobudget

Takfot kommunhus

Nettobudget

Hjalpmedel/Lyftar

Nettobudget

Ledningsfordon MoB

Nettobudget
Sléackbil MoB
Nettobudget
Renhallning
Nettobudget
Underhall VA
Nettobudget

Budget 2023
75

400

400

1000

110

266

185

70

2500

100

150

780

131

150

800

5500

2000

2500

Utfall_2308
15

-719

71

188

429

40

27
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6 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| foljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara sétt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stélls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen "
Mald med allt s& nara -en valkomnande och trygg kommun dar utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppfdljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper for
budget- och uppfoéljningsprocessen” framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, styrkort
och rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetférutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargors och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrelsen/kom-
munfullméaktige for beslut.

Malen/Styrkorten faststélls under hosten utifrdn de mal kommunfullméktige har satt.

Respektive styrelse/namnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen f6ljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

| det nya verksamhetssystemet som inforts kommer en utveckling att ske gallande verksam-
hetsplaner, uppfoljning mal/styrkort och ekonomiska rapporter.

Kommunpolitiker ar uppdragsgivare. Det ar de fortroendevalda i Mala kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, namnder och bolag som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verk-
samheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstéllda ar verkstéllande. Det ar de anstéllda; tjanstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfor det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar &ven for att ta fram underlag for poli-
tiska beslut, folja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de for-
troendevalda.
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7 Bilagor

7.1 Resultatrakning Malabostaden AB -delars

Jan 23- Jan 22-
Aug 23 Aug 22
Nettoomsattning 19 315 18 501
Ovriga rorelseintakter 636 50
Summa rorelseintakter 19 951 18 551
Fastighetsforvaltning -12 760 -11 827
Ovriga externa kostnader -1331 -1 564
Personalkostnader -1 994 -1 909
Avskrivningar -2 830 -2 754
Summa rorelsekostnader -18 915 -18 053
Rorelseresultat 1036 498
Ovriga ranteintékter och likande resultatposter 22 7
Réantekostnader och liknande resultatposter -1 608 -837
Summa finansiella poster -1 586 -830
Resultat efter fiansiella poster -550 -332
Periodens resultat -550 -332
7.2 Balansrakning Maldbostaden AB - delars
2023-08- | 2022-12-
31 31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for fastighetssystem 442 499
Summa immateriella tillgangar 442 499
Byggnader och mark 136 885 139 275
Inventarier 28 45
Pagaende ny- och ombyggnader 390 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 137 303 139 320
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Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Andra langfristiga fordringar 54 102
Summa finansiella anlaggnings tillgangar 94 142
Summa anlaggningstillgdngar 137 839 139 961
Omsattningstillgangar
Réavaror och fornédenheter 327 172
Summa varulager m.m. 327 172
Kundfordringar 941 871
Skattefordringar 1143 735
Ovriga fordringar 0 71
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 786 1117
Summa kortfristiga fordringar 2870 2794
Kassa och bank 4594 3794
Summa omsattningstillgangar 7790 6 760
SUMMA TILLGANGAR 145 630 146 721
2023-08- | 2022-12-
31 31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital, 45 000 aktier med kvotvarde 100 kr 4 500 4 500
Reservfond 9819 9819
Summa bundet eget kapital 14 319 14 319
Balanserat resultat 7 463 8576
Periodens resultat -550 -1113
Summa fritt eget kapital 6913 7 463
Summa eget kapital 21 232 21782
Obeskattade reserver 1379 1379
Skulder
Skulder till kommunen 110999 110999
Summa langfristiga skulder 110999 110999
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Leverantorsskulder 2476 2 875
Kortfristig del av langfristig skuld 4187 4187
Ovriga kortfristiga skulder 38 100
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 5319 5399
Summa kortfristiga skulder 12 020 12 561
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 145 630 146 721
7.3 Resultatrakning Mala Energi- och Industri AB - delars
Jan 23- Jan 22-
Aug 23 Aug 22
Nettoomsattning 18 565 13 229
Ovriga rorelseintékter 4584 991
Summa rorelseintakter 23 149 14 219
Réavaror och fornédenheter -1 908 -1841
Fastighetsforvaltning -3984 -5 630
Ovriga externa kostnader -7 081 -3278
Personalkostnader -5 390 -4 244
Avskrivningar -1 749 -1271
Ovriga rérelsekostnader 0 -57
Summa rdrelsekostnader -20112 -16 322
Rorelseresultat 3037 -2 103
Ovriga réanteintékter och likande resultatposter 5 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -703 -266
Summa finansiella poster -698 -264
Resultat efter fiansiella poster 2 339 -2 367
Periodens resultat 2 339 -2 367
7.4 Balansrakning Mala Energi- och Industri AB - delars
2023-08- | 2022-12-
31 31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 362 437
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Summa immateriella tillgangar 362 437
Byggnader och mark 40 760 22 008
Inventarier 3411 2293
Pagaende investeringar 711 38 144
Summa materiella anlaggningstillgadngar 44 882 62 445
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5 5
Summa anlaggningstillgangar 45 249 62 887
Omsattningstillgangar
Hyres- och kundfordringar 4161 1070
Skattefordringar 134 151
Ovriga fordringar 0 568
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 811 1951
Summa kortfristiga fordringar 5106 3740
Kassa och bank -6 474 606
Summa omsattningstillgangar -1 368 4 346
SUMMA TILLGANGAR 43 881 67 233
2023-08- | 2022-12-
31 31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital, 20 000 aktier med kvotvarde 100 kr 2 000 2000
Summa bundet eget kapital 2000 2000
Balanserat resultat 597 3953
Periodens resultat 2339 -3 356
Summa fritt eget kapital 2936 597
Summa eget kapital 4 936 2 597
Obeskattade reserver 0 22 246
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Skulder

Skulder till kommunen 32722 32722
Summa langfristiga skulder 32722 32722
Leverantorsskulder 928 3052
Kortfristig del av langfristig skuld 2 058 2 058
Ovriga kortfr skulder 536 431
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 2701 4127
Summa kortfristiga skulder 6 223 9 668
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 43 881 67 233

7.5 Noter

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i

den senaste arsredovisningen.
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